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Abstract 

Aim and introduction:  In the era of globalization and technological 

advancement, human resources are considered the most important asset of an 

organization. Currently, the success of organizations largely depends on the 

morale, motivation, effort, and performance of their human resources. On the other 

hand, one of the organizations in which human resources play a very important 

role is the education of each country. Due to the necessity of social changes, the 

education organization is one of the most complex and largest social organizations 

in each country and is inextricably linked to economic, cultural, and social growth 

and development; Therefore, education must have quality human resources in 

order to compete at the local, national, and international levels. Obviously, one of 

the most important pillars of the education system is teachers, and they play a 

fundamental role in society. In general, teachers are expected to constantly use 

new information and methods in their teaching. As a result, a school is not only a 

place for students to learn new knowledge and skills, but also a workplace where 

teachers can learn and improve their profession. On the other hand, it should be 

noted that in recent years, teachers have faced numerous problems such as high 

workload, similar and repetitive work, lack of career advancement, and financial 

issues, all of which can negatively affect their work engagement and ultimately 

their job performance. In this regard, scholars have pointed out that applying the 

concept of job crafting can help teachers design their jobs according to their needs 

and interests.  

Job crafting is one of the methods in which work can be redesigned to increase the 

quality of work. Job crafting means that, unlike job design, which is top-down, 

here we design the job from the bottom up. To this end, managers must give their 

employees sufficient freedom to determine how to do their work. When employees 

can determine how to do their work, they can change their job or the psychological 

experience of work to make it more meaningful and attractive. Since job crafting 

involves changing the number, scope, and type of tasks to suit the needs and 

desires of employees, it increases resources such as autonomy and skill variety, 

which in turn leads to increased job engagement; In addition, job crafting behavior 

and skills foster high  performing employees, and employees who consistently use 

this method during their workweeks will have better job performance. Therefore, 

the purpose of the present study is to measure the effect of job crafting on teachers' 

job performance through the mediation of work engagement.        

                                                      
1 . This article is adapted from the first author's dissertation 
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Methodology:  The present study is positivist in terms of paradigm, purpose, 

application, descriptive in terms of data collection method, and survey in terms of 

research strategy. The statistical population of this study was 69 non-profit high 

schools in Shiraz District 2, which data were collected using the sample size 

formula in a limited population, from 62 high schools and 218 teachers, and an 

average of 3 to 5 people participated from each high school. In addition, the 

sampling method in this study was based on non-probability sampling and was 

available sample type. Also, to collect information from library studies and to 

collect data and measure research variables, valid questionnaires on a five-point 

Likert scale were used; Also, the face and content validity of the questionnaire was 

approved by professors and also by the elites of the field who were teachers of 

non-profit high schools in Shiraz District 2. In addition, the overall reliability of 

the questionnaire was also equal to 0.9, and since it is higher than 0.7, it reports a 

favorable situation. Meanwhile, SPSS version 20 software was used to analyze 

demographic information, and Smart PLS version 3 software was used to measure 

the model and test the hypotheses.         

Finding: The results of data analysis showed that job crafting with an effect 

coefficient of 0.810 and a t-statistic of 0.7225 has a positive and significant effect 

on job performance; Job crafting with an effect coefficient of 0.761 and a t-statistic 

of 17.294 has a positive and significant effect on work engagement; work 

engagement with an effect coefficient of -0.176 and a t-statistic of 1.060 has a 

negative and significant effect on job performance and finally, job crafting with an 

effect coefficient of 0.344 and a t-statistic of 3.561 has a positive and significant 

effect on job performance mediated by work engagement.         

Discussion and Conclusions: Parents who enroll their children in private schools 

want teachers to use their maximum potential so that students have a bright future; 

therefore, teachers should enjoy their job and consider their work to be meaningful 

and meaningful in order to display a desired outcome. In this regard, the present 

study showed that teachers who use the characteristics and structure of job crafting 

can provide better work engagement and job performance; Therefore, the 

Department of Education of Shiraz District 2 and the administrators of private high 

schools in this district should allow teachers to use the job crafting technique to 

improve their work engagement and job performance.      

Keywords: Job analysis, job crafting, job performance, work engagement, 

education. 
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 چدی ه

إ در آٌٗههٓ آى ااهنهِ داردس سهازهاى     کٌٌههُ  در ّر کشَرٕ کهِ ًشهب یاه٘ار تن٘ه٘ي    ّا  ترٗي سازهاى : ٗکٖ از هْنَذف
ّهإ ای٘هر هنلوهاى یها هشهکعد ه نههدٕ از   ٘ه          ٍپرٍرش است کِ یار اصلٖ آى یر دٍش دی٘راى است. در سال آهَزش

  ُ ٔ اٗهي هشهکعد یهر    اًهه کهِ ّوه    حجن کار زٗادس کار هشایِ ٍ تکرارٕس ًهاش ي پ٘شرفت شغلٖ ٍ هاائ  هالٖ هَااهِ یهَد
   ٖ ُ       اش ٘اق شغلٖ ٍ درًْاٗت یر عولکرد شغلٖ آًاى اثهر هٌیهٖ هه اًهه کهِ    گهاارد. در اٗهي زهٌ٘هِس اًهٗشهوٌهاى اشهارُ کهرد

کٌه تا شغ  یَد را هطایق یا ً٘ازّا ٍ ععٗق یَد طراحٖ کٌٌهه.   کارگ٘رٕ هیَْم ٌّرآفرٌٖٗ شغلٖ یِ هنلواى کوک هٖ یِ
 هرار   اش ٘اق ٍ اًرشٕ هضاعیٖ یرإ شغ  یَد داش ِ یاشٌهس رٍایط یْ رٕ یها ّوکهاراى یهر   شَد هنلواى  اٗي ا هام یاعث هٖ

ٖ   یراًگ٘س ی٘ش رٕ اًجام دٌّه ٍ تورکس ی٘ش رٕ یر کار یَد داش ِ یاشٌه؛ ّؤ اٗي ّإ چالب کٌٌهس فنال٘ت شهَد   ّا سه   هه
ٖ   هنلواى تنْه ی٘ش رٕ یِ سازهاى پ٘ها کٌٌه ٍ یَاس ار ترک شغ  ً اشٌه. ً ٘ تَاًهه ارتشهإ عولکهرد شهغلٖ      جهٔ آى ّهن هه

گرٕ اشه ٘اق شهغلٖ    یاشه. یٌایراٗي ّهف پصٍّب حاضر سٌجب تأث٘ر ٌّرآفرٌٖٗ شغلٖ یر عولکرد شغلٖ دی٘راى یا ه٘اًجٖ
 است.

ُ    پص ريش: ّها از ًهَک کو هٖ اسهت. ااهنهٔ آههارٕ        ٍّب حاضرس ازًظرِ ّههف کهاریردٕ ٍ ازًظهرِ رٍش گهردآٍرٕ داد
 92ّها از    است ٍ یراساض فرهَل حجن ًوًَِ در ااهنٔ هحهٍدس دادُ٘رس اى غ٘ردٍل ٖ ًاح٘ٔ دٍ ش٘راز دی 96پصٍّب شاه  
ًاهِ ازًظهرِ   إ ل٘کرد یَد. رٍاٖٗ پرسب دراِ ًاهِ در هش٘اض پٌج ّا پرسب آٍرٕ شه. ایسار گردآٍرٕ دادُ دی٘رس اى اوع

 ٕ ُ    6/0کرًٍ ها     هح َاٖٗ ٍ سازٓ سٌجب شه ٍ پاٗاٖٗ ً٘س یا هحاس ٔ ضرٗ  آلیها ّها یها    ( هحاسه ِ شهه. ضهوي اٌٗکهِ داد
 .تحل٘  شهًه SPSS ٍSmart PLS افسارّإ آهارٕ  اس یادُ از ًرم

ُ  ً اٗج تجسِٗ وتیجٍ: ّها ًشهاى داد کهِ ٌّرآفرٌٗهٖ شهغلٖ تهأث٘ر هم هت ٍ هنٌهادارٕ یهر عولکهرد شهغلٖ دارد.             ٍتحل٘ه  داد
شغلٖ دارد. اش ٘اق شغلٖ تأث٘ر هٌیٖ یر عولکرد شغلٖ دارد ٍ درًْاٗت  ٌّرآفرٌٖٗ شغلٖ تأث٘ر هم ت ٍ هنٌادارٕ یر اش ٘اق

   ٖ  گهههرٕ اشههه ٘اق شهههغلٖ تهههأث٘ر هم هههت ٍ هنٌهههادارٕ یهههر عولکهههرد شهههغلٖ دارد.        ٌّرآفرٌٗهههٖ شهههغلٖ یههها ه٘هههاًج
ٖ    ٍالهٌٖٗ کِ فرزًهاى یَد را در ههارض غ٘ردٍل هٖ ث هت   گیری: بحث ي وتیجٍ کٌٌههس یَاسه ار آى ّاه ٌه کهِ      ًهام هه

آهَزاى آٌٗهٓ دریشاًٖ داش ِ یاشٌه؛ یٌایراٗي هنلواى یاٗه از شغ  یهَد   حهاکمر تَاى یَد را یِ کار گ٘رًه تا داًبدی٘راى 
  ٖ ّها ٍ   لاد ی رًه ٍ کار یَد را یا َّٗت ٍ هنٌادار یهاًٌه تا اثرگاار یاشٌه. پصٍّب حاضر ًشاى داد دی٘راًٖ کهِ از ٍٗصگه

تَاًٌههه اشهه ٘اق شههغلٖ ٍ عولکههرد شههغلٖ یْ ههرٕ را ارائههِ دٌّههه؛ یٌههایراٗي  سههای ار ٌّرآفرٌٗههٖ شههغلٖ اسهه یادُ کٌٌهههس هههٖ
ّإ غ٘ردٍل ٖ اٗي ًاحِ٘ یاٗه یِ هنلواى ااازُ دٌّهه تها یها اسه یادُ از      ٍپرٍرش ًاح٘ٔ دٍ ش٘راز ٍ ههٗراى دی٘رس اى آهَزش

 شگرد ٌّرآفرٌٖٗ شغلٖ در راس إ ارتشإ اش ٘اق ٍ عولکرد شغلٖ یَد ا هام کٌٌه.

 .  يپريرش ضغل، َىرآفرٔىٓ ضغلٓ، ػملکرد ضغلٓ، اضتٕبق ضغلٓ، آمًزشيتحلٕل  تجسٍٔ: گان کلیذیياژ

                                                      

 ًاهٔ کارشٌاسٖ ارشه ًَٗاٌهٓ اٍل است. . اٗي هشالِ یرگرف ِ از پاٗاى 1
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 ن  نه

اؾات   أطٚظٜ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٔٛضٛع ثؿ٥بض ثابا٥ٕٞی٣  
تاط٤ٗ زاضا٤ا٣    تط٤ٗ ٚ ضطٚض٢ ػٙٛاٖ ثباضظـ ٞب ثٝ ظ٤طا آٖ

قاٛ٘س ٚ   ثطا٢ زؾی٥بث٣ ثٝ ٔع٤ت ضلبثی٣ زض ٘ظط ٌطفیٝ ٣ٔ
ٞب لطاض  ضا٣ٞ ثطا٢ زؾی٥بث٣ ثٝ ٔٛفم٥ت زض اذی٥بض ؾبظٔبٖ

ٖ 1] زٞٙس ٣ٔ ٞاب٣٤ واٝ ٔٙابثغ     [. اظعطف٣ ٤ى٣ اظ ؾابظٔب
ضٍ٘ا٣ زاضز  ؾابظٔبٖ    قاست ٘ماف پاط    ا٘ؿب٣٘ زض آٖ ثٝ

 ـٚپطٚضـ اؾت.  ٛظـآٔ ٚپاطٚضـ واٝ    ؾبظٔبٖ آٔاٛظ
زاض تطث٥ت ؾطٔب١٤ ا٘ؿب٣٘ وكٛضٞبؾات ٚ ظ٤طثٙاب٢    ػٟسٜ

تاط٤ٗ ٟ٘بزٞاب     قٛز  خعٚ ٟٔٓ ٞب ٔحؿٛة ٣ٔ ؾب٤ط ٘ظبْ
تط٤ٗ ضواٗ تؼّا٥ٓ ٚ    اخیٕبػى  تطث٥یى  آٔٛظقى ٚ ان٣ّ

ٚپطٚضـ ثب٤س ٔٙابثغ   ثٙبثطا٤ٗ آٔٛظـ [.3-2] تطث٥ت اؾت
ذی٥بض زاقیٝ ثبقاس تاب ثیٛا٘اس زض    ا٘ؿب٣٘ ثبو٥ف٥ی٣ ضا زض ا

 ٗ [. 5-4إِّّا٣ ضلبثات وٙاس ]    ؾغٛح ٔح٣ّ  ٣ّٔ ٚ ثا٥
 ٓ تااط٤ٗ اضواابٖ ٘ظاابْ  ثااس٣ٟ٤ اؾاات وااٝ ٤ىاا٣ اظ ٟٔاا

ٚپطٚضـ  ٔؼّٕابٖ ٞؿایٙس ٚ ٘ماف اؾبؾا٣ زض      آٔٛظـ
ٔؼّٕبٖ ثب٤س زض اضائ١ ٔغبِات آٔٛظقا٣    [.6خبٔؼٝ زاض٘س ]

ذلاق ٚ ٔجیىط ثبقاٙس تاب و٥ف٥ات ٤ابز٥ٌط٢ ٔغابثك ثاب       
ب٘ساضزٞب ثطآٚضزٜ قاٛز. ضإٗ ا٤ٙىاٝ ثاب تٛخاٝ ثاٝ       اؾی

تمبضب٢ ظ٤بز ثطا٢ ذلال٥ت ٚ اثیىبض  ٔؼّٕبٖ ثب٤س ا٥ٍ٘اعٜ  
 ٖ ٞاب   ٚ اقی٥بق ذٛز ضا افعا٤ف زٞٙس تب ػّٕىطز قال٣ّ آ

[  ظ٤طا ػّٕىطز قل٣ّ ٔؼّٕابٖ ثاط ػّٕىاطز    7اضتمب ٤بثس ]
 [.8آٔٛظاٖ ٚ آ٤ٙس٠ خبٔؼٝ ثؿا٥بض ارطٌاصاض اؾات ]    زا٘ف

٥بق قل٣ّ ٤ه ٤ٚػ٣ٌ اؾبؾا٣ ثاطا٢ ا٤دابز    ثٙبثطا٤ٗ اقی
ٔؼّٕاب٣٘ واٝ اقای٥بق     [.9-10ظز٣٘ اؾت ] ػّٕىطز ٔثبَ

تٛا٘ٙس احؿبؾبت ٚ تدطث٥ابت ٔٙفا٣ ضا    وبض٢ زاض٘س  ٣ٔ
وبٞف زٞٙس ٚ زض ثطاثط اؾیطؼ  فطؾاٛز٣ٌ ٚ فطؾاب٤ف   
قل٣ّ ثب ا٘ؼغبف ث٥كیط٢ ػُٕ وٙٙس ٚ وٕیط ٔؿیؼس تاطن  

طز ثٟیاط٢ ضا اظ  ٞب٢ ذٛز ٞؿیٙس وٝ زضٟ٘ب٤ت ػّٕى ٘مف
 [.11] زٞٙس ذٛز ٘كبٖ ٣ٔ

ٚاؾغ١ ٔب٥ٞت قلُ ذاٛز    اظعطف٣ أطٚظٜ ٔؼّٕبٖ ثٝ
ا٢ ٔب٘ٙاس حدآ ظ٤ابز وابض  افات       ثب ٔكاىلات ػس٤اسٜ  

ٝ   آٔٛظاٖ  ث٣ تحه٣ّ٥ زا٘ف ا٢  حماٛق ٚ   اػیجابض٢ حطفا
آٔٛظاٖ ثاٝ تحها٥ُ     ٔعا٤ب٢ ٘بوبف٣  ػلالٝ ٘ساقیٗ زا٘ف

    ٖ ٞاب٢   ٘بز٤سٜ ٌطفیٗ ٥٘بظٞاب٢ ٔؼّٕابٖ اظ ؾا٢ٛ ؾابظٔب

ٞب  ٔؿبئُ ٔطثٛط ثٝ تطف٥غ ٜ آٔٛظق٣  ٘جٛز حٕب٤ت ذب٘ٛاز
قل٣ّ ٚ تؼابضو ٘ماف ٔٛاخٟٙاس واٝ ا٤اٗ ٔكاىلات       

پاص٤ط٢ زضٟ٘ب٤ات    تٛا٘س ثط ؾالأت ضٚا٘ا٣  آؾا٥ت    ٣ٔ
٤ى٣ اظ زض ا٤ٗ ضاؾیب  [.12] ػّٕىطز ٔؼّٕبٖ تأر٥ط ثٍصاضز

تٛا٘ٙس ثٝ وٕاه آٖ اثیىابض ػٕاُ     ٞب٣٤ وٝ زث٥طاٖ ٣ٔ ضاٜ
ٛلؼ٥ت زاقیٝ ثبقٙس ٚ ٚضؼ٥ت فؼ٣ّ ضا ثٟجٛز ثركٙس ٚ ٔ

خس٤س٢ ا٤دبز وٙٙس تب وبض ذٛز ضا ٕٔیبظ وٙٙس  اؾیفبزٜ اظ 
ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ اؾت  ٔؼّٕابٖ ثاٝ وٕاه ٞٙطآفط٤ٙا٣     

تٛا٘ٙس قطا٤ظ ٚ ٔحیاٛا٢ وابض٢ ذاٛز ضا ثاب      قل٣ّ  ٣ٔ
ٞب٢ فاطز٢ ذاٛز تغج٥اك زٞٙاس      ٥٘بظٞب  ػلا٤ك ٚ تٛا٘ب٣٤

[13.] 
وٙٙس وٝ ز٤سٌبٜ ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ ضاٜ  ٔحممبٖ اؾیسلاَ ٣ٔ

ٞاب٢ ٔٛخاٛز زض الاسأبت     ٔف٥س٢ ثطا٢ زضن پ٥چ٥س٣ٌ
وٙٙس وٝ ٚلیا٣   ٞب ذبعط٘كبٖ ٣ٔ زٞس. آٖ ٔؼّٕبٖ اضائٝ ٣ٔ

قاٛ٘س  ثاب تفؿا٥ط     ػٙٛاٖ ٔجیىط قلُ ز٤سٜ ٔا٣  ٔؼّٕبٖ ثٝ
ٞااب٢  ٞااسف ٚ ٔؼٙااب٢ وبضقاابٖ  فطاتااط اظ ٘مااف    

ثٙبثطا٤ٗ ٚلی٣  [.15-14] وٙٙس قسٜ فؼب٥ِت ٣ٔ  تؼ٥٥ٗ اظپ٥ف
   ٙبزاض ثسا٘ٙاس ٚ اظ آٖ ِاصت ثجط٘اس   ٔؼّٕبٖ وبضقبٖ ضا ٔؼ

ذٛاٞٙس ٔسضؾٝ ضا تطن وٙٙس  ثٝ وبضقابٖ ٔیؼٟاستط    ٣ٕ٘
ذٛث٣ ا٘دابْ   قٛ٘س وٝ وبض ذٛز ضا ثٝ ٞؿیٙس ٚ تك٤ٛك ٣ٔ

 [.16] زٞٙس تب ثٝ اٞساف ٔسضؾٝ ثطؾٙس
ا٤ٗ ٘ىیٝ ضا ثب٤س اضبفٝ وطز وٝ ثبٚخٛز ا٤ٙىٝ ٚظاضت 

تط٤ٗ  عضيٚپطٚضـ اظ٘ظطِ تؼساز وبضوٙبٖ قبغُ  ث آٔٛظـ
٥ّ٥ٔاٖٛ  1قاٛز ٚ ثاب حاسٚز     ؾبظٔبٖ زِٚی٣ ٔحؿٛة ٣ٔ

آٔٛظ زض تؼبُٔ اؾت  ثٙاب ثاط    ٥ّ٥ٖٔٛ زا٘ف14فط٣ٍٙٞ ٚ 
ٚپااطٚضـ   تحم٥ماابت ٚ ٘ظااطات وبضقٙبؾاابٖ  آٔااٛظـ

زٞاس ٚ ا٤اٗ ؾابظٔبٖ ز ابض      ذطٚخ٣ ٔغّٛث٣ اضائٝ ٣ٕ٘
[. عج٥ؼیبً ٔؼّٕبٖ ٥٘ع وٝ  18-17ا٢ اؾت ] ٔكىلات ػس٤سٜ

٤ٗ ؾبظٔبٖ ٞؿیٙس  ز ابض ٔكاىلات   خعٚ اضوبٖ ان٣ّ ا
ا٘س  اظخّٕٝ اظ زؾات زازٖ پب٤ٍابٜ اخیٕابػ٣ ٚ     ٔیؼسز٢

لسضت ذط٤س ٘بق٣ اظ زؾیٕعز وٓ  افعا٤ف حدٓ وابض ٚ  
وبض٢  قطا٤ظ وابض٢ ٘ابٔغّٛة  فماساٖ ٔعا٤اب٢      اضبفٝ

ؾبلاض٢ ٚ لطاضزاقیٗ زض ٔؼطو ا٘یمبزٞاب٢   وبض٢  ز٤ٛاٖ
اضتماب٢  ٞاب٢ تٛؾاؼٝ ٚ    ضٕٗ ا٤ٙىٝ فطنت  [19خبٔؼٝ ]

[. ثٙابثطا٤ٗ ٕٞا١ ا٤اٗ    20قل٣ّ ثطا٢ آ٘بٖ ٔحسٚز اؾت ]
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تٛا٘س ػٛالت ذغط٘بو٣ ثطا٢ ػّٕىطز قل٣ّ ٔكىلات ٣ٔ
ٞاب٢   ٔؼّٕبٖ ٚ زضٟ٘ب٤ت خبٔؼٝ زاقیٝ ثبقس   طاوٝ ٘ؿُ

  [.21پطٚضا٘ٙس ]آ٤ٙس٠ وكٛض ضا آ٘بٖ ٣ٔ
ثٙبثطا٤ٗ ا٥ٕٞت ا٤ٗ پػٚٞف زض ا٤ٗ اؾات واٝ ٞا٥     

تٛا٘اس تٛؾاؼٝ ٤بثاس ٚ     ٣ّٔی٣ ثسٖٚ آٔٛظـِ ناح٥  ٕ٘ا  
[  ظ٤اطا  22ٚپطٚضـ ثؿیط تٛؾؼ١ خبٔؼاٝ اؾات ]   آٔٛظـ

ٔطزْ ٞط وكٛض٢  ّٔاعْ ثاٝ زاقایٗ قرها٥ت لا٢ٛ ٚ      
قب٤ؿی٣ٍ ثبلا زض تحمك ٤ٛٞت ّٔا٣ ٞؿایٙس تاب ثیٛا٘ٙاس     

پص٤ط٢ ضا افعا٤ف زٞٙاس ٚ ثابض انا٣ّ     ٕٞىبض٢ ٚ ضلبثت
ضؾاا٥سٖ ثااٝ ا٤ااٗ ٞااسف ٟٔاآ ض٢ٚ زٚـ ٘ظاابْ      

  ضٕٗ ا٤ٙىاٝ ثاب تٛخاٝ ثاٝ     [23ٚپطٚضـ اؾت ] آٔٛظـ
تط ٔغطح قس  ضطٚض٢ اؾات   ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات٣ وٝ پ٥ف

وٝ اقی٥بق قل٣ّ ٚ ػّٕىطز قل٣ّ ٔؼّٕبٖ ٔاٛضز تٛخاٝ   
ا٘اس واٝ    لطاض ٥ٌطز  ثٙبثطا٤ٗ اظآ٘دبوٝ ٔحممبٖ اقبضٜ وطزٜ

تاأر٥ط ػٛأاُ ٔیؼاسز٢ اظخّٕاٝ      ػّٕىطز وبضوٙبٖ تحت
ٚ ٥ٌاطز   ٞاب لاطاض ٔا٣    ٔح٥ظ اعطاف ٚ ٔٙبثغ قره٣ آٖ

تٛا٘س افطاز ضا تك٤ٛك وٙس وٝ تالاـ   ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ ٣ٔ
ث٥كیط٢ ا٘دبْ زٞٙس ٚ وٕیط احؿبؼ ذؿای٣ٍ وٙٙاس تاب    
اقی٥بق قل٣ّ ٚ ػّٕىطز قل٣ّ ثٟیط٢ ضا اظ ذاٛز ٘كابٖ   

ٞاب٢ ا٘اسو٣ زض ا٤اطاٖ     ٚ اظآ٘دبوٝ پاػٚٞف  [24زٞٙس ]
زضظ١ٙ٥ٔ ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ ٔؼّٕبٖ ٚ تأر٥ط آٖ ثاط اقای٥بق   

قل٣ّ آ٘بٖ ا٘دبْ قسٜ اؾات  ثاٝ ٘ظاط    قل٣ّ ٚ ػّٕىطز 
ٞب٣٤ وٝ ثٝ ٔؼّٕبٖ وٕه وٙاس تاب    ضؾس ا٘دبْ پػٚٞف ٣ٔ

قلُ ذٛز ضا ٟٔآ ٚ ٔؼٙابزاض ثسا٘ٙاس  ضاطٚض٢ اؾات       
ثٙبثطا٤ٗ ٞسف پػٚٞف حبضط ؾٙدف تاأر٥ط ٞٙطآفط٤ٙا٣   

ٌاط٢ اقای٥بق    قل٣ّ ثط ػّٕىطز قل٣ّ زث٥طاٖ ثب ٥ٔاب٘د٣ 
 قل٣ّ اؾت.

 شظرر نباشی

 لکیدرغ ضلیی

قل٣ّ ثس٤ٗ ٔؼٙبؾت وٝ فطز ٚظب٤ف٣ ضا واٝ   ػّٕىطز
ٞب  تدطثٝ  نسالت ٚ زض زؾیطؼ ثاٛزٖ   ثطاؾبؼ تٛا٘ب٣٤

. [25] ذااٛث٣ ا٘داابْ زٞااس ثااٝ اٚ زازٜ قااسٜ اؾاات  ثااٝ
ٝ     ػجبضت ثٝ وابض٥ٌط٢   ز٤ٍط  ػّٕىاطز قال٣ّ تابثؼ٣ اظ ثا

ٞب ٚ اؾیؼسازٞب٢ ٤ه فطز ثطا٢ تٙظا٥ٓ   ٞب  ٟٔبضت تٛا٘ب٣٤

ُ ٕٞچٙا٥ٗ   [.26] قالُ زض ٤اه ؾابظٔبٖ اؾات      1وٕپجا
ػٙاٛاٖ اؾایفبزٜ ٚ ٞاسا٤ت     ( ػّٕىطز قل٣ّ ضا ث1999ٝ)

ٞب زض ٍٞٙبْ تى٥ٕاُ   ٞب ٚ ا٥ٍ٘عٜ ٞب  لبث٥ّت زا٘ف  ٟٔبضت
وٙاس. ا٘س٤كإٙساٖ زضظ٥ٔٙا١ اثؼابز      ٤ه وبض تؼط٤ف ٔا٣ 

ا٘اس  أاب    ػّٕىطز قل٣ّ  اثؼبز ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ضا پ٥كٟٙبز وطزٜ
٤ى٣ اظ پطوبضثطزتط٤ٗ اثؼبز  اثؼبز٢ اؾت واٝ ثاٛضٔٗ ٚ   

ا٘اس   ٞب اقبضٜ وطزٜ ا٘س. آٖ ( پ٥كٟٙبز زاز1993ٜ) 2ٛٔٛت٤ٛسِ
وٝ ػّٕىطز قل٣ّ ٔفٟا٣ٔٛ اؾات واٝ قابُٔ ػّٕىاطز      

ٗ  قٛز. ٚظ٥فٝ ٚ ػّٕىطز ظ٥ٔٙٝ ٣ٔ اؾابؼ ػّٕىاطز    ثاطا٤
ٞب٢ ٔٛضز ٥٘ابظ   ٞب ٤ب تٛا٘ب٣٤ ٚظ٥فٝ قبُٔ ضفیبضٞب  ٟٔبضت

  [.27] قٛز ثطا٢ تى٥ُٕ ٤ه وبض ٣ٔ

ٙس ارطثرك٣ اؾت ػّٕىطز ٚظ٥فٝ فطا٤ز٤ٍط   ػجبضت٣ ثٝ
زٞٙاس   ٞب٣٤ ضا ا٘دبْ ٔا٣  وٝ ٔیهس٤بٖ قلُ ثب آٖ فؼب٥ِت

وٙس  ا٤ٗ ٘ٛع ػّٕىاطز   وٝ ثٝ ٞؿی١ ف٣ٙ ؾبظٔبٖ وٕه ٣ٔ
عٛض  ٤ب ٔؿیم٥ٕبً ثب اخطا٢ ثرك٣ اظ فطا٤ٙس ثٝ فٙبٚض٢ ٤ب ثٝ

غ٥طٔؿیم٥ٓ ثب اضائ١ ٔٛاز ٚ ذسٔبت ٔٛضز ٥٘بظ  ثٝ ؾابظٔبٖ  
ا٢ اؾات   ا٢ پس٤سٜ أب ػّٕىطز ظ٥ٔٙٝ [ 28] وٙس وٕه ٣ٔ

عٛض غ٥طٔؿیم٥ٓ اظعط٤ك تؿ٥ُٟ زض ا٘دبْ ٚظب٤ف ثٝ  وٝ ثٝ
ٞب٣٤ اؾت  وٙس ٚ قبُٔ ٍ٘طـ ػّٕىطز ؾبظٔبٖ وٕه ٣ٔ

 افعا٤س وٝ ثٝ ٔح٥ظ ضٚا٣٘  ؾبظٔب٣٘ ٚ اخیٕبػ٣ اضظـ ٣ٔ
ػٙااٛاٖ  ا٢ ثااٝ ػّٕىااطز ظ٥ٔٙااٝ ثااٝ ث٥ااب٣٘ ز٤ٍااط  [.29]

ٚ     ٞب٣٤ تؼط٤ف ٣ٔ فؼب٥ِت  قٛز واٝ ثاٝ ٞؿای١ اخیٕابػ٣ 
ا٘ساظ٠ ػّٕىاطز ٚظ٥فاٝ    وٙس ٚ ثٝ ضٚا٣٘ ؾبظٔبٖ وٕه ٣ٔ

ا٢ قابُٔ   ٞب٣٤ اظ ػّٕىطز ظ٥ٔٙٝ قٛز. ٕ٘ٛ٘ٝ ٟٔٓ تّم٣ ٣ٔ
ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ حیا٣ ظٔاب٣٘ واٝ     پ٥ط٢ٚ اظ لٛا٥٘ٗ ٚ ض٤ٚٝ

ثطا٢ قرم ٘بذٛقب٤ٙس ثبقس  زاٚعّت قسٖ ثطا٢ وابض  
اضبف٣ ٚ وٕه ثٝ ٕٞىبضاٖ اؾت. ثٙبثطا٤ٗ وبضوٙب٣٘ واٝ  

زٞٙس  ٘ؿجت  ا٢ ث٥كیط٢ ٘كبٖ ٣ٔ ىطز ظ٥ٔٙٝضفیبضٞب٢ ػّٕ
ثٝ ؾب٤ط وبضوٙبٖ  وٕیط احیٕبَ زاضز زض قلّكابٖ ز ابض   

  [.30] ٔكىُ قٛ٘س
ا٢ ٚ ػّٕىطز  ٔفطٚضبت ظ٤ط ث٥ٗ ػّٕىطز قل٣ّ ظ٥ٔٙٝ

 قٛ٘س: ٚظ٥فٝ تٕب٤ع لبئُ ٣ٔ
ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ ػّٕىطز ٚظ٥فٝ ث٥ٗ ٔكابغُ   ( فؼب٥ِت1

                                                      
1. Campbell  
2. Borman and Motovidlo 
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ٔطثٛط ثٝ ػّٕىطز ٞب٢  وٝ فؼب٥ِت ٔیفبٚت اؾت  زضحب٣ِ
( ػّٕىاطز  2ا٢ زض ١ٕٞ ٔكبغُ ٘ؿجیبً ٔكبثٝ اؾات.   ظ٥ٔٙٝ

ث٥ٙا٣   ٞب٢ فاطز پا٥ف   ٚظ٥فٝ زض زضخ١ اَٚ اظ ضاٜ تٛا٘ب٣٤
ٝ   قٛز  زضحب٣ِ ٣ٔ ا٢ ثاب قرها٥ت ٚ    وٝ ػّٕىاطز ظ٥ٔٙا

( ٞسف ػّٕىاطز ٚظ٥فاٝ ثاطآٚضزٜ    3ا٥ٍ٘عٜ ٔطتجظ اؾت. 
ٞب٢ ٔریّف ٤ه ؾبظٔبٖ اؾت   وطزٖ ا٘یظبضات زض پؿت

ا٢ ث٥كیط ذٛزخٛـ ٚ ثب ضفیابض فاٛض٢    ػّٕىطز ظ٥ٔٙٝ أب
 [.31] ٔطتجظ اؾت

 اض یا  ضلیی

اقی٥بق وبض٢ وبضوٙبٖ  ػب٣ّٔ ح٥بت٣ زض ٔٛفم٥ت ٞاط  
زٞٙس٠ ٚاثؿی٣ٍ ػبعف٣ ٚ ضٚا٘ا٣   ؾبظٔب٣٘ اؾت وٝ ٘كبٖ

 [.32] ٞب٢ آٖ اؾت ٤ه وبضٔٙس ثٝ قلُ  ؾبظٔبٖ ٚ اضظـ
 ٖ قال٣ّ ضا   ق( اقای٥ب 1990) 1ا٤ٗ ٔفْٟٛ ضا زض اثیسا واب

ٞب٢ وبض٢ ذٛز  ته اػضب٢ ؾبظٔبٖ ثب ٘مف ٕٞؿ٣٤ٛ ته
( ٔفٟاْٛ  1997) 2ؾپؽ ٔبؾلاخ ٚ ٥ِیط[  33] تؼط٤ف وطز

ػٙٛاٖ حبِی٣ پطا٘طغ٢ زض وبض ٔؼطفا٣   اقی٥بق وبض٢ ضا ثٝ
[. 34] وٙاس  وطز٘س وٝ ثب فطؾٛز٣ٌ قال٣ّ ٔربِفات ٔا٣   

( ٘ظط١٤ وبٖ زضثابض٠  2013) 3ٕٞچ٥ٙٗ ولاؾٗ ٚ ٕٞىبضاٖ
 ٝ عاٛض ذابل    اقی٥بق وبض٢ ضا ٌؿیطـ زاز٘س ٚ آٖ ضا ثا

ثطا٢ ٔؼّٕبٖ ثٝ وبض ثطز٘س ٚ  ٟبض حٛظ٠ اقای٥بق قال٣ّ   
 ٔؼّٕبٖ ضا قٙبؾب٣٤ وطز٘س:

1 ٝ ٞاب٢ ػابعف٣ آٔاٛظـ     . حٛظ٠ ػبعف٣ وٝ ثٝ خٙجا
. حٛظ٠ قٙبذی٣  قبُٔ خصة ٚ ا٘دابْ  2قٛز   ٔطثٛط ٣ٔ

آٔٛظاٖ واٝ   خیٕبػ٣ ثب زا٘ف. حٛظ٠ ا3ٚظب٤ف آٔٛظق٣  
آٔاٛظاٖ   ثب تٕطوع ثط و٥ف٥ت ضٚاثظ ٚ ٕٞاس٣ِ ثاب زا٘اف   

. حٛظ٠ اخیٕابػ٣ ثاب ٕٞىابضاٖ  قابُٔ     4ٔطتجظ اؾت ٚ 
 [.35] تؼبٔلات ٚ اضتجبعبت ثب ٔؼّٕبٖ ٕٞىبض

تاط٤ٗ اثؼابز٢ واٝ ثاطا٢      تط٤ٗ ٚ پطوابضثطز  ان٣ّأب 
قٛز  اثؼبز٢ اؾت واٝ   ؾٙدف اقی٥بق قل٣ّ اؾیفبزٜ ٣ٔ

( ثطا٢ اقی٥بق قل٣ّ زض ٘ظط 2002) 4ٚ ٕٞىبضاٖ قبٚف٣ّ
ا٘س  اظ٘ظطِ آ٘بٖ اقی٥بق قل٣ّ اظ ؾاٝ ثؼاس تكاى٥ُ     ٌطفیٝ

                                                      
1 . Kahn 

2 Maslach and Leiter 

3. Classen et al 

4. Schaufeli et al  

 قسٜ اؾت:
پاص٤ط٢   ٥٘طٚٔٙس٢  ثٝ ؾغٛح ثبلا٢ ا٘طغ٢ ٚ ا٘ؼغابف  .1

وٙاس ٚ وبضوٙاب٣٘ واٝ     ضٚا٣٘ زض ح٥ٗ وبض اقبضٜ ٣ٔ
ٔب٤ُ ٞؿیٙس ثسٖٚ تٛخاٝ ثاٝ ٔكاىلات٣ واٝ ثاب آٖ      

ؿایٕط٢ ضا زض وابض ذاٛز    قٛ٘س  تلاـ ٔ ضٚ ٣ٔ ضٚثٝ
 ا٘دبْ زٞٙس.

ٚلف وبض قسٖ  ثٝ حبِت قٙبذی٣ ٚ ػابعف٣ِ زض٥ٌاط    .2
وٙس ٚ قبُٔ ٘ظآ ٚ   قسٖ وبُٔ فطز زض وبض اقبضٜ ٣ٔ

ثطا٥ٍ٘ااع ٚ  ا٘ضااجبط ٚ تحمااك واابض ٔؼٙاابزاض   اابِف
 قٛز. ثرف ٣ٔ اِٟبْ

خصة  ثٝ ٔؼ٣ٙ تٕطوع وبٔاُ  ػ٥ٕاك ٚ قابزٔب٘ٝ زض     .3
 قاٛز  ؼ ٕ٘ا٣ وٝ ٌصض ظٔبٖ احؿب حس٢ وبض اؾت  ثٝ

[36-37.]  

 هنرآفرینی ضلیی

اظآ٘دبواٝ عطاحاا٣ قاالُ ؾااٙی٣ اظ ثاابلا ثااٝ پااب٥٤ٗ  
ٞب٢ ٔحسٚز٢ ثطا٢ فطز٢ واطزٖ قاطا٤ظ وابض٢     فطنت
ٞب٢ وبض٢ ذٛز  زٞس  وبضوٙبٖ تٕب٤ُ زاض٘س ٘مف اضائٝ ٣ٔ

٤ىا٣ اظ   ضا اظ پب٥٤ٗ ثاٝ ثابلا تؼط٤اف ٚ انالاح وٙٙاس.     
ثٝ وٕاه آٖ   تٛا٘ٙس قلّكبٖ ضا ٞب٣٤ وٝ وبضٔٙساٖ ٣ٔ ضاٜ

وبض٥ٌط٢ ٞٙطآفط٣ٙ٤ قال٣ّ اؾات واٝ     ؾفبضق٣ وٙٙس  ثٝ
ػٙٛاٖ اثیىبض ػُٕ زض ثٟجٛز قطا٤ظ فؼ٣ّ  ٔحممبٖ آٖ ضا ثٝ

ثب ا٘دبْ ا٤ٗ وبض   وٙٙس. ٤ب ا٤دبز قطا٤ظ خس٤س  تؼط٤ف ٣ٔ
تٛا٘ٙس قطا٤ظ وبض٢ ٚ ٔحیٛا٢ وبض٢ ذٛز ضا  وبضوٙبٖ ٣ٔ

 ج٥اك زٞٙاس  ٞب٢ فطز٢ ذٛز تغ ثب ٥٘بظٞب  ػلا٤ك ٚ تٛا٘ب٣٤
 5زض ا٤ٗ ضاؾیب ثب٤س اقبضٜ وطز وٝ ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ [.38]

6ثبض ٚضظ٘فؿى٣ ٚ زاتٖٛ ضا ٘رؿی٥ٗ
ٔؼطف٣  2001زض ؾبَ  

ٝ  وطز٘س  ػٙاٛاٖ تل٥٥اطات ف٥ع٤ىا٣ ٚ     ٚ ا٤ٗ ٔفٟاْٛ ضا ثا
قٙبذی٣ افطاز تؼط٤ف وطز٘س وٝ زض ٚظب٤ف ٤اب ٔطظٞاب٢   

ٕٞچٙاا٥ٗ  [.39قااٛز ] اضتجاابع٣ وبضقاابٖ ا٤داابز ٔاا٣ 
تٛا٘ٙاس   اقبضٜ وطز٘س وٝ وبضوٙبٖ ٣ٔ ٚ زاتٖٛٚضظ٘فؿى٣ 

ا٢ ٚ قٙبذی٣ ثطا٢ تم٤ٛت  اظ ؾٝ اؾیطاتػ٢ ٚظ٥فٝ  ضاثغٝ
 [. 40ٔؼٙب٢ وبض٢ ٤ب ٤ٛٞت وبض٢ ذاٛز اؾایفبزٜ وٙٙاس ]   

                                                      
5. Job crafting  

6. Wrzesniewski & Dutton  
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ٔاسَ  أب پ٥طٚ ز٤سٌبٜ عطاح٣ ٔدسز قلُ ٚ ثب اؾیفبزٜ اظ 
(  2012)2  ت٥ٕاع  ثابوط ٚ زضواع   1ٔٙبثغ قل٣ّ -ٔغبِجبت

تل٥٥طات٣ تؼط٤ف وطز٘س وٝ وبضوٙابٖ   ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ ضا
ٞب٢ قل٣ّ ٚ ٔٙبثغ قل٣ّ ذاٛز   زٞٙس تب ذٛاؾیٝ ا٘دبْ ٣ٔ

ٞب ٚ ٥٘بظٞب٤كبٖ تٙظ٥ٓ وٙٙس. ثٙبثطا٤ٗ ت٥ٕاع ٚ   ضا ثب تٛا٘ب٣٤
(  ٟبض ثؼاس ظ٤اط ضا ثاطا٢ ٞٙطآفط٤ٙا٣     2012ٕٞىبضاٖ )

 قل٣ّ پ٥كٟٙبز وطز٘س:
زضذٛاؾت حٕب٤ات   افعا٤ف ٔٙبثغ قل٣ّ اخیٕبػ٣ ) .1

 ( ثبظذٛضز اظ خب٘ت ؾطپطؾیبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ ٞسا٤ت ٚ

ٞاب٣٤   افعا٤ف ٔٙبثغ قل٣ّ ؾبذیبض٢ )ا٤دبز فطنات  .2
  ثطا٢ تٛؾؼ١ ذٛز زض ٔحُ وبض(

ا٤دابز  ثطا٥ٍ٘اع )  افعا٤ف تمبضابٞب٢ قال٣ّ  ابِف    .3
ٚظب٤ف وبض٢ ثطا٢ ٤بز٥ٌط٢ ٚ زؾی٥بث٣ ثاٝ اٞاساف   

 ( قل٣ّ

تل٥٥ااط زازٖ واابٞف تمبضاابٞب٢ قاال٣ّ ثبظزاض٘ااسٜ ) .4
س قرها٣ ٚ اٞاساف وبضٔٙاساٖ    ٚظب٤ف٣ وٝ ثب ضقا 

 [.43-42-41] (تساذُ زاضز

 پیطینر پژوهص

 هنرآفرینی ضلیی و لکیدرغ ضلیی

ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ قبُٔ تل٥٥طات٣ اؾت وٝ وبضٔٙاساٖ  
ٞاب٢   زض قلُ ذٛز ثطا٢ ٕٞؿ٣٤ٛ ثب ػلا٤اك ٚ تٛا٘اب٣٤  

وٙٙس ٚ  ٥ٙٗ عطاح٣ ٔداسز٢ ثبػا     قره٣ ا٤دبز ٣ٔ
فعا٤ف ٤بثس. وبضوٙبٖ قٛز ا٥ٕٞت وبض ثطا٢ وبضٔٙساٖ ا ٣ٔ

ا٢ وٝ ٘مبط لّٛت  ٌٛ٘ٝ ثب تؼط٤ف ٔدسز ٤ب ؾبذیٗ قلُ ثٝ
٥ٌط٘اس ٚ   زٞس  زٚثبضٜ ا٘طغ٢ ٣ٔ ٚ ػلا٤ك آ٘بٖ ضا ٘كبٖ ٣ٔ
زا٘ٙس  ا٤ٗ الاسأبت ٘بقا٣ اظ    فؼب٥ِت ذٛز ضا ٔؼٙبزاض ٣ٔ

قاٛز    ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ  ٔٙدط ثٝ تٙبؾت فطز ثب قلُ ٔا٣ 
  [.13] ا٘دبٔس ٣ٔ وٝ زضٟ٘ب٤ت ثٝ ثٟجٛز ػّٕىطز قل٣ّ
  (2023)پٛض ٚ احٕاس٢   زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٘بنح٣  ضخت

  ٖ ٞاب٢ غ٥طزِٚیا٣    پػٚٞك٣ ثب ٔكبضوت زث٥اطاٖ زث٥طؾایب
٘بح١٥ زٚ ق٥طاظ ا٘دبْ زاز٘اس واٝ زض آٖ ثاطا٢ ؾاٙدف     

ت٥ٕاع  ثابوط ٚ زضواع    ٞٙطآفط٣ٙ٤ قال٣ّ اظ  ٟابض ثؼاس    

                                                      
1. Job demands–resources (JD–R) model  

2. Tims, Bakker & Derks  

( ٚ ثطا٢ ؾٙدف ػّٕىطز قل٣ّ اظ زٚ ثؼس ثٛضٔٗ 2012)
ٝ  (1993) ٚ ٔٛت٤ٛسِٛ ٞاب   اؾیفبزٜ وطز٘س ٚ زضٟ٘ب٤ت ٤بفیا

٘كبٖ زاز وٝ ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ تأر٥ط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض٢ ثاط  
( زض پػٚٞك٣ وٝ ثاب  2022) 3ػّٕىطز قل٣ّ زاضز. قبً٘

ٔكبضوت ٔؼّٕبٖ  ٣ٙ٥ ا٘دبْ قس  ثس٤ٗ ٘ی٥دٝ ضؾ٥س واٝ  
ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ تأر٥ط ٔثجات ٚ ٔؼٙابزاض٢ ثاط ػّٕىاطز     

( 2022) 4قل٣ّ زاضز. ٘یب٤ح پػٚٞف أطاٖ  ظأطا٥ِیب ٚ ٣ِ
( ٘كبٖ زاز وٝ ٞٙطآفط٣ٙ٤ قال٣ّ تاأر٥ط ٔثجات ٚ    2022)

ٛ ٔؼٙبزاض٢ ثط ػّٕىطز قل٣ّ ٔؼّٕبٖ زاضز. غا٘اً ٚ    ٥ِ5ا
(  پػٚٞك٣ ثطا٢ ؾٙدف تأر٥ط ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ ثط 2020)

 438ػّٕىطز قل٣ّ ا٘دبْ زاز٘س  ا٤ٗ تحم٥ك ثب ٔكبضوت 
ٞب٢ ٌٛاٍ٘ك٣ ا٘دبْ قس ٚ ثس٤ٗ ٘ی٥دٝ  وبضٔٙس زض قطوت

ضؾ٥س٘س وٝ ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ ارط ٔثجات ٚ ٔؼٙابزاض٢ ثاط    
ذطاؾب٣٘ اؾإبػ٣ّ٥   ػّٕىطز قل٣ّ زاضز. ٘یب٤ح پػٚٞف 

(  ٘كابٖ زاز واٝ ٞٙطآفط٤ٙا٣    2019) 6ّغب٣٘ٔحٕس ٚ ؾا 
قل٣ّ تأر٥ط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض٢ ثط زٚ ثؼس ػّٕىطز قال٣ّ  

ٔحٕاس  ا٢ زاضز.  ا٢ ٚ ػّٕىطز ظ٥ٔٙٝ ٤ؼ٣ٙ ػّٕىطز ٚظ٥فٝ
(  پػٚٞكا٣ ثاب   2018) 7ذبٖ ٚ ا٤ٕطاٖ ٕٔیبظذبٖ  احؿبٖ
ػ٣ّٕ ٔؤؾؿبت آٔاٛظـ ػاب٣ِ    ٥ٞئتٔكبضوت اػضب٢ 

ٚ   پبوؿیبٖ ٞف واٝ اظ زٚ ثؼاس   ا٘دبْ زاز٘س  زض ا٤اٗ پاػ
 8 ٘ب١ٔ اؾإّ  ٚ ٚلا ثطٚزض٤اه   ٚظ٥فٝ ٚ ضاثغٝ اظ پطؾف

( ثطا٢ ؾٙدف ٞٙطآفط٤ٙا٣ قال٣ّ اؾایفبزٜ قاس      2013)
   ٝ عاٛضو٣ّ ثاط    ٘یب٤ح ٘كبٖ زاز وٝ ٞٙطآفط٤ٙا٣ قال٣ّ ثا

ٌاصاضز. ثٙابثطا٤ٗ  فطضا١٥ اَٚ     ػّٕىطز قل٣ّ تأر٥ط ٔا٣ 
ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ ثط ػّٕىطز قل٣ّ تأر٥ط ٔثجات  پػٚٞف: 

 بزاض٢ زاضز.ٚ ٔؼٙ

 ضلییهنرآفرینی ضلیی و اض یا  

ز٤سٌبٜ و٣٘ٛٙ زضثبض٠ عطاحا٣ وابض ا٤اٗ اؾات واٝ      
تٛا٘ٙس قطا٤ظ وبض٢ ضا ذٛز تل٥٥اط زٞٙاس ٚ    وبضٔٙساٖ ٣ٔ

                                                      
3. Shang 

4. Amran, Zamralita & Lie 

5. Zhang & Liu  
6. Khorasani Esmaeili, Mohammad & Soltani 
7. Muhammad Mumtaz Khan, Essan Khan & Imran  
8. Slemp & Vella-Brodrick  
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ثٟجٛز ثركٙس ٚ زض٘ی٥دٝ اقی٥بق وبض٢ ذاٛز ضا افاعا٤ف   
زٞٙس. زض ا٤ٗ ضاؾیب ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ ضفیبضٞب٢ پ٥ك٥ٍطا٘ٝ 

وٙس وٝ اظعط٤كِ آٖ  ن٥ف ٣ٔتحت ضٞجط٢ وبضوٙبٖ ضا تٛ
ٞب٢ ٔسثطا٘ٝ ٚ ؾرت ٤اه قالُ ضا ثاطا٢     تٛاٖ خٙجٝ ٣ٔ

ٕٞچ٥ٙٗ تحم٥مابت   [.48] افعا٤ف اقی٥بق وبض٢ تل٥٥ط زاز
ٞاب٢ ٞٙطآفط٤ٙا٣    ٘كبٖ زازٜ اؾت ٔؼّٕب٣٘ وٝ اظ ٤ٚػٌا٣ 

ٞاب٣٤ ضا ثاطا٢ اضتماب٢     وٙٙس  فطنات  قل٣ّ اؾیفبزٜ ٣ٔ
لاؼ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت وا  ٞب٢ آٔٛظق٣  انلاح ٟٔبضت ضٚـ

وٙٙاس ٚ زض٘ی٥داٝ    آٔٛظاٖ ز٘جبَ ٣ٔ ٚ ثٟجٛز تؼبُٔ ثب زا٘ف
  [.35] ٤بثااس ٞااب زض وبضقاابٖ افااعا٤ف ٔاا٣  اقاای٥بق آٖ

زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٘یب٤ح پػٚٞف ز٤ٚدب٤ب٘ی٣  ض٤بؾاٌٙٛطاٞب٣٘  
٘كبٖ زاز وٝ ٞٙطآفط٤ٙا٣ قال٣ّ تاأر٥ط     (2023) 1ٚ ٔبض٤ب

ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض٢ ثاط اقای٥بق قال٣ّ ٔؼّٕابٖ زاضز. زض     
(  ثٝ وٕه ٔؼّٕبٖ 2022) 2وٝ أطاٖ ٚ ٕٞىبضاٖپػٚٞك٣ 

ا٘دبْ زاز٘س  ٘یب٤ح  3ٔؼّٕبٖ زث٥طؾیب٣٘ زض تٍٙطً٘ خٙٛث٣
٘یب٤ح ٘كابٖ زاز واٝ ٞٙطآفط٤ٙا٣ قال٣ّ تاأر٥ط ٔثجات ٚ       
     ٛ  4ٔؼٙبزاض٢ ثط اقای٥بق قال٣ّ ٔؼّٕابٖ زاضز. ٌاٛ ٚ ٞا

(  پػٚٞك٣ ثب ٔكبضوت تٛض٥ِسضٞب٢  ٣ٙ٥ ا٘دابْ  2022)
٣ّ تاأر٥ط ٔثجات ٚ   زاز٘س ٚ ٘یب٤ح ٘كبٖ زاز ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل

   ٝ ٞاب٢ پاػٚٞف    ٔؼٙبزاض٢ ثط اقای٥بق قال٣ّ زاضز. ٤بفیا
( ٘كابٖ زاز واٝ اثؼابز    2021) 5اثطا٣ٕ٥ٞ  ؾفط٢ ٚ فیح٣

ٌب١٘ ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ )ٚظ٥فٝ  ضاثغٝ ٚ قٙبذی٣( تأر٥ط  ؾٝ
ٌب١٘ اقای٥بق وابض٢ ٤ؼٙا٣     ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض٢ ثط اثؼبز ؾٝ

٥اٛ   ٥٘طٚٔٙس٢  ٚلف وبض قسٖ ٚ خصة زاضز. ؾ٥ّٛا خٛ٘
ٔؼّٓ ا٘دابْ   82(  پػٚٞك٣ ٥ٔبٖ 2019) 6فط٤طا ٚ فط٤یبؼ

زاز٘س ٚ آ٘بٖ ضا ثٝ زٚ ٌاطٜٚ ٔساذّاٝ ٚ ٔمب٤ؿاٝ تمؿا٥ٓ     
ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ  وطز٘س  زض آذط ٕ٘طات ٌطٜٚ ٔساذّٝ زض

 ٝ ٞاب   ٚ اقی٥بق قل٣ّ ث٥كیط اظ ٌطٜٚ ٔمب٤ؿٝ ثٛز  ِصا ٤بفیا
٘كبٖ زاز٘س وٝ ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ ثبػ  افاعا٤ف اقای٥بق   

قاٛز. ٕٞچٙا٥ٗ ٘یاب٤ح پاػٚٞف ضؾای٣ٌٛ ٚ       ٣ّ ٣ٔقل

                                                      
1. Dwijayanthy, Riasnugrahani & Maria 
2. Amran et al 
3. South Tangerang 
4. Guo & Hou 
5. Ebrahimi, Safari & Fathi  
6. Silva Júnior, Ferreira & Freitas  

( ٘كبٖ زاز وٝ ٞط  ٟبض ثؼس ٞٙطآفط٣ٙ٤ 2018) 7 ٛزٞط٢
( ٔؼطفا٣  2012ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ وٝ ت٥ٕع  ثبوط ٚ زضوع )

 وطزٜ ثٛز٘س  تأر٥ط ٔثجی٣ ثط اقی٥بق وبض٢ زاض٘س. 

ثٙبثطا٤ٗ  فطض١٥ زْٚ پػٚٞف: ٞٙطآفط٣ٙ٤ قال٣ّ ثاط   
 ضز.زاض٢ زا اقی٥بق قل٣ّ تأر٥ط ٔثجت ٚ ٔؼٙب

 اض یا  ضلیی و لکیدرغ ضلیی

افطاز٢ وٝ اقی٥بق قل٣ّ ث٥كایط٢ زاض٘اس  تؼابٔلات    
زٞٙس ٚ ػّٕىاطز   ثٟیط٢ ثب ٔبفٛق ٚ ٕٞىبضا٘كبٖ ٘كبٖ ٣ٔ

ثرك٣ زاض٘س وٝ ثٝ ٔٛفم٥ت ؾبظٔبٖ وٕه  قل٣ّ ضضب٤ت
عٛضو٣ّ  وبضوٙبٖ ثاب ا٥ٍ٘اع٠ ث٥كایط     وٙس  ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ ٣ٔ

٘ٛآٚضا٘ٝ زاض٘س ٚ تٕب٤ُ ٞب٢ ذلالب٘ٝ ٚ  تٕب٤ُ ثٝ اضائ١ ا٤سٜ
زاض٘س فطاتط اظ ٚظب٤ف ػبز٢ ذٛز ثطا٢ افعا٤ف ٔعا٤اب٢  

( ٔاسَ ا٥ِٚا١   1990وابٖ )  [.54] ؾبظٔب٣٘ ٌابْ ثطزاض٘اس  
اقی٥بق وبض٢ ضا پ٥كٟٙبز وطز ٚ اؾیسلاَ وطز وٝ ا٤ٗ ٔسَ 

زٞس وٝ زض آٖ ٤ه وبضٔٙس ثط ٘ماف   ٔٛلؼ٥ی٣ ضا ٘كبٖ ٣ٔ
زٞاس ٚ ثاب    ظ٘س  زِؿٛظ٢ ٘كبٖ ٔا٣  قل٣ّ ذٛز  ًٙ ٣ٔ

٘كبٖ زازٖ ٤ه اقی٥بق غ٥طٔؼَٕٛ  ذاٛز ضا ٚلاف وابض    
وٙس. زض اقی٥بق وبض٢  وبضوٙبٖ اقی٥بق ظ٤بز٢ ثٝ قلُ  ٣ٔ

تاٛاٖ ٘ی٥داٝ ٌطفات     زٞٙاس  ثٙابثطا٤ٗ ٔا٣    ذٛز ٘كبٖ ٣ٔ
ٔب٘س ٚ زض  وبضٔٙس٢ وٝ اقی٥بق وبض٢ زاضز  فؼبَ ثبل٣ ٣ٔ

وٙاس  ثٙابثطا٤ٗ  ٙا٥ٗ اقای٥بل٣      وبض ذٛز ٔؼٙب پ٥اسا ٔا٣  
 [.55] ٛا٘س ٔؿیم٥ٕبً ثٝ ػّٕىطز قل٣ّ ثٟیط وٕه وٙست ٣ٔ

( 2022زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٘یب٤ح پػٚٞف أاطاٖ ٚ ٕٞىابضاٖ )  
٘كبٖ زاز وٝ اقی٥بق قل٣ّ تأر٥ط ٔثجات ٚ ٔؼٙابزاض٢ ثاط    

( زض پػٚٞك٣ 2022قبً٘ )ػّٕىطز قل٣ّ ٔؼّٕبٖ زاضز. 
وٝ ثب ٔكبضوت ٔؼّٕبٖ آٔٛظـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ٚ ؾ٥بؾ٣ زض 

َ     زازٜ ٥ٗ ا٘دبْ زاز ٚ  ؾابظ٢   ٞاب ضا ثاب اؾایفبزٜ اظ ٔاس
ٚتح٥ُّ وطز  ثس٤ٗ ٘ی٥دٝ ضؾ٥س  ٔؼبزلات ؾبذیبض٢ تدع٤ٝ

وٝ اقی٥بق قل٣ّ تأر٥ط ٔثجات ٚ ٔؼٙابزاض٢ ثاط ػّٕىاطز     
  ٛ (  پػٚٞكا٣ ثاب   2022) 8قل٣ّ زاضز. ازٚپىّاط ٚ اؾا٥ف

ٔكبضوت ٔؼّٕبٖ ٔغبِؼبت ثبظضٌب٣٘ ٥٘دط٤ٝ ا٘دبْ زاز٘اس  
قال٣ّ تاأر٥ط ٔثجات ٚ     ٚ ثس٤ٗ ٘ی٥دٝ ضؾ٥س٘س وٝ اقی٥بق

                                                      
7. Rastogi & Chaudhary 
8. Edopkolor & Osifo 
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ٔؼٙبزاض٢ ثط ػّٕىاطز قال٣ّ ٔؼّٕابٖ زاضز. ؾا٥س٤ى٥ٛ      
(  پػٚٞك٣ ثاب ٔكابضوت ٔؼّٕابٖ    2022)1ذبْ٘ٛ ٚ ٞب٥ِٓ

اؾیبٖ پٙدبة ا٘دبْ زاز٘س ٚ ٘یب٤ح ٘كبٖ زاز واٝ اقای٥بق   
قل٣ّ تأر٥ط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض٢ ثاط ػّٕىاطز قال٣ّ زاضز.    

ً   ٞب٢ پػٚٞف خ٥بٖ  ٤بفیٝ  2ث٥ٗ  ٥ِٛ٘اً ٚ ِا٣ غٚوؿا٥ٙ
وبض ٟٔسوٛزن ا٘دبْ  ( وٝ ثب ٔكبضوت ٔؼّٕبٖ تبظ2021ٜ)

قس  ٘كبٖ زاز وٝ اقی٥بق وبض٢ تأر٥ط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض٢ ثط 
( 2021٘ظااط٢ )ػّٕىااطز قاال٣ّ ٔؼّٕاابٖ ٔجیااس٢ زاضز. 

ٖ  پػٚٞك٣ ثب ٔكبضوت ٔؼّٕبٖ تطث٥ت ٞاب٢   ثس٣٘ قٟطؾایب
٘ب١ٔ  اؾیبٖ تٟطاٖ ا٘دبْ زاز. زض ا٤ٗ پػٚٞف وٝ اظ پطؾف

٘بٔا١   ( ٚ پطؾاف 2011یٕساض٢ ٚ زاض٘اسٜ ) ػّٕىطز قط٤ؼ
اؾیفبزٜ قاس    (2002قبٚف٣ّ ٚ ٕٞىبضاٖ )اقی٥بق قل٣ّ 

٘یب٤ح ٘كبٖ زاز وٝ اقی٥بق وبض٢ تأر٥ط ٔثجت ٚ ٔؼٙابزاض٢  
ٓ  ثط ػّٕىطز قل٣ّ زاضز.  پاٛض   ػهبضٜ  اٚضابػ٣ ٚ ػظا٥

 اثیسا٣٤ ٔؼّٕبٖ اظ ٘فط 350(  پػٚٞك٣ ثب ٔكبضوت 2021)

 اقای٥بق  وٝ زاز ٘كبٖ ٚ ٘یب٤حوطج ا٘دبْ زاز٘س  قٟطؾیبٖ

ٖ  قل٣ّ ػّٕىطز ٔؼٙبزاض٢ ثط ٚ تأر٥ط ٔثجت قل٣ّ  ٔؼّٕاب

( زض پػٚٞف ذاٛز ثاس٤ٗ   2020آؾیب٘ٝ ٚ ح٥سض٢ )زاضز. 
٘ی٥دٝ ضؾ٥س٘س وٝ اقی٥بق وبض٢ تأر٥ط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض٢ ثط 

و٥ُّٙاعُ  ٚض ٚ  ػّٕىطز قل٣ّ ٔؼّٕابٖ قاٟط آثابزٜ زاضز.    
پػٚٞك٣ ثب ٔكبضوت ٔؼّٕبٖ ٔاساضؼ   (2018) 3اُز٥ٞبٔجٛ

ٞب ٘كبٖ زاز وٝ اقی٥بق  ٔب بوٛؼ و٥ٙب  ا٘دبْ زاز٘س. ٤بفیٝ
زاض٢ ثط ػّٕىاطز   قل٣ّ وبضوٙبٖ اظ٘ظطِ آٔبض٢ تأر٥ط ٔؼ٣ٙ

 ٔؼّٕبٖ زاضز. 
اقای٥بق قال٣ّ ثاط    ثٙبثطا٤ٗ  فطض١٥ ؾاْٛ پاػٚٞف:   

 ػّٕىطز قل٣ّ تأر٥ط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض٢ زاضز.

نیغان هنرآفرینغی ضغلیی و     گرر اضغ یا  ضغلیی   نیاششی

 لکیدرغ ضلیی

وٙس تاب ض٢ٚ   ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ ثٝ وبضٔٙساٖ وٕه ٣ٔ
زٞٙس  تٕطوع وٙٙاس. ا٤اٗ أاط ثبػا       وبض٢ وٝ ا٘دبْ ٣ٔ

قاٛز. وبضوٙاب٣٘ واٝ ثاٝ      ٞب ٣ٔ افعا٤ف اقی٥بق قل٣ّ آٖ

                                                      
1. Siddique, Khanum & Haleem 
2. Jian-Bin, Leung & Li Zhouxing  
3. Kilonzo, Were & Odhiambo  

ٞاب٢ ٞٙطآفط٤ٙا٣    ٔٙس ٞؿیٙس  اظ ٤ٚػٌا٣  قلُ ذٛز ػلالٝ
ثاطا٢ ٞاسا٤ت تالاـ    ٞب  وٙٙس ٚ اظ آٖ قل٣ّ اؾیفبزٜ ٣ٔ

ثط٘اس    ذٛز ثطا٢ زؾی٥بث٣ ثٝ اٞساف ؾابظٔب٣٘ ثٟاطٜ ٔا٣   
تأر٥ط ػٛأُ ٔیؼاسز٢   ضٕٗ ا٤ٙىٝ ػّٕىطز وبضوٙبٖ تحت

    ٖ ٞاب لاطاض    اظخّٕٝ ٔحا٥ظ اعاطاف ٚ ٔٙابثغ قرها٣ آ
تٛا٘س افطاز ضا تك٤ٛك وٙس تب ث٥كیط تلاـ  ٥ٌطز  ا٤ٗ ٣ٔ ٣ٔ

وٙٙس ٚ وٕیط احؿبؼ ذؿای٣ٍ وٙٙاس  ثٙابثطا٤ٗ اقای٥بق     
تٛا٘س ٘ٛػ٣ اؾایطاتػ٢ ضاطٚض٢ ثاطا٢ ثٟجاٛز      ل٣ّ ٣ٔق

 [.24] ػّٕىطز قل٣ّ زض ٔحُ وبض زض ٘ظط ٌطفیٝ قٛز

( 2022زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٘یب٤ح پػٚٞف أطاٖ ٚ ٕٞىبضاٖ )
ٌاط٢ اقای٥بق    ٘كبٖ زاز وٝ ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ ثب ٥ٔاب٘د٣ 

قل٣ّ تأر٥ط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض٢ ثط ػّٕىطز قل٣ّ ٔؼّٕابٖ  
( ٥٘ااع ٘كاابٖ زاز وااٝ 2022)قاابً٘ ٞااب٢  زاضز. ٤بفیااٝ

ٌط٢ اقی٥بق قل٣ّ تأر٥ط ٔثجت  ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ ثب ٥ٔب٘د٣
ٚ ٔؼٙاابزاض٢ ثااط ػّٕىااطز قاال٣ّ ٔؼّٕاابٖ  ٥ٙاا٣ زاضز. 

( پػٚٞكاا٣ ثااب 2020)  4ٕٞچٙاا٥ٗ زٖ  ضٚؾااىب ٚ ٔی٥ااعض
ٞب ٘كابٖ زاز واٝ    ٘كب٘بٖ ا٘دبْ زاز٘س. ٤بفیٝ ٔكبضوت آتف

ط٣ٙ٤ قال٣ّ  عٛض فؼبَ زض ضفیبضٞب٢ ٞٙطآف ٞب ثٝ ٘كبٖ آتف
ٝ  وٙٙس. ػلاٜٚ قطوت ٣ٔ عاٛض ذابل  افاعا٤ف     ثط ا٤ٗ ثا

ٔٙبثغ قل٣ّ ؾبذیبض٢ ث٥كیط٤ٗ ؾٟٓ ضا زض ػّٕىطز قل٣ّ 
زض ٔاسَ پ٥كااٟٙبز٢ زاقات. ثٙاابثطا٤ٗ  فطضا١٥  ٟاابضْ    

ٌط٢ اقی٥بق قال٣ّ   ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ ثب ٥ٔب٘د٣پػٚٞف: 
 ثط ػّٕىطز قل٣ّ تأر٥ط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض٢ زاضز.

٣ ٘ظااط٢  پ٥كاا١ٙ٥ پااػٚٞف ٚ پااؽ اظ ثطضؾاا٣ ٔجااب٘
تحم٥ماابت ٍ٘بض٘ااسٌبٖ  ٔااسَ ٔفٟاا٣ٔٛ ا٤ااٗ پااػٚٞف  

 اؾت. 1قىُ نٛضت  ثٝ

 ضنا ی پژوهص بوش

گرأٓ، ازوظرِ َذف،  پژيَص حبضر ازلحبظِ پبرادأم، اثببت

َب از وًع تًصٕفٓ ي  آيرْ دادٌ کبربردْ، ازوظرِ ضًِٕ جمغ

استراتژْ پژيَص، پٕمبٔطٓ است. جبمؼّ آمبرْ أه 

 دبٕرستبن غٕراوتفبػٓ وبحّٕ دي ضٕراز بًد کٍ  69پژيَص 

                                                      
4. Dan, Rosca & Mateizer  
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ٞب ثاٝ وٕاه فطٔاَٛ حدآ ٕ٘ٛ٘اٝ زض خبٔؼا١       زازٜ

آٚض٢ قاس ٚ   زث٥ط خٕاغ  218زث٥طؾیبٖ ٚ  62ٔحسٚز  اظ 
٘فط ٔكابضوت   5تب  3عٛض ٥ٔب٥ٍ٘ٗ اظ ٞط زث٥طؾیبٖ ث٥ٗ  ثٝ

ٚ    وطز٘س. ضٕٗ ا٤ٙىٝ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞف ٥ٌاط٢ زض ا٤اٗ پاػ
٥ٌاط٢ غ٥طاحیٕاب٣ِ ٚ اظ ٘اٛع ٕ٘ٛ٘ا١ زض      ثطاؾبؼ ٕ٘ٛ٘ٝ

آٚض٢ اعلاػابت اظ   زؾیطؼ ثاٛز. ٕٞچٙا٥ٗ ثاطا٢ ٌاطز    
ٞب ٚ ؾٙدف آٚض٢ زازٜ ا٢ ٚ ثطا٢ خٕغٔغبِؼبت ویبثرب٘ٝ

ٞب٢ ٔؼیجط اؾیفبزٜ قاس   ٘بٔٝ ٔیل٥طٞب٢ پػٚٞف اظ پطؾف
ٝ  ثطا٢ ؾٙدف ٔیل٥ط ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ اظ پطؾف ٞاب٢  ٘بٔا

( 2021پٛض ٚ ثٙابف٣ )  ( ٚ ضخت2012) 1ٚ ٕٞىبضاٖ ت٥ٕع
اؾیفبزٜ قس وٝ قبُٔ  ٟبض ثؼاس افاعا٤ف ٔٙابثغ قال٣ّ     
ؾاابذیبض٢  افااعا٤ف ٔٙاابثغ قاال٣ّ اخیٕاابػ٣  افااعا٤ف 

ثطا٥ٍ٘اع ٚ وابٞف تمبضابٞب٢     تمبضبٞب٢ قل٣ّ  ابِف 
قل٣ّ ثبظزاض٘سٜ ثٛز وٝ ٞطوساْ زاضا٢  ٟبض ٤ٌٛٝ ثٛز٘س. 

قبٚف٣ّ  ١ٔ ٘ب ثطا٢ ؾٙدف ٔیل٥ط اقی٥بق قل٣ّ اظ پطؾف
ٛ   ( ٚ 2002) 2ؾبلا٘ٛا ٚ ثىاط   3قابٚف٣ّ  ٔابضت٥ٙع ٚ پ٥ٙیا

( اؾیفبزٜ قس وٝ قبُٔ ؾٝ ثؼس ٥٘طٚٔٙس٢  ٚلاف  2002)
وبض قسٖ ٚ خصة ثٛز ٚ ٞط ثؼس زاضا٢  ٟبض ٤ٌٛٝ ثٛز ٚ 
زضٟ٘ب٤اات ثااطا٢ ؾااٙدف ٔیل٥ااط ػّٕىااطز قاال٣ّ اظ   

ٖ واٛپٕٙع ٚ  ٘ب١ٔ  پطؾف  5ٞطزظ٤اه ( ٚ 2013) 4ٕٞىابضا

                                                      
1. Tims et al  
2. Schaufeli, Salanova and Bakker 

3. Schaufeli, Martínez and Pinto 
4. Koopmans et al  
5. Hrdzic 

 4س وٝ قبُٔ اثؼبز ػّٕىاطز ٚظ٥فاٝ )  ( اؾیفبزٜ ق2016)
٤ٌٛاٝ( ثاٛز. زض ا٤اٗ ضاؾایب       ٤ٌٛ5ٝ( ٚ ػّٕىطز ظ٥ٔٙٝ )

ا٢ ٌع٤ٙٝ ٞب٢ ٔیل٥طٞب٢ پػٚٞف ثب ع٥ف ٥ِىطت پٙح٤ٌٛٝ
اظ وبٔلاً ٔربِفٓ تب وبٔلاً ٔٛافمٓ ؾٙد٥سٜ قس٘س. ٕٞچٙا٥ٗ  

٘بٔاٝ ضا اؾایبزاٖ ٚ    ضٚا٣٤ ناٛض٢ ٚ ٔحیاٛا٣٤ پطؾاف   
ٞااب٢  ٖ زث٥طؾاایبٖٕٞچٙاا٥ٗ ٘رجٍاابٖ حااٛظٜ وااٝ زث٥ااطا

ثاط   غ٥طا٘یفبػ٣ ٘بح١٥ زٚ ق٥طاظ ثٛز٘س  تأ٥٤س وطز٘س. ػلاٜٚ
قاس ٚ   9/0٘بٔٝ ٥٘ع ثطاثط ثب ٔماساض   ا٤ٗ پب٤ب٣٤ وُ پطؾف
ث٥كیط اؾت  ٚضؼ٥ت ٔغّاٛث٣ ضا   7/0اظآ٘دبوٝ اظ ٔمساض 

وٙس. ٌفی٣ٙ اؾت وٝ پب٤ب٣٤ ٚ ضٚا٤ا٣ ؾابظ٠   ٌعاضـ ٣ٔ
اؾات.   ٌعاضـ قاسٜ  2ٔیل٥طٞب٢ پػٚٞف ٥٘ع زض خسَٚ 
ٚتح٥ّاااُ اعلاػااابت  ضااإٗ ا٤ٙىاااٝ ثاااطا٢ تدع٤اااٝ

6افعاض اؼ.پ٣.اؼ.اؼ قٙبذی٣ اظ ٘طْ خٕؼ٥ت
ٚ  20٘ؿر١  

  ٝ ْ  ٚ ثطا٢ ؾٙدف ٔسَ ٚ آظٔاٖٛ فطضا٥ افاعاض   ٞاب اظ ٘اط
 اؾیفبزٜ قسٜ اؾت. 3٘ؿر١  7اؾٕبضت پ٣.اَ.اؼ

 هار پژوهص یاف ه

زث٥اط   218ٞب ثب ٔكبضوت  عٛض وٝ ث٥بٖ قس  زازٜ ٕٞبٖ
آٚض٢ قاااس واااٝ اعلاػااابت  طززث٥طؾااایبٖ ٌااا 62اظ 

قٙبذی٣ آ٘بٖ ٕٞچٖٛ ؾاٗ  ؾاغ  تحها٥لات      خٕؼ٥ت
 ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ اؾت. 1ؾبثم١ ذسٔت ٚ... زض خسَٚ 

                                                      
6. spss  
7. smart pls 
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 ضىاختی پاسخگًیان اطلاعات جمعیت .1جذيل  

 فراواشی رن ر غ  ه  فراواشی رن ر غ  ه 

مٕبوگٕه مٕسان سببقّ 

 َب خذمت دبٕران دبٕرستبن

 2 سبل 1-5
 وًع دبٕرستبن

 34 پسراوٍ

 28 دختراوٍ 6 سبل 10- 6

مٕبوگٕه يضؼٕت استخذامٓ دبٕران  24 سبل 20 – 11

 َب دبٕرستبن

 27 رسمٓ

 35 غٕررسمٓ 18 سبل 30 – 21

 12 سبل بٍ ببلا 30

 َب مٕبوگٕه سه دبٕران دبٕرستبن
 

 21 سبل 40 – 31

مٕبوگٕه مٕسان تحصٕلات 

 َب دبٕران دبٕرستبن

 34 سبل 50 – 41 20 لٕسبوس

 7 ببلا بٍ سبل 51 40 فًق لٕسبوس

 - - - 2 دکترْ

 
 . ضرایب َمبستگی میان متغیرَای پژيَص2جذيل 

 اض یا  ضلیی لکیدرغ ضلیی هنرآفرینی ضلیی 

   1 َىرآفرٔىٓ ضغلٓ

  1 560/0 ػملکرد ضغلٓ

 1 468/0 513/0 اضتٕبق ضغلٓ

 
 ضرایب هکبس گی

ٞب ثطا٢ قٙبذت ث٥كایط ضٚاثاظ   پ٥ف اظ آظٖٔٛ فطض٥ٝ
ٞب ثطضؾ٣ قس ٥ٔبٖ ٔیل٥طٞب٢ پػٚٞف  ٕٞجؿی٣ٍ ٥ٔبٖ آٖ

ٞب ٘طٔبَ ثٛز٘اس  اظ ٕٞجؿای٣ٍ پ٥طؾاٖٛ    ٚ اظآ٘دبوٝ زازٜ
قاسٜ   ٘كابٖ زازٜ  2اؾیفبزٜ قس وٝ ٘یب٤ح آٖ زض خاسَٚ  

زٞٙس٠ ٔؼٙبزاض٢ ٕٞجؿی٣ٍ لا٢ٛ   اؾت. ا٤ٗ ضطا٤ت ٘كبٖ
٥ٔبٖ ٔیل٥ط ٔؿیمُ ٚ ٔیل٥طٞب٢ ٚاثؿیٝ ثب ٤ىس٤ٍط ثب فبن١ّ 

 اؾت. 99/0اع٥ٕٙبٖ 

 هاررازش ن ل  اخ ابر و آزندن فرضیه

افعاض اؾٕبضت پا٣.اَ.اؼ ثاطا٢ حدآ    اظآ٘دبوٝ ٘طْ
ٞب٢ پػٚٞك٣ زاضا٢ پ٥چاس٣ٌ  ٔٙبؾات    ١ٕ٘ٛ٘ وٓ ٚ ٔسَ

ٞاب  ؿجت ثٝ ثٟٙدابض٢ ٤اب ٘بٞٙدابض ثاٛزٖ زازٜ    اؾت ٚ ٘
افاعاض ثاطا٢   حؿبؾ٥ت ٘ساضز  زض ا٤ٗ پػٚٞف اظ ا٤ٗ ٘طْ

ٞب اؾیفبزٜ قسٜ اؾت. ثٙبثطا٤ٗ ثطا٢ اؾیفبزٜ آظٖٔٛ فطض٥ٝ
ٝ 3افعاض اؾٕبضت پ٣.اَ.اؼ ٘ؿر١ اظ ٘طْ   اثیسا ٔسَ ضا ثا

ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ اؾت ٚ  3ٚ  2ٞب٢  نٛضت٣ وٝ زض قىُ

وٙٙاس ٚ ؾاپؽ    ٤ٌٛٙس  تطؾ٥ٓ ٔا٣  ٣ٔ 1ثبلاتطثٝ آٖ ٔطتج١ 
 ٕ٘ب٤ٙس.   ٔسَ ضا اخطا ٣ٔ

ٔلاحظٝ قس  تٕب٣ٔ ثبضٞب٢  2عٛض وٝ زض قىُ  ٕٞبٖ
ػب٣ّٔ ٔطثٛط ثٝ اثؼبز ٔیل٥طٞب )اػساز٢ واٝ ض٢ٚ فّاف  

قسٜ اظ ٔیل٥طٞب٢ ان٣ّ ثٝ اثؼبز لطاض زاض٘اس(    ٞب٢ ذبضج
ث٥كیط اؾت  اِجیاٝ قاب٤بٖ شواط اؾات واٝ       4/0اظ ػسز 
ػّت ثبض ػب٣ّٔ پب٥٤ٗ حاصف   ثٝ 47ٚ  42  6  4ت ؾؤالا

قس٘س. ضٕٗ ا٤ٙىٝ ثطا٢ ثاطاظـ ٔاسَ ؾابذیبض٢ اظ زٚ    
اؾایفبزٜ ٔا٣   3ٚ ٔؼ٥بض اؾیٖٛ ٥ٌؿط 2ٔؼ٥بض ضط٤ت تؼ٥٥ٗ

ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ اؾات    2ٌٛ٘ٝ وٝ زض قىُ  قٛز. ٕٞبٖ
ضً٘  ٔمساض ضط٤ت تؼ٥ا٥ٗ ضا   ٞب٢ آث٣ اػساز زضٖٚ زا٤طٜ

ظ٠ ٔٙبؾج٣ لطاض زاض٘س ٚ زض خسَٚ زٞٙس ٚ زض ثبٕ٘ب٤ف ٣ٔ
ٔمبز٤ط ٔؼ٥بض اؾیٖٛ ٥ٌؿط ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ اؾات واٝ    3

 اػساز ا٤ٗ ٔؼ٥بض ٥٘ع زض ثبظ٠ ٔٙبؾج٣ لطاض زاض٘س.

                                                      
1. Higher Order 

2. R square 
3. Q² 
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 . ضرایب مسیر ي بارَای عاملی تأییذی2ضکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    

 َا . اعذاد معىاداری برای سىجص فرضی3ٍضکل 
 

 . مقادیر مربًط بٍ معیار استًن گیسر3جذيل 

 ن لیر ن یاب ا  دن گیسر

 اضتٕبق ضغلٓ 439/0

 ػملکرد ضغلٓ 347/0
     

 . مقادیر مربًط بٍ پایایی ي ريایی ساز4ٌ جذيل

 پایایی و بوایی  ازه

 
 بوایی هکگرا پایایی نرکب پایایی هکگدن آۀفار کروشباخ

 780/0 914/0 861/0 858/0 اضتٕبق ضغلٓ

 769/0 886/0 758/0 745/0 ػملکرد ضغلٓ

 568/0 839/0 799/0 751/0 آفرٔىٓ ضغلٓ َىر
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 تأکیذ بر وقص میاوجی اضتیاق ضغلی...تأثیر َىرآفریىی ضغلی بر عملکرد ضغلی دبیران: با 

 َای پژيَص . وتایج فرضی5ٍ جذيل

 هار پژوهص فرضیه

ضکابۀ 

 فرضیه
 فرضیه

ضریب 

 نسیر

 آزندن آنابۀ

(t-value) 

تأیی  یا بغ 

 فرضیه

 تإٔٔذ 225/7 810/0 َىرآفرٔىٓ ضغلٓ بر ػملکرد ضغلٓ تأثٕر مثبت ي مؼىبدارْ دارد. 1

 تإٔٔذ 294/17 761/0 َىرآفرٔىٓ ضغلٓ بر اضتٕبق ضغلٓ تأثٕر مثبت ي مؼىبدارْ دارد. 2

 رد 060/1 -176/0 اضتٕبق ضغلٓ بر ػملکرد ضغلٓ تأثٕر مثبت ي مؼىبدارْ دارد. 3

 تإٔٔذ 561/3 344/0 گرْ اضتٕبق ضغلٓ بر ػملکرد ضغلٓ تأثٕر مثبت ي مؼىبدارْ دارد. بب مٕبوجٓ َىرآفرٔىٓ ضغلٓ 4

 
پؽ اظ ثطضؾ٣ ٚ تأ٥٤س ثبضٞب٢ ػب٣ّٔ  ٘ٛثت ؾاٙدف  
پب٤ب٣٤ ٚ ضٚا٣٤ ؾبظٜ اؾت. زض ا٤ٗ لؿٕت ٔمساض آِفاب٢  

ث٥كایط اظ  وطٚ٘جبخ  پب٤ب٣٤ ٔطوت ٚ پب٤ب٣٤ ٍٕٖٞٛ ثب٤اس  
ثبقااس. ضاإٗ ا٤ٙىااٝ ٔمااساض ٥ٔااب٥ٍ٘ٗ ٚاض٤ااب٘ؽ    7/0

٤ٌٛٙس  ثب٤اس   قسٜ وٝ ثٝ آٖ ضٚا٣٤ ٍٕٞطا ٥٘ع ٣ٔ اؾیرطاج
ثبقااس. زضٚالااغ ضٚا٤اا٣ ٍٕٞااطا  ٥ٔااعاٖ   5/0ث٥كاایط اظ 

زٞس  ٞب٢ ذٛز ضا ٘كبٖ ٣ٔ ٕٞجؿی٣ٍ ٤ه ؾبظٜ ثب قبذم
[70.] 

پؽ اظ اضظ٤ابث٣ ٔاسَ پاػٚٞف ٘ٛثات ثاٝ آظٔاٖٛ       
ضؾس. لاظْ اؾت شوط قاٛز واٝ زض   ٣ٞب٢ تحم٥ك ٔ فطض٥ٝ

  ٝ ٞاب٢ پاػٚٞف   لؿٕت تٙظ٥ٕبت ا٤ٗ ثرف اٌاط فطضا٥
ٞؿیٙس  ثب٤س ٌع١ٙ٤ ٤ه  1زاض ٤ب ٤ه ز٘جبِٝ نٛضت خٟت ثٝ

ز٘جبِٝ ا٘یربة قٛز  ثس٤ٗ ٔؼٙاب واٝ زض ؾاغ  اع٥ٕٙابٖ     
آٔسٜ زض  زؾت ؾٙدس وٝ ػسز ثٝزضنس ٔؼٙبزاض٢ ضا 90٣ٔ

٘كبٖ زازٜ  Tافعاض ثب  لؿٕت ضطا٤ت ٔؼٙبزاض٢ )وٝ زض ٘طْ
ثب٤س ث٥كیط ثبقس  زض غ٥ط ا٤ٗ نٛضت  645/1قٛز(  اظ ٣ٔ

قٛز. ٘ىی١ ز٤ٍط ا٤ٗ اؾت وٝ ؾی٣٘ٛ وٝ ٔؼٙبزاض٢ ضز ٣ٔ
ٔؼٙب٢   زٞس  اٌط ٔثجت ثبقس  ثٝ ضطا٤ت ٔؿ٥ط ضا ٘كبٖ ٣ٔ
ٔؼٙب٢ ارط ٔٙفا٣ ٔیل٥طٞاب    س  ثٝ ارط ٔثجت ٚ اٌط ٔٙف٣ ثبق

  ض٢ٚ ٤ىس٤ٍط اؾت.

 پیطنهاغها ایج و ش

زض ا٤ٗ پػٚٞف تأر٥ط ٞٙطآفط٣ٙ٤ قال٣ّ ثاط ػّٕىاطز    
ٌط٢ اقی٥بق قل٣ّ  ؾٙد٥سٜ قس.  قل٣ّ زث٥طاٖ  ثب ٥ٔب٘د٣

                                                      
1. One Tailed 

 عٛض وٝ ٘كبٖ زازٜ قس: ٕٞبٖ
فطض١٥ اَٚ پػٚٞف ثس٤ٗ نٛضت ثٛز وٝ ٞٙطآفط٤ٙا٣  

ثجت ٚ ٔؼٙبزاض٢ زاضز. ا٤ٗ قل٣ّ ثط ػّٕىطز قل٣ّ تأر٥ط ٔ
زضناس تأ٥٤اس    99ٚ  95  90فطض٥ٝ زض ؾغٛح اع٥ٕٙابٖ  

 ٝ ٘بناح٣ ٚ  ٞاب٢   ٞاب٢ پاػٚٞف   قس. ا٤ٗ ٘ی٥دٝ ثب ٤بفیا
(  أاطاٖ ٚ ٕٞىابضاٖ   2022(  قبً٘ )2023) 2ٕٞىبضاٖ

(  2020) 4(  زٖ ٚ ٕٞىبضا2020ٖ) 3غاً٘ ٚ ٥ِٛ ( 2022)
  ٖ (  ٔحٕااس 2019) 5ذطاؾااب٣٘ اؾاإبػ٣ّ٥ ٚ ٕٞىاابضا

ٖ ٕٔیب ( ٔغبثمات زاضز. زض ا٤اٗ   2018) 6ظذبٖ ٚ ٕٞىابضا
( ث٥ابٖ وطز٘اس   2018ٚ ٕٞىبضاٖ ) ظ٥ٔٙٝ ٔحٕس ٕٔیبظذبٖ

وٝ ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ اثاعاض ٔف٥اس٢ ثاطا٢ ا٤دابز حاؽ      
ٕٞىبض٢ ٥ٔبٖ وبضٔٙساٖ اؾت ٚ زض٘ی٥دٝ وبضٔٙس احؿبؼ 
 ضضب٤ت ٚ ا٥ٍ٘ع٠ ث٥كیط٢ ثطا٢ ػّٕىطز قل٣ّ ثٟیط زاضز.

( ث٥بٖ وطز٘اس ٍٞٙاب٣ٔ واٝ    2020ٕٞچ٥ٙٗ غاً٘ ٚ ٥ِٛ )
زٞٙاس    وبضوٙبٖ ز٤سٌبٜ ذٛز ضا زضثبض٠ ٚظب٤ف تل٥٥ط ٔا٣ 

ؾبظز تب اظ وبض ذٛز ِاصت   ٞب ضا لبزض ٣ٔ ٍ٘طـ ٔثجت آٖ
 ث٥كیط٢ ثجط٘س ٚ زض٘ی٥دٝ ثٝ ػّٕىطز ثٟیط٢ زؾت ٤بثٙس. 

فطض١٥ زْٚ پػٚٞف ثس٤ٗ نٛضت ثٛز وٝ ٞٙطآفط٤ٙا٣  
ض٢ زاضز. قل٣ّ ثط اقی٥بق قال٣ّ تاأر٥ط ٔثجات ٚ ٔؼٙابزا    

٘یب٤ح پػٚٞف حبضط ا٤اٗ فطضا٥ٝ ضا تأ٥٤اس واطز ٚ ثاب      
ٖ    ٤بفیٝ (  أاطاٖ ٚ  2023) 7ٞاب٢ ز٤ٚدب٤اب٘ی٣ ٚ ٕٞىابضا

(  اثطا٥ٕٞاا٣ ٚ 2022(  ٌااٛ ٚ ٞااٛ ) 2022ٕٞىاابضاٖ )

                                                      
2. Nasehi et al 

3. Zhang & Liu  
4. Dan et al  

5. Khorasani Esmaeili et al 
6. Muhammad Mumtaz Khan et al 
7. Dwijayanthy et al 
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(  ؾ٥ّٛا خ٥٘ٛٛ 2020(  زٖ ٚ ٕٞىبضاٖ )2021) 1ٕٞىبضاٖ
( 2018( ٚ ضؾاای٣ٌٛ ٚ  ااٛزٞط٢ )2019) 2ٚ ٕٞىاابضاٖ

( ث٥ابٖ  2020زٖ ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٗ ضاؾیبٔغبثمت زاضز. زض ا٤
٤م٥ٗ  وطز٘س ضاثغ١ ث٥ٗ ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ ٚ اقی٥بق وبض٢ ثٝ

ا٢ پ٤ٛبؾت  ظ٤طا تاأر٥ط ٔثجات ٞٙطآفط٤ٙا٣ قال٣ّ      ضاثغٝ
تٛا٘س ض٤ٚىطز٢ فؼابَ زض ٔحاُ وابض تاط٤ٚح زٞاس.       ٣ٔ

( ث٥بٖ وطز٘اس واٝ   2018ٕٞچ٥ٙٗ ضؾی٣ٌٛ ٚ  ٛزٞط٢ )
ا٢ زض  طات ؾابظ٘سٜ تٛا٘س تل٥٥ا  اثؼبز ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ ٣ٔ

قلُ ا٤دبز وٙس ٚ زضٟ٘ب٤ت ؾاغٛح ثابلاتط٢ اظ اقای٥بق    
 قٛز.  وبض٢ ٚ ػّٕىطز قل٣ّ پس٤ساض ٣ٔ

فطض١٥ ؾْٛ پػٚٞف ثس٤ٗ نٛضت ثاٛز واٝ اقای٥بق    
قل٣ّ ثط ػّٕىطز قل٣ّ تاأر٥ط ٔثجات ٚ ٔؼٙابزاض٢ زاضز.    

ٞب٢ پػٚٞف حبضط تأر٥ط ٔٙف٣ اقای٥بق قال٣ّ ثاط     ٤بفیٝ
ٝ  ػّٕىطز قل٣ّ ضا ٘كبٖ ٣ٔ  ٞاب٢  زٞس. ا٤ٗ ٘ی٥دٝ ثب ٤بفیا

(  ازٚپىّاط ٚ  2022قابً٘ ) (  2022أطاٖ ٚ ٕٞىبضاٖ )
ػهبضٜ ٚ  ( 2022) 3(  ؾ٥س٤ى٥ٛ ٚ ٕٞىبضا2022ٖاؾ٥فٛ )

 6آؾیب٘ٝ ٚ ح٥سض٢(  2021) 5٘ظط٢(  2021) 4ٚ ٕٞىبضاٖ
( ٚ 2021) 7(  خ٥اابٖ ثاا٥ٗ ٚ ٕٞىاابضا2020ٖ) 6ح٥ااسض٢

 ٖ ٔغبثمات ٘اساضز. زض ا٤اٗ     (2018) 8و٥ّٛ٘ٛ ٚ ٕٞىابضا
ا٘س وٝ اقی٥بق  ( ث٥بٖ وطز2020ٜظ٥ٔٙٝ  آؾیب٘ٝ ٚ ح٥سض٢ )
وٙاس    ا٢ وٝ زض زث٥طاٖ ا٤دبز ٣ٔ قل٣ّ ثب ا٥ٍ٘عٜ ٚ ا٘طغ٢

ضٕٗ ا٤ٙىٝ ػهبضٜ ٚ قٛز   ثبػ  ػّٕىطز قل٣ّ ثٟیط ٣ٔ
ٖ    ( ٥٘ع اقبضٜ وطز2021ٜٕٞىبضاٖ )  زاضا٢ ا٘اس واٝ زث٥اطا

پااص٤ط٢   ئ٥ِٛتزضٚ٘اا٣  ٔؿاا ا٥ٍ٘ااع٠ فااطاٚاٖ  اقاای٥بق
 زض ث٥كایط٢  قال٣ّ  ػّٕىاطز  زضٟ٘ب٤ات  ٚ وٛق٣ ؾرت

زاض٘اس  أاب پاؽ اظ ثطضؾا٣      اٞساف ٔس ٘ظط ثٝ زؾی٥بث٣
ٔحممبٖ پػٚٞف حبضط  پػٚٞك٣ ٤بفت ٘كس وٝ اظ ٘ی٥د١ 

ػّات   آٔسٜ حٕب٤ت وٙس. ا٤ٗ ٘ی٥دٝ ٕٔىٗ اؾت ثٝ زؾت ثٝ
ذبل ثٛزٖ خبٔؼ١ ٔٛضز ثطضؾ٣ ٚ ٘ٛع فطًٞٙ حبوٓ زض 

  زؾت آٔسٜ ثبقس.ا٤ٗ ٔساضؼ ثٝ 

                                                      
1. Ebrahimi et al  
2. Silva Júnior et al 
3. Siddique et al 

4. Assareh, Oza’ee & Azimpour 
5. Nazari 
6. Astana & Heydari 
7. Jian-Bin et al  
8. Kilonzo et al  

زضٟ٘ب٤ت فطض١٥  ٟبضْ پػٚٞف ثس٤ٗ ناٛضت ثاٛز   
ٌاط٢ اقای٥بق قال٣ّ ثاط      وٝ ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ ثب ٥ٔب٘د٣

ػّٕىطز قل٣ّ تأر٥ط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض٢ زاضز. ٘یب٤ح حبنُ 
ٞب ثاب   اظ ا٤ٗ پػٚٞف  ا٤ٗ فطض٥ٝ ضا تأ٥٤س وطز. ا٤ٗ ٤بفیٝ

 ( 2022ٚقابً٘ )  ( 2022تحم٥مبت أطاٖ ٚ ٕٞىابضاٖ ) 
(  ٔغبثمات زاضز. زض ا٤اٗ ظ٥ٔٙااٝ   2020زٖ ٚ ٕٞىابضاٖ ) 

٤ٌٛس ظٔاب٣٘ واٝ وبضوٙابٖ حٕب٤ات      ( 2022٣ٔقبً٘ )
زض ٔحا٥ظ وابض٢ ذاٛز      قٛ٘س تب ا٤ٙىٝ  ٍٛ٘ٝ ثیٛا٘ٙس  ٣ٔ

اظ٘ظطِ تمبضب٢ قلُ ٚ ٔٙبثغ قل٣ّ تل٥٥اط ا٤دابز وٙٙاس     
احؿبؼ ٔؿئ٥ِٛت ٚ اقی٥بق قل٣ّ ث٥كیط٢ ثاٝ وبضقابٖ   

ٗ ؾاغٛح ثابلاتط٢ اظ ٚظاب٤ف ٚ    زٞٙس. ثٙابثطا٤  ٘كبٖ ٣ٔ
تٛاٖ اظ وبضوٙب٣٘ وٝ اقی٥بق قال٣ّ   ػّٕىطز قل٣ّ ضا ٣ٔ

ٞاب٢ وابض٢    ث٥كیط٢ زاض٘س ٚ ا٘طغ٢ وبف٣ ثطا٢ ٔؿئ٥ِٛت
وٙٙاس  ثاٝ زؾات آٚضز. زٖ ٚ     ٌاصاض٢ ٔا٣   ذٛز ؾطٔب٤ٝ
( ٥٘ع ث٥بٖ وطز٘س وؿب٣٘ واٝ ٞٙطآفط٤ٙا٣   2022ٕٞىبضاٖ )

٥كایط٢ اظ  ٥ٌط٘س  احؿبؾبت ٔثجات ث  قل٣ّ ضا ثٝ وبض ٣ٔ
وٙٙس. ا٤ٗ احؿبؾابت  خّٕٝ قبز٢ ٚ اقی٥بق ضا تدطثٝ ٣ٔ

تٛا٘ااس ثااٝ فطا٤ٙااسٞب٢ فىااط٢ ٚ الااسأبت   ٔثجاات ٔاا٣
پص٤طتط٢ ٔٙدط قٛز ٚ زض٘ی٥داٝ ػّٕىاطز قال٣ّ     ا٘ؼغبف

 ٞب ضا افعا٤ف زٞس.   آٖ
عٛض وٝ ٔكبٞسٜ قس  ٘یب٤ح ٘كبٖ زاز وٝ اقی٥بق  ٕٞبٖ
تاأر٥ط ٔثجیا٣   تٛا٘س ثط ػّٕىطز قل٣ّ  تٟٙب٣٤ ٣ٕ٘ قل٣ّ ثٝ

وابض٥ٌط٢ تى٥ٙاه ٞٙطآفط٤ٙا٣ قال٣ّ       ثٍصاضز  أب ثب ثٝ
٣ٔ  ٖ ٞاب٢ غ٥طزِٚیا٣    تٛاٖ اقی٥بق وبض٢ زث٥طاٖ زث٥طؾایب

٘بح١٥ زٚ ق٥طاظ ضا افعا٤ف زاز ٚ ا٤ٗ اقی٥بق قل٣ّ ثبػ  
 قٛز. ثٟجٛز ػّٕىطز قل٣ّ آ٘بٖ ٣ٔ

ثب تٛخٝ ثٝ ٘یب٤ح حبنُ اظ پػٚٞف  پػٚٞكٍط ثب٤اس  
ا٢ ثطا٢ ضفاغ ا٤طازٞاب تدا٤ٛع     ٕٞچٖٛ ٤ه پعقه ٘ؿرٝ

وٙس وٝ ا٤ٗ ٘ؿرٝ زض لبِت پ٥كٟٙبزٞب٢ وابضثطز٢ ث٥ابٖ   
 قٛز. ٣ٔ

پ٥كٟٙبز اَٚ  اظآ٘دبوٝ ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ تأر٥ط ٔثجت ٚ 
ٔؼٙبزاض٢ ثط ػّٕىطز قل٣ّ زاضز  ٔس٤طاٖ ثب٤س زث٥اطاٖ ضا  

ٞاب٢ آٔٛظقا٣ ٚ    تك٤ٛك وٙٙس واٝ ثاب قاطوت زض زٚضٜ   
س زض تسض٤ؽ ذٛز ثاٝ  ٞب٢ خس٤ تٛؾؼ١ ٟٔبضتكبٖ  تى٥ٙه
ٞب٢ پػٚٞف حبضط ٘كابٖ زاز   وبض ٥ٌط٘س. اظآ٘دبوٝ ٤بفیٝ



 

125 

 تأکیذ بر وقص میاوجی اضتیاق ضغلی...تأثیر َىرآفریىی ضغلی بر عملکرد ضغلی دبیران: با 

نٛضت ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  ٚضؼ٥ت اؾیرسا٣ٔ ث٥ف اظ ٥ٕ٘ا٣   وٝ ثٝ
ٞاب   وٙٙسٜ زض ا٤ٗ تحم٥ك ضا غ٥طضؾا٣ٕ  اظ زث٥طاٖ ٔكبضوت

ا٘س  پ٥كٟٙبز زْٚ ثاس٤ٗ ناٛضت اؾات واٝ      تكى٥ُ زازٜ
ٚپطٚضـ ٘بح١٥ زٚ ق٥طاظ  ٚضاؼ٥ت اؾایرسا٣ٔ    آٔٛظـ

٥طا٣٘ ضا وٝ زض ضاؾیب٢ ٞٙطآفط٤ٙا٣ قال٣ّ  فؼب٥ِات ٚ    زث
زٞٙاس  ثاٝ ٚضاؼ٥ت     ٘ٛآٚض٢ ث٥كیط٢ اظ ذٛز ٘كبٖ ٔا٣ 

ضؾ٣ٕ تل٥٥ط زٞس. اظآ٘دبوٝ ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ تأر٥ط ٔثجت 
ٚ ٔؼٙبزاض٢ ثط اقی٥بق قل٣ّ زاضز  پ٥كاٟٙبز ؾاْٛ ثاس٤ٗ    

 ٖ ٞاب٢ غ٥طزِٚیا٣ ثاب     نٛضت اؾت وٝ ٔس٤طاٖ زث٥طؾایب
قال٣ّ ٚ حضاٛض زث٥اطاٖ زض     اؾیفبزٜ اظ تى٥ٙه  طذف

ٞاب٢ خس٤اس ضا    ٞب  ثبػ  قٛ٘س زث٥طاٖ پؿات  ؾب٤ط ؾَِٕت
ٞب ٚ اؾایؼسازٞب٢ ذاٛز ضا ٔحاه     تدطثٝ وٙٙس ٚ تٛا٘ب٣٤

ا٢ ثطا٢ پ٥كطفت آ٘بٖ فطاٞٓ قٛز. ثب تٛخاٝ   ثع٘ٙس تب ظ٥ٔٙٝ
ٞب ٔطثٛط ثاٝ   زضنس زاز5/56ٜنٛضت ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  ثٝ ا٤ٙىٝ ثٝ

ْ ثاس٤ٗ ناٛضت   زث٥طاٖ غ٥طضؾ٣ٕ اؾت  پ٥كٟٙبز  ٟابض 
ٞب٢ ٔریّاف   تٛاٖ ثطا٢ زث٥طا٣٘ وٝ ثٝ ضٚـ اؾت وٝ ٣ٔ

وٙٙااس  ثااب اؾاایفبزٜ اظ  ٞٙطآفط٤ٙاا٣ قاال٣ّ ضا اخااطا ٔاا٣
ٞب٣٤ ٕٞچٖٛ ث٥ٕٝ واطزٖ ٚ پطزاذات حماٛق زض     ٔكٛق

تبثؿیبٖ  اقی٥بق وبض٢ ا٤ٗ ػع٤اعاٖ ضا افاعا٤ف زاز واٝ    
٘ی٥د١ آٖ ؾجت ثٟجٛز ػّٕىطز قل٣ّ آ٘بٖ اؾت. زض آذاط  

 ـ  پ٥كٟٙبز ٣ٔ ٚپاطٚضـ ٘بح٥ا١ زٚ اظ    قاٛز ازاض٠ آٔاٛظ
ا٘س ٚ ثب  ٞب ٔمبْ آٚضزٜ زث٥طا٣٘ وٝ زض ٔؿبثمبت ٚ خكٙٛاضٜ

ٞب٢ ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ  ا٥ٍ٘عٜ ٚ اقی٥بق  اؾیفبزٜ اظ تى٥ٙه
ا٘س ٚ زضٟ٘ب٤ت ػّٕىطز قل٣ّ  وبض٢ ذٛز ضا افعا٤ف زازٜ

ا٘س  تمس٤ط وٙاس ٚ ثاٝ آ٘ابٖ ٌاٛا٣ٞ      ٔغّٛث٣ ضا ضلٓ ظزٜ
س. ا٤ٗ الساْ ثاطا٢ زث٥طا٘ا٣ واٝ ٚضاؼ٥ت     ٔؼیجط اػغب وٙ

قٛز  ظ٤طا  اؾیرسا٣ٔ غ٥طضؾ٣ٕ زاض٘س  ثبػ  زٍِط٣ٔ ٣ٔ
ػّت ٚضؼ٥ت اؾیرسا٣ٔ ذٛز  ثب٤س تالاـ وٙٙاس    آ٘بٖ ثٝ

 ٞب٢ ٔٙبؾج٣ وؿت وٙٙس.  ٞب ٚ تدطثٝ تٛإ٘ٙس٢
ثط ا٤ٗ  پ٥كٟٙبزٞب٢ پػٚٞك٣ ا٤ٗ تحم٥ك ثاس٤ٗ   ػلاٜٚ

ٚ   نٛضت اؾت وٝ ٔحممبٖ ٣ٔ ٞف ضا زض تٛا٘ٙس ا٤اٗ پاػ
ٞب٢ زِٚی٣ ٘بح١٥ زٚ ق٥طاظ ا٘دبْ زٞٙس ٚ ٘یاب٤ح   زث٥طؾیبٖ

ضا ثب ٔغبِؼ١ حبضط ٔمب٤ؿٝ وٙٙس. ٕٞچٙا٥ٗ ثاب تٛخاٝ ثاٝ     
وٕجٛز تحم٥مبت ا٤طا٣٘ زضظ١ٙ٥ٔ تأر٥ط ٞٙطآفط٣ٙ٤ قل٣ّ ثط 
ٔیل٥طٞب٢ اقی٥بق قل٣ّ ٚ ػّٕىطز قال٣ّ  ثاٝ ٔحممابٖ    

قٛز واٝ تحم٥مابت ذاٛز ضا زض ا٤اٗ ظ٥ٔٙاٝ       پ٥كٟٙبز ٣ٔ
 ٔیٕطوع وٙٙس. 

ٞاب   ٌفی٣ٙ اؾت پػٚٞف حبضط ٕٞچٖٛ ؾب٤ط پػٚٞف
ٞب٣٤ ثٛز وٝ وٕجٛز ٔغبِؼبت ٔكابثٝ زض   زاضا٢ ٔحسٚز٤ت

 ٓ ٘بپاص٤ط٢ ٘یاب٤ح    اضتجبط ثب زث٥طاٖ زض زاذُ وكٛض  تؼٕا٥
وبض٢ زث٥طاٖ اظخّٕا١   ٞب ٚ ٔحبفظٝ تحم٥ك ثٝ ؾب٤ط ؾبظٔبٖ
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