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Abstract 

Aim and introduction: The current research aims to analyze potential scenarios 

of emerging trends in the teaching and learning of education courses at 

universities. The education of religious fundamentals, aimed at transmitting 

Islamic beliefs and values to future generations, has always been regarded as a key 

objective of the educational system. Therefore, it is essential to create conditions 

that enhance the appeal of Islamic teachings. On the other hand, training value-

oriented experts grounded in Islamic teachings may be the key to addressing the 

challenges of inadequate and irrelevant education, as well as bridging the gap 

between the modern world and Islamic society. 

This important task has been entrusted to professors of Islamic studies at 

universities. It is essential to recognize that courses explaining the theoretical 

foundations and structural framework of Islamic beliefs require ongoing 

evaluation, enhancement, and revision of teaching methods. Although the overall 

management system of Islamic studies has been pursuing a research-based strategy 

for nearly two decades, this issue has yet to attain the prominence it deserves. 

Moreover, considering the rapid advancements in education and educational 

technologies, similar to other disciplines, we must anticipate the future of teaching 

and learning models in university religious courses. It is essential to explore 

potential scenarios that could shape these models. Recent advancements have 

empowered educators and learners to engage in richer learning experiences, 

making education more accessible and efficient. A survey indicated that 

approximately 75% of educators believe digital content will replace traditional 

textbooks by 2026, and that even more advanced technologies are expected to 

emerge. As a result of these advancements, educators have harnessed these 

technologies to enhance learning and create innovative educational opportunities. 

In other words, the integration of technology in education has led to the emergence 

of new learning modalities. Furthermore, given the global emphasis on education 

                                                      
1 . This article is the result of a national research project entitled " Analyzing Possible Scenarios of Emerging Trends in 

Teaching and Learning University Courses with a Future Research Approach", commissioned by the Islamic Culture and 

Education Research Institute." 
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as a means of fostering both national and individual development, it is 

unsurprising that much of the related research concentrates on identifying teaching 

methods and models that can enhance educational outcomes. Although education 

is interconnected with various aspects, including policies, organizational 

structures, financial systems, and management, teaching methods and learning 

models are recognized as the key factors in the success of an educational system. 

Although technology and virtual learning have revolutionized our approach to 

education, there is an increasing need to explore potential scenarios for the future 

of humanities education. How might emerging trends in learning and teaching 

shape the landscape of humanities courses at universities? 

Methodology: The research employed a prospective approach, utilizing thematic 

analysis as the qualitative research implementation method. The statistical 

population consisted of academic faculty members and specialists in the field of 

Islamic education and training. A total of 40 individuals were selected through 

purposeful sampling, and the sample size was determined based on the principle of 

theoretical saturation. In order to address the research questions, Ergon's visioning 

model was employed. This model includes stages such as creating a profile, 

surveying sources and potential scenarios, depicting the future, formulating a 

vision statement, and developing an action and implementation plan. The data 

collection tool utilized a semi-structured interview format, which was developed 

and approved by experts through a review of relevant documents and literature. 

Six questions were crafted for the interview. The data were analyzed using 

thematic analysis. 

Finding: The research findings indicate that, from the perspective of experts in 

education and Islamic education, learning trends are expected to evolve over the 

next ten years. We will transition from traditional educational design to the 

creation of dynamic learning environments. Learning will become more 

personalized through the use of adaptive technologies. There will be variations in 

assessment methods and content types. Additionally, learners will have greater 

ownership of their educational experiences, monitoring will be enhanced through 

technology, and the formality of learning environments will decrease. 

Discussion and Conclusions: The research has revealed that creating an 

environment conducive to personalized adaptive technologies in education is 

essential. By transforming learning environments and equipping teachers with a 

variety of assessment strategies, we can empower learners to take greater 

ownership of their education. Furthermore, given the evolving needs of future 

generations and the rapid advancements in technology, it is imperative to integrate 

informal learning opportunities into our educational systems. Based on the 

research findings, it is recommended that we establish the necessary context and 

infrastructure for designing learning environments that emphasize emerging trends 

such as personalized learning, diverse content and assessment methods, learner 

ownership, and technology-based monitoring. Additionally, we must address the 

diminishing role of formal learning and its impact on the educational landscape in 

our country, including universities and schools. In this context, it is crucial to 

design and implement empowerment courses for professors to facilitate the 

application of these innovative processes within university education departments. 

Keywords: Possible scenarios, Emerging learning trends, Education, Education 

courses, Future studies. 
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 چک٘ذُ

 ٕر٘بزگٗ ٍ آهَزش زر ًَظَْر ٕرًٍسّب هحتول َّٕبٗسٌبر ٍٕاکبٍ ّسف بب را حبضر پژٍّص ،پژٍّطگراى
ُ ٗآ پژٍّص کرزٗرٍ. اًس زازُ اًجبم ّبزاًطگبُ هعبرف ّٕب زرس  ًدَ   از ٖفد ٘ک آى ٕاجدرا  رٍش ٍ ٖپژٍّد ٌدس
 ٍ ٖاسدمه  هعدبرف  ٓحدَز  هترصصدبى  ٍ علوّٖ٘ئت اعضبٕ ضبهل پژٍّص ٕآهبر ٔجبهع. بَز هضوَى ل٘تحل
 ٌدس ٗفرا ٍ کرزًدس  اًتردبة  ّسفوٌدس  ٕر٘گًوًَِ رٍش بب را ّبآى از ًفر 04 پژٍّطگراى کِ بَزًس تٍ٘ترب ن٘تعل

ِ  ًٕظدر  اضبب  تب ًوًَِ حجن اًتربة َ پبسدد  ٕبدرا . زاضدت  ازاهد ِ  ٖٗگد چطدن  هدس   از پدژٍّص  ّٕدب  سداا   بد
َ  رخ،نً٘ ن٘ترس آى ّٕب هرحلِ کِ کرزًس استفبزُ ارگَى ٕاًسازسبز  ٌٓدس ٗآ هحتودل،  َٕٗسدٌبر  ٍ هٌدبب   صٗپد

ٖ اجرا ٍ اقدسام  ٔبرًبهد  ٍ اًسازچطن ٘ٔبً٘ب رضسُ،ٗتصَ ِ ً٘ ٔهصدبحب  زازُ ٕگدرزآٍر  ابدسار . بدَز  اًدساز چطدن  ٗد ود
ِ  کرزًدس  طراحٖ هصبحبِ ٕبرا ساا  6 ٕاکتببربًِ ٍ ٕاسٌبز ٔهطبلع بب پژٍّطگراى. بَز بفتِٗسبذتبر  هدَرز  کد

ِ ٗ. کرزًس ٖبررس ک٘توبت ل٘تحل از استفبزُ بب را ّبزازُ. گرفت قرار هترصصبى سٗ٘تأ  ًطدبى  پدژٍّص  ّٕدب بفتد
 ر٘٘د تغ ٕر٘بزگٗد  ٕرًٍدسّب  ٌدسُ ٗآ سدب   زُ افق زر ٖاسمه هعبرف ٍ تٍ٘ترب ن٘تعل ٓحَز هترصصبى سٗز از زاز

ّ  حرکدت  ٕر٘بزگٗد  ّٕبط٘هح ٖطراح سوت بِ ٖآهَزض ٖطراح از آهَزش زر ٍ کرز ذَاّس . کدرز  ن٘ذدَا
 ٍجدَز  تٌدَ   هحتدَا  ًدَ   ٍ سدٌجص  رٍش زر ضدس،  ذَاّدس  ٖضرصد  ٖاًطببق ّٕبٕفٌّبٍر کوک بِ ٕر٘بزگٗ

 ٕفٌّبٍر کوک بِ ّبًظبرت ضس، ذَاّس طتر٘ب آهَزش ٍ ٕر٘بزگٗ ٌسٗفرا بر رًسُ٘بزگٗ ت٘هبلک زاضت، ذَاّس
ِ  ٕر٘بزگٗد  ط٘هحد  ت٘رسو ساى٘ه از ٍ ضس ذَاّس طتر٘ب  طدٌْبز ٘پ پدژٍّص  جًٗتدب  براسدبس . ضدس  ذَاّدس  کبسدت
ِ  ًَٕظْدَر  ٕرًٍسّب بر س٘تأک بب ٕر٘بزگٗ ّٕبط٘هح ٖطراح ٕاجرا ٕبرا رسبذتٗز ٍ ٌِ٘زه ن٘کٌٖ ه  ازجولد
 ٕر٘بزگٗ ضسى رًگکن ،ٕفٌّبٍر بب ًظبرت رًسُ،٘بزگٗ ت٘هبلک سٌجص، ٍ هحتَا تٌَ  ضسُ،ٖضرص ٕر٘بزگٗ

ُ  ضدبهل  کطَرهبى ٖآهَزض ّٕبط٘هح تٍ٘ضع زر را ّبآى ٕرّب٘٘تغ ٍ ٖرسو ِ  ٍ ّدب  زاًطدگب  فدراّن  ّدب  هسرسد
ُ  هٌظَربِ را استبزاى تَسط رًٍسّب يٗا کبربست ٕبرا ٕتَاًوٌسسبز ّٕبزٍرُ ٌِ٘زه يٗا زر ٍسبزًس   زر اسدتفبز
 .کٌٌس اجرا ٍ ٖطراح ّبزاًطگبُ هعبرف گرٍُ

 هعددبرف، ّٕددب زرس آهددَزش، ،ٕر٘بزگٗدد ًَظْددَر ٕرًٍددسّب هحتوددل، َّٕبٗسددٌبر :یذیااکل واصگاااى

 .ٖپژٍّ ٌسُٗآ

                                                      
ُ  هعبرف زرٍس زر استفبزُ هٌظَربِ سبلِهطلَة الگَّبٕ آهَزش ٍ ٗبزگ٘رٕ زر افق زُ ٓآٌٗس ٔهطبلع»هقبلِ حبصل طرح پژٍّطٖ هلٖ بب عٌَاى  يٗا.  1  ّدب  زاًطدگب

 .است «اسمهٖ هعبرف ٍ فرٌّگ پژٍّطگبُ شسفبر بِ
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 هقذهِ

 طاىٗ  ا ٖاؾلاه خوَْضٕ ضاّجطزٕ ّٕب ّسف اظ ٖىٗ
 وِ اؾت هتؿْس هترههبى ت٘تطث ٖؾبل آهَظـ ًػبم زض
ِ  ٖاختوبؾ ٍ ٌٖٗز ٕهجٌبّب آهَظـ ثب ٕ  هٌػ َض  ث   اضتم ب

 ،ٖظً س   ؾ جه  ان لا   بى،ٗزاًكدَ اذلاق ٍ تٗهؿٌَ
 زض ٌٖ  ٗز هؿبئل زض ذهَل بىٗزاًكدَ ٖآ بّ فٗافعا

 ٍ ٖبؾ٘ؾ هؿبئل طاى،ٗا ٍ اؾلام دٗتبض اذلاق، ّٕب حَظُ
 ّٕ ب  زضؼ ٔاضائ   كٗ  اظطط ٌٖ  ٗز ّٕ ب  كِٗاًس ٍ ثبٍضّب
 ٌٖ٘ذواهبم .طزٗپصٖ ه اًدبم ّب زاًكگبُ زض ٖاؾلاه هؿبضف

 ًٔبه   تٍ٘ن زض طاى،ٗا ٖاؾلاه خوَْضٕ  صاض بى٘ثٌ ،(ضُ)
 ًػ بم  و لاى  ضاّجطزّبٕ وٌٌسٓن٘تطؾ وِ قبى ٖبؾ٘ؾٖالْ

ِ  اً س  قسُ هتصوط اؾت، ٖاؾلاه  يٗت ط  هْ ن  اظ ٖى  ٗ و 
 ٍ اؾ لام  هد سز  بٕ٘  اح ٖاؾ لاه  اًم لاة  زؾتبٍضزّبٕ

 دبزٗا اختوبؼ، ثِ زازى تحطن زض يٗز ًمف قسى آقىبض
ِ  بتٗهبز اظ هطزم زض ٖضٍح تحَل  د بز ٗا ٍ تٗ  هؿٌَ ث 

    طفتي ل  طاض ضٍ يٗ  اظا ّبؾ  ت  اضظـ زض ٖز ط   ًَ
ٕ  ٍ ّ ب  زضؼ ظهطٓ زض ٖاؾلاه هؿبضف ّٕب زضؼ  هحت َا
 ٖشات ًمف فبٕٗا زض آًبى ثِ ٖؾبل آهَظـ هطاوع ٖآهَظق

ٖه ووه اؾت، ٕؾبظ اًؿبى وِ قبىٖ اؾبؾ تٗهأهَض ٍ
ٍ  ؾبظٕآزم ٔوبضذبً زاًكگبُ طاٗظ وٌس   ٍ ن لا   اؾ ت 
 ًػ ط  زض سٗثب ٖاظططف[. 1] اؾت ٍاثؿتِ ثساى خبهؿِ فؿبز
 ٖاطلاؾ بت  تتح َ   ٍ ق سى  ٖخْ بً  ضق س  ث ب  زاقت
 زض هَض َؼ  يٗت ط  هْن گبُٗخب زض آهَظـ ٕثٌس تٗاٍلَ

 ٕفٌّ بٍض  ٕاثعاضّ ب  وِ ٖظهبً. اؾت قسُ هطط  وكَضّب
 ق  ًَس،  طفت  ِ و  بض ث  ِ ح٘ن  ح ط  َض ث  ِ اطلاؾ  بت

 بظ٘  ً ه َضز  ٕط٘بز ٗ   ٍ ؽٗتسض ٌسٗفطا زض ٖٗافعاضّب ًطم
 ضًٍ س  زض طاى٘  فطا  تب قَزٖ ه ؾجت اهط يٗا. ثَز ذَاّس

 ٖٗطّ ب ٘٘تغ ث ب  ذ َز  ؽٗتسض ضًٍس زض بى٘هطث ٍ ٕط٘بز ٗ
 ضق س  تَاً س ٖ ه   طّ ب ٘٘تغ يٗ  ا هبحهل ٍ قًَس هَاخِ
ِ  ثبق س  هسضى ٕب٘زً زض طاى٘فطا  تبل٘دٗز ّٕب هْبضت  و 
 ضا ٖوًٌَ ٕب٘زً زاًف ثطٖ هجتٌ التهبز زض ت٘هَفم هتؿبلجبً

ٕفٌبٍّض اظ ٕط٘  ثْطُ ٖاظططف[. 2] زاقت ذَاّس ّوطاُ ثِ
 كتط٘ث ؾطؾت ثب وِ زّسٖه بىٗزاًكدَ ثِ ضا اهىبى يٗا ّب

 اظ ك تط ٘ث تٗضض ب  احؿ بؼ  ٍ بهَظً س ٘ث ثْتط ؾولىطز ٍ

ِ  ّبولاؼ زض حضَض  زض طّ ب ٘٘تغ زضٍال ؽ . ثبق ٌس  زاق ت

 سٗخس ًٖؿل هكبضوت ٍ اضتجبطبت اطلاؾبت، ثِ ٖزؾتطؾ
 ٌٔ  ٘ظه تَاًٌسٖ ه وِ اؾت آٍضزُ ٍخَز ثِ ضا طاى٘فطا  اظ
 ٕب٘  زً زض ذ َز  ط٘هح   ٍ گطٗىسٗ تؿبهل ثب ضا ٕط٘بز ٗ

 ّٕ ب  ك طفت ٘پ يٗثٌبثطا  [3] وٌٌس دبزٗا ٍٖالؿ ٍ ٕهدبظ
ِ  طاى٘  فطا  ٍ بى٘هطث تب اؾت قسُ ؾجت ط٘اذ  ّٕ ب  تدطث 
 آً بى  ٕث طا  ٕط٘بز ٗ   ٍ ثبق ٌس  زاقتِ ٕتطٖ غٌ ٕط٘بز ٗ

 حسٍز ًٖػطؾٌد هٗ طجك. فتس٘ث اتفبق تط ؽٗؾط ٍ تط ؾبزُ
 ٕهحت َا  وِ ثبٍضًس يٗا ثط اؾتبزاى ٍ بى٘هطث اظ زضنس75
 ٖزضؾ   ّٕ ب  وت بة  يٗگعٗخ ب  2026 ؾ بل  تب تبل٘دٗز

 ع٘  ً ٕثْت ط  ّٕ ب  ت٘لبثل ثب ّٖٗبٕ تىٌَلَغ ٍ قس ذَاّس
 بى٘  هطث كطفت٘پ يٗا ٔدً٘ت زض[. 2]  كت ذَاٌّس ساضٗپس
ْ  ٕث طا  ّبٕفٌبٍّض اٗي اظ آهَظـ ٓحَظ اؾتبزاى ٍ  ل٘تؿ 
 ّٕ ب  فطن ت  د بز ٗا ٍ طاى٘فطا  ي٘ث زض ٕط٘بز ٗ ٌسٗفطا
ث  ِ. وطزً  س اؾ  تفبزُ ًَآٍضاً  ِ ٍ ذلالبً  ِ ٕط٘بز ٗ  

 ٕسٗخس ّٕب قىل آهَظـ زض فٌبٍضٕ ٍضٍز گطٗز ؾجبضت
ثب تَخ ِ   گطٗزٕ اظؾَ[. 4] آٍضز ٍخَز ثِ ضا ٕط٘بز ٗ اظ
 ٕث طا  ٕط٘هؿ ّوچَى آهَظـ ٔهؿئل ثِ ٖخْبً س٘تأو ثِ

ِ  ؿ ت ً٘ تؿدت ٕخب ٕفطز ٍ ٖهل ت٘هَفم ٍ تَؾؿِ  و 
ِ  يٗ  ا ثب هطتجط ّب پػٍّف كتط٘ث ِ  اؾ ت  هؿ ئل  و سام  و 

 يٗ  ا زض ضا آهَظـ تَاًسٖ ه ؽٗتسض ّٕب الگَ ٍ ّب ضٍـ
 ٖهتف بٍت  ّٕ ب  حَظُ ثب آهَظـ ا طچِ. وٌس ووه ضاؾتب
 ٍ ٖه بل  ؿ تن ٘ؾ آه َظـ،  ٖؾبظهبًسّ ّب،ٖ هك ذط طً٘ػ
 زض ٕس٘  ول ؾبهل ّوچَى ضا آًچِ اؾت، ط٘زض  تٗطٗهس

َ  ٍ ّب ضٍـ اًس، سُٗز ٖآهَظق ؿتن٘ؾ ت٘هَفم  ّٕ ب  الگ 
 ّٖٗب پػٍّف ٌِ٘ظه يٗا زض[. 5] اؾت ٕط٘بز ٗ ٍ ؽٗتسض

 .نٗا وطزُ اقبضُ ّب آى ثِ لٗش زض وِ اًس زازُ  اًدبم هكبثِ
ٖ  ٖططح[ 6] ّعاضخطٗجٖ ٍ لَٕ  ؾٌ َاى ث ب   پػٍّك 

 وطًٍب ثحطاى زٍضاى زض آهَظـ ت٘ف٘و ٕاضتمب ٍ ٖثطضؾ»
 زض ٖپػٍّك  ٖآهَظق هطاوع ٍ ّب زاًكگبُ زض پؿبوطًٍب ٍ

. زازً س  اًد بم  «(هؿ بضف  زضٍؼ ث ط  س٘  تأو ث ب ) وكَض
 اىاؾ تبز  اوث ط  وِ اؾت يٗا اظ ٖحبو پػٍّف ّٕب بفتِٗ

 ثح طاى  طٗقطا زض ٍ  صقتِ تطم زض ٖاؾلاه هؿبضف  طٍُ
 ٍ اً س  وطزُ اًتربة ؽٗتسض ٕثطا ضا ثطذط آهَظـ وطًٍب
 ٍ اؾ ت  ثطذط ٖآهَظق ّٕب زٍضُ ثِ بىٗزاًكدَ ح٘تطخ

ِ  ًساقتي ٖزؾتطؾ ،ٌٖتطًتٗا هكىلات ل٘اظلج تٖهكىلا  ث 
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 ّٕ ب  و لاؼ  زض ق طوت  ٕثطا  ظم ه٘الىتطًٍ ٕاثعاضّب
ِ  ًساق تي  ذ بطط  ٌ بى ٘اطو ٍ ٕهد بظ  آهَظـ  ؾ طح  ث 

 آه  َظـ ّٕ  ب زٍضُ زض بىٗزاًك  دَ هٌبؾ  ت ٕط٘بز ٗ  
ثب  ٖپػٍّك[ 7] ّوىبضاى ٍ وكبٍضظ. زاضز ٍخَز ٕهدبظ
 زض ٖپػٍّ ٌسُٗآ ٔتَؾؿ ثطٖ هجتٌ ؽٗتسض ّٕب ضٍـ» ؾٌَاى

 ّٕب بفتِٗ. زازًس اًدبم «ٖف٘و ٔهطبلؿ: طاىٗا ٖؾبل آهَظـ
ًَ  ٍ ٕهح َض  ٓسٗپس وِ زّسٖ ه ًكبى پػٍّف يٗا  ٖو بً

 ٖپػٍّ ٌسُٗآ ٔتَؾؿ ثطٖ هجتٌ ؽٗتسض ّٕب ضٍـ ٌسٗفطا زض
 ؽٗت سض  زض ٖول ٕىطزٗضٍ ّوچَى ٖپػٍّ ٌسُٗآ وبضثطز
ِ  ٖؿٌٗ اؾت  ِ  هطل َة  ٕا ثطًبه   هك بضوت  ث ب  ضا آى و 
 حبل ٍ  صقتِ ثِ ٍ اخطا ٍ ٖططاح بىٗزاًكدَ ٍ ىاؾتبزا
 ٖقٌبؾ ت٘آؾ» ؾٌَاى ثب  ٖپػٍّك[ 8] ٕطٍظ٘ف. وٌٌس تَخِ
ِ  ث ب  ٖاؾلاه هؿبضف اؾتبزاى گبُٗخب ٍ زضٍؼ ِ   تَخ   ث 

 ّٕب زٍضُ زض ِ٘اضٍه ٖپعقىؾلَم بىٗزاًكدَ ّٕب س بُٗز
 ّٕب زضؼ وِ زاز ًكبى حًٗتب. زاز اًدبم «ٕا حطفِ ٕزوتطا
ِ  ٖاؾلاه هؿبضف ِ  ق ط   ث  ِ  تَخ   ٍ ٖؾلو   ٕبظّ ب ً٘ ث 
 ه بّط  ٍ آ  بُ  ٖاؾتبزاً اظ اؾتفبزُ ٍ بىٗزاًكدَ ٕاؾتمبز
 يّ٘وچٌ  . اً س  ت٘  اّوثؿ ٘بض ثب  ضٍـ، ٍ ؾل ن  ٓحَظ زض
 ٖزضؾ ٕهٌكَضّب تّٗسا ٕثطا ٖثب زؾت ّٕب هٌجؽ يٗتسٍ
 ذسهتضوي ّٕب آهَظـ ٖؾبهبًسّ عً٘ ٍ ٖزضؾ ووه ٍ

 ٖپػٍّك[ 9] خلَزاض ٖو٘حل. اؾت طٗاًىبضًبپص ٖضطٍضت
َ  فٗ  طا  عاى٘  ه زض ٕخُؿ تبض » ؾٌَاىثب  ِ  بىٗزاًك د  ث 

. زاز اًد بم  «آى ثط هؤثط ؾَاهل ٍ ٖاؾلاه هؿبضف زضٍؼ
ِ  زاز ًكبى ّب بفتِٗ َ  فٗ  طا  ي٘بًگ٘  ه و  ِ  بىٗزاًك د  ث 

 ؾ طح  زض ٍ 02/3 ث ب  ثطاث ط  ٖاؾ لاه  هؿبضف ّٕب زضؼ
 يٗووتط ٍ ٖاحؿبؾ ٔخٌج ثِ عاى٘ه يٗكتط٘ث. اؾت هتَؾط

َ  فٗ  طا  ٖقٌبذت ٔخٌج ثِ عاى٘ه  اذته بل  بىٗزاًك د
 ًػ ط  زض ضا هؿ بضف  اىاؾ تبز  ؾولىطز پػٍّف يٗا. زاضز
 ت٘  ف٘و ٍ ٕل  َ ؾ  طح زض بىٗزاًك  دَ اظ زضن  س4/40

 زضن س 3/48 ًػط زض ضا ٖاؾلاه هؿبضف ٖآهَظق ّٕب هتي
 زٍ ّ ط  يّ٘وچٌ  . اؾ ت  وطزُ ٖ بثٗاضظ هتَؾط ؾطح زض

َ  فٗ  طا  عاى٘  ه ث ط  فطاٍاًٖ ط٘تأث ؾبهل ِ  بىٗزاًك د  ث 
ِ ً٘ت. زاضً س  ٖاؾلاه هؿبضف ّٕب زضؼ ِ  د   ٕاضتم ب  آًى 
َ  فٗ  طا  فٗاف عا  ٍ ٖآهَظق   ٕهحتَا ِ  بىٗزاًك د  ث 
ِ  ٕض طٍض  ٍ هْ ن  ٖاؾ لاه  هؿ بضف  ّٕب زضؼ  ًػ ط  ث 

 .ضؾسٖ ه
 ٕالگَّ ب » ؾٌ َاى  ث ب  ٖپػٍّك  [ 10] ّوىبضاى ٍ َٗ

 ـ زض ٕط٘بز ٗ   ٕفض بّب  ٍ بىٗزاًكدَ ٕط٘بز ٗ  آه َظ
 طاى٘فطا  وِ زاز ًكبى ّب بفتِٗ. زازًس اًدبم «ي٘چ زض ٖؾبل
ِ  ٍ فٌبٍضاًِ ٕفضبّب ثطٖ هجتٌ ٕط٘بز ٗ ّٕب ط٘هح  ًَآٍضاً 
 ٖپػٍّك  [ 11] ٖضفبّ. زٌّسٖ ه ح٘تطخ ضا طٗپص اًؿطبف ٍ
 ف٘پ هْن طات٘٘تغ: ٌسُٗآ ؽٗتسض ٖقٌبؾ ضٍـ» ؾٌَاىثب 
 يٗ  ا حٗبًت  . زاز اًد بم  «طاى٘  فطا  سٗ  خس ًؿل ٕثطا ضٍ

 آهَظـ ٓحَظ زض اؾتبزاى ٍ بى٘هطث وِ زاز ًكبى پػٍّف
 ثْ طُ  ك تط ٘ث هحتَا س٘تَل ٕثطا فٌّبٍضاًِ ٕاثعاضّب اظ ٖؾبل

 ٕث طا  ٕك تط ٘ث ّٕب تٗهع تب اؾت قسُ ؾجت ٍ اًس  طفتِ
 ٖقٌبؾ ضٍـ اتربش ثِ بظً٘ ٖاظططف. ثبقس زاقتِ طاى٘فطا 
 ًؿ ل  ٕث طا  آى ؾبذتي خصاة ٕثطا ؽٗتسض زض كطفتِ٘پ

[ 12] ل٘    ٍ بلٗا. اؾت زاقتِ ٍخَز عً٘ طاى٘فطا  سٗخس
 زض ؽٗت  سض ٕالگَّ  ب ٖططاح  » ؾٌ  َاى ث  ب ٖپػٍّك  

 اًد بم  «ٌسُٗآ ٕط٘بز ٗ ٕفضبّب زض ٖزاًكگبّ ّٕب ط٘هح
 اظ ٖج  ٘تطو ق بهل  الگَّ ب  يٗا زاز ًكبى ّب دًِ٘ت. زازًس

 اظ ٖج  ٘تطو ٍ ٖطضؾ و ٘غ ٍ ٖضؾو ٖاختوبؾ ٕؾبذتبضّب
ِ  اؾت تبل٘دٗز ٍ ٖىٗع٘ف ٕاثعاضّب  ث ب  اف طاز  تؿبه ل  و 

 ت َاى ٖ ه   الگَّ ب  يٗ  ا اظ. وٌ س ٖه ل٘تؿْ ضا ّوؿب ى
 ى طز ٗضٍ زض ٕط٘بز ٗ   ٖططاح   ّٕ ب  زاضثؿ ت  ّوچَى
 ٍ ٕفٌبٍّض ٍ آهَظـ آى زض وِ ٕاٖ اختوبؾ ٖٗ طا ؾبذت
 . وطز اؾتفبزُ ّؿتٌس، تؿبهل زض فضب

 ل٘  تحل» ؾٌ َاى  ث ب   ٖپػٍّك[ 13] ّوىبضاى ٍ َاٗثلَ
 ٕط٘  قىل ٕثطا ؽٗتسض زض ًَآٍضاًِ ّٕبضٍـ ٖاثطثرك
ِ ً٘ت. زازً س  اًد بم  «ٕا حطفِ ّٕبٕ تَاًوٌس  يٗ  ا ّٕ ب  د 
ِ  زاز ًكبى پػٍّف  ٍ اطلاؾ بت  ٕفٌّ بٍض  اظ اؾ تفبزُ  و 
 وٌسٖ ه ووه آى ٖٗوبضا ثِ ٖآهَظق ٌسٗفطا زض اضتجبطبت

ّ  ّٕ ب  قىل ٍ سٗخس ٕىطزّبٗضٍ دبزٗا ثِ ٍ  ٖؾ بظهبًس
ِ ٘ث ٍ به بى ٗ. اًدبه س ٖ ه   ٖآهَظق   ّٕ ب  ت٘فؿبل [ 14] ت 

 ٕط٘بز ٗ ّٕبٕ اؾتطاتػ: آهَظـ ٌٓسٗآ» ؾٌَاى ثب ٖپػٍّك
ِ  زاز ًكبى حٗبًت. زازًس اًدبم «فطا ٘طاى ّٕب چبلف ٍ  و 

ْ  ٖآهَظق   يًَٗ ٕىطزّبٗضٍ زض هؿلن ًمف  ٍ ٕلگط٘تؿ 
 ٔاضائ   كٗ  اظطط اؾ  ت  ظم ٍ اؾ  ت ٖظً  زاضثؿ  ت
 ح ل  ضا هكىل ثتَاًٌس فطا ٘طاى ثِ هٌبؾت ّٕب چبضچَة
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 . وٌٌس
ِ  تَخِ ثب ِ ٗا ث   ـ ًػ بم  زض ٌى   طاىٗ  ا ٖؾ بل  آه َظ
 طٍُ يٗتط  ؿتطزُ خعء ّبزاًكگبُ هؿبضف  طٍُ اوٌَى ّن
 هؿ بضف  اًتمبل ٍ آهَظـ هؿئَل٘ت وِ اؾت زضؾٖ ّبٕ
ٖ  ّٕ ب  ثطًبهِ زاضز، ؾْسُ ثط ضا زاًكدَٗبى ثِ زٌٖٗ  زضؾ 
 خْ ت  زض ّ ب فطنت تطٗيهْن اظ زاًكگبُ هؿبضف  طٍُ
ٖ  هؿبضف اًتمبل ِ  زٌٗ  ٖ  ٍ زاًك دَٗبى  ث   و طزى  اؾ لاه

ِ   [15] ّبؾت زاًكگبُ ٖ  چطاو   ٍ يٗت ط  حؿ بؼ  اظ ٗى 
 وٌٌس،هٖ تسضٗؽ ّب زاًكگبُ زض وِ ّٖٗب زضؼ ذط٘طتطٗي

 اٗي آًىِ ضغن ثِ. اؾت اؾلاهٖ هؿبضف ؾوَهٖ ّٕب زضؼ
ٖ  ضا ّب زضؼ ٖ  ؾو َه ٖ  تلم   اضتج ب   چٌ ساى  ٍ وٌٌ س ه 

ِ  ًساضً س،  ترههٖ زاًف ٍ ّب زضؼ ثب هحىوٖ  زل٘ ل ث 
ِ  هْ ن  ٖزضؾ ّو٘كِ اؾلام ًبة هؿبضف ٔاقبؾ  ق وبض  ث 
 [.9] اؾت آهسُ
ِ   فت تَاىٖ ه قسُ بى٘ث ّٕب هطلت ٕثٌس خوؽ زض   و 

 ّٕ ب  اضظـ ٍ ثبٍضّب اًتمبل هٌػَض ثِ ٌٖٗز ِٖهجبً آهَظـ
 ّٕ ب  ّ سف  اظ ٖى  ٗ ّوَاضُ سٗخس ّٕب ًؿل ثِ ٖاؾلاه
 زض اؾ ت   ظم ضٍ يٗ  اظا اؾت  قسُ ٖتلم ٖآهَظق ًػبم

 اظ ٖاؾ لاه  ؾلَم ّٕب آهَظُ وِ ن٘ثبق ٍضؿ٘تٖ دبزٗا ٖپ
 ت٘  تطث گ ط ٗزاظؾَٕ. قَز ثطذَضزاض ٕكتط٘ث ّٕب خبشثِ

ٖه   ٖاؾلاه ّٕب آهَظُ ثطاؾبؼ هحَضاضظـ هترههبى
 ٍ طه طتجط ٘غ ٍ ًبضؾب ّبٕآهَظـ هؿوبٕ حل س٘ول تَاًس

 يٗا وِ ثبقس ٖاؾلاه ٔخبهؿ ثب هسضى بٕ٘زً ٔفبنل وبٌّسٓ
 زض ٖاؾ لاه  هؿ بضف  ّٕب زضؼ اؾتبزاى ثطؾْسٓ هْن اهط

ِ  هبً س  غبف ل  سٗ  ًجب عً٘ هؿئلِ يٗا اظ. ّبؾت زاًكگبُ  و 
 ؾبذتبضٕ چبضچَة ٍ ًػبم ًػطٕ ٕهجٌبّب وِ ّٖٗب زضؼ
 وٌٌس،ٖ ه طٗتمط ٍ ي٘٘تج ّبزاًكگبُ زض ضا ٖاؾلاه ٕثبٍضّب

 ٍ ٖبثٗ  اضظ بظهٌسً٘ آهَظـ ٍ ؽٗتسض ّٕب ضٍـ لحبظثِ
 تب لجل زِّ زٍ حسٍز اظ. هؿتوطًس ّٕبٕ ثبظًگط ٍ تٗتمَ

ِ  ٖاؾ لاه  هؿ بضف  و لاى  ٖتٗطٗهس ًػبم وٌَى  زًج بل  ث 
ِ  يٗا ٌَّظ اهب ثَزُ، هحممبًِ ضاّجطزٕ ِ  هؿ ئل  گ بُ ٗخب ث 

 ثِ تَخِ ثب ٖاظططف[. 15] اؾت بفتًِ٘ زؾت ذَز ٔؿتٗقب
 ٖآهَظق ّٕبٕفٌبٍّض ٍ آهَظـ ٓحَظ زض ؽٗؾط طات٘٘تغ
ِ  نّ٘ؿت آى بظهٌسً٘( ّب هَضَؼ طٗؾب ّوبًٌس)  ٌٔ  ٘زضظه و 

 ـ ّٕ ب الگَ  هؿ بضف  ّٕ ب  زضؼ زض ٕط٘بز ٗ   ٍ آه َظ

 ٌٓ س ٗآ طٗتهَ ٍ نٗثپطزاظ ٌسُٗآ ٌٖ٘ث ف٘پ ثِ عً٘ ّب زاًكگبُ
 زض ضا هؿ  بضف زضؼ ٕط٘بز ٗ   ٍ آه  َظـ ٕالگَّ  ب
. ن٘وٌ   ٖثطضؾ ٌسُٗآ ٕثطا ٖاحتوبل َّٕبٗؾٌبض چبضچَة
َ  ّٕب زضٍاظُ ٕهدبظ آهَظـ ٍ ٕفٌبٍّض اظ اؾتفبزُ  ًٌٖٗ 

 اؾتفبزُ ٓزضثبض اهب اؾت،  كَزُ آهَظـ ٕاضتمب ٕثطا ضا
 هطط  ؾؤال اٗي هؿبضف ّٕب زضؼ آهَظـ زض ٕفٌبٍّض اظ
 زض ًَغْ َض  ٕضًٍ سّب  هحتو ل  َّٕبٗؾٌبض وِ قَزٖ ه
 ث ب  ّ ب  زاًك گبُ  هؿ بضف  ّٕ ب  زضؼ آهَظـ ٍ ٕط٘بز ٗ

 ثَز؟ ذَاّس چگًَِ ٖپػٍّ ٌسُٗآ ىطزٗضٍ

  پژٍّش ٖشٌاس رٍ 

 ضا آى و  ِ اؾ  ت ٕو  بضثطز ٖم  ٘تحم پ  ػٍّف يٗ  ا
 ّب ؾؤال ثِ تَخِ ثب ٍ اٗن زازُ  اًدبم ٖپػٍّ ٌسُٗآ ثطاؾبؼ

ِ  اؾٌبز ل٘فطاتحل ّٕب ضٍـ اظ  ًٖرجگ بً  پبً ل  ّو طاُ  ث 
ِ  ٌَّظ ٌسُٗآ ٌىِٗا ثِ تَخِ ثب. نٗا وطزُ اؾتفبزُ  ٍل َؼ  ث 

 وِ ضا ّبضٍـ ٖثطذ ًبچبضًس پػٍّبى ٌسُٗآ اؾت، َؾتًِ٘پ
 ٍ اه طٍظ  ٔهطبلؿ   ٕثطا ٖؾٌت ٍ ٖؾلو ّٕب ضٍـ ثب ًَؾبً

 يٗ  ا زض. ٌٌ س ٗثط ع ل٘  تحل ٕثطا ضًٍس،ٖ ه وبض ثِ  صقتِ
ِ  ضًٍ س  ٖثطضؾ ثِ تَخِ ثب عً٘ پػٍّف ِ   صق ت  ٌ سُ ٗآ ث 

 ٖپػٍّ   ٌ سُ ٗآ زض ٖج  ٘تطو ّٕ ب  ضٍـ اظ نٗا وطزُ ٖؾؿ
 ً َؼ  اظًػ ط  پ ػٍّف  يٗ  ا گطٗز ؾجبضت ثِ. ن٘وٌ اؾتفبزُ

 ّٕ ب ضٍـ ثطاؾ بؼ  ت٘  هبّ اظًػ ط  ٍ ٕوبضثطز ك٘تحم
 ٍ ٖل  ٘تحل ّٕ ب پ ػٍّف  ًَؼ اظ ٖپػٍّ ٌسُٗآ ؾلن سٗخس

 ضا ٖهكره   ٕالگَّ ب  ًْبزّ ب  اظ ٖثطذ. اؾت ٖاوتكبف
 ٖهحل   ٔخبهؿ بٗ هحلِ بؼ٘هم زض اًساظ چكن يٗتسٍ ٕثطا
ِ  ت َاى ٖ ه   اظخولِ وِ اًس وطزُ كٌْبز٘پ چك ن  ه سل » ث 

 اظ پ ػٍّف  يٗ  ا زض[. 16] وطز اقبضُ «اض َى ٕاًساظؾبظ
 اؾ تفبزُ  زاضز، طٗ  ظ ق ط   ثِ هطحلِ چْبض وِ هسل يٗا

 :نٗاوطزُ
  ضخ نً٘ ن٘اٍل: تطؾ ٔهطحل 
  هحتول َٕٗهٌبثؽ ٍ ؾٌبض فٗزٍم: پَ ٔهطحل 
  اًساظ چكن ٘ٔبً٘ث ٍ طقسُٗتهَ ٌٓسٗؾَم: آ ٔهطحل 

  اًساظ چكن ٖٗالسام ٍ اخطا ٔثطًبهچْبضم:  ٔهطحل 

ٍ  ٖؾلو  ئ ت ّ٘ ٕپػٍّف قبهل اؾضب ٕآهبض ٔخبهؿ
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 ٖاؾ لاه  هؿ بضف  ٍ ت٘  ٍتطثن٘تؿل ّٕب هترههبى ضقتِ
 ّسفوٌس ٕط٘ ًوًَِ ضٍـ ثِ ضا ّبآى اظ ًفط 40 وِ ثَزًس

 اق جبؼ  ٍ اٗ ن  ثط عٗسًُوًَِ  ّوچَى ٖثطف لَلِ َٓ٘ق ثِ
 (. 1)خسٍل  نٗا وطزُ حبنل ًٕػط

 

 پضوهص یآهار ۀنوون یضناختتیجوعهطخصات  .1جذول

 سابقٔ

 سٗتذر
 ٖعلو ٔرشت

 کذ

 هتخصصاى
 فٗرد

 1 ف ْ اؾم٣ٔ ٚ ٔسضؼ زا٘كٍبٜزوتط٢ ٔسضؾ٣ ا٘ممة  10

 2 ة ؽ ت٤ٟٔسٚ ٚ ٣پػٚٞ ٙس٤ٜآ ،٣بؾ٥ؾ ػّْٛ/ لٓ -(ع) ثبلطاِؼّْٛ زا٘كٍبٜ ٣بؾ٥ؾ ٔغبِؼبت ٌطٜٚ تٕبْاؾتبز 23

 3 ْ ح ٣اؾمٔ ٔؼبضف ٚ فطًٞٙ پػٚٞكٍبٜ ٥ٗٔؼ ٣ػّٕتئپعقى٣ ا٤طاٖ ٚ ػضٛ ٥ٞ اؾتبز٤بض زا٘كٍبٜ ػّْٛ 20

 4 ا ْ ٣انفٟب٘ ٣زا٘كٍبٜ اقطف ٣ػّٕ ئت٥ٚ ػضٛ ٞ ٣لطآٖ ٚ ٔٙبثغ ػّْٛ اؾمٔ ١زوتط٢ ضقت 29

 5 ت ْ زا٘كٍبٜ ٣ػّٕتئٚ ػضٛ ٥ٞ ٔؼبضف اؾم٣ٔزوتط٢ ترهه٣  22

 6 ا ْ ٞب زض زا٘كٍبٜ ٢ٔمبْ ٔؼظٓ ضٞجط ٣ٙس٤ٌٟ٘بز ٕ٘ب ٣ٌطٜٚ ٔؼبضف اؾمٔط٤ٔس 26

 7 ح ح ٣قٙبؾ خبٔؼٝ/ ٣قٙبؾؼ٥ٝٚ ق بت٥اِٟ ١زوتط٢ ضقت 15

 8 ض ح زا٘كٍبٜ اِعٞطا ٣ٌطٜٚ ٔؼبضف اؾمٔ بض٤اؾتبز ،٢زا٘كٍبٜ ٔغٟط ٣م٥تغج ١فّؿف ١زوتط٢ ضقت 23

 9 ن م زا٘كٍبٜ آظاز اؾم٣ٔ وبقبٖ ٣اؾمٔزوتط٢ ا٥ِٟبت )ػّْٛ لطآٖ ٚ حس٤ث( ٚ ٔس٤طٌطٜٚ ٔؼبضف  20

 10 ـ ْ ٣٤عجبعجب  ػمٔٝ زا٘كٍبٜ ٣بؾ٥ؾ ػّْٛ ٣ػّٕ ئت٥ٞزوتط٢ ػّْٛ ؾ٥بؾ٣ ٚ ػضٛ  27

 11 ْ ض زا٘كٍبٜ ٣ػّٕئت٥ٚ ػطفبٖ( ٚ ػضٛ ٞ تزوتط٢ ا٥ِٟبت ٚ ٔؼبضف اؾم٣ٔ )ازث٥ب 10

 12 ؼ ة اِعٞطا زا٘كٍبٜ بت٥اِٟ ٠زا٘كىس اؾم٣ٔ ٔؼبضف ٌطٜٚ ٚ اؾتبز٤بض زوتط٢ ػّْٛ ؾ٥بؾ٣ 16

 13 ٚ ْ ٚ ٔسضؼ زا٘كٍبٜ آظاز ثطؾ٥ط وطٔبٖ ٚ فط٤ٕبٖ ٔكٟس اِجمغٝ ٟ٘حزا٘كد٢ٛ زوتط٢ ػّْٛ ٚ ٔؼبضف  16

20 
ٔرتّف،  ٢ٞب ٔؼبضف زض زا٘كٍبٜ ٢ٞب ؼٔسضؼ زض ٚ زوتط٢ ٔغبِؼبت ظ٘بٖ، حمٛق ظٖ ٚ ذب٘ٛازٜ

 ٣ٚ زا٘كٍبٞ ٢حٛظٚ مت٥تحه
ْ ْ 14 

 15 ْ ا ْ ٥ّ٣اضزث ٔحمك زا٘كٍبٜ ٣ػّٕتئٚ ػضٛ ٥ٞ اؾم٣ٔزوتط٢ تبض٤د ٚ تٕسٖ  17

 16 ؼ ٢ ٚ زا٘كٍبٜ ٣ػّٕئت٥اذمق ٚ ػضٛ ٞ ١فّؿف ٢زوتط 7

 17 ٖ ا ج  ٢اؾتبٖ ٔطوع ٢ٞب زض زا٘كٍبٜ ٢ٟ٘بز ضٞجط ٔؿئَٛٚ  ٤ٓاِىط زاضاِمطآٖ ٣آٔٛظق ٔؼبٖٚ ،حٛظٜ 3 ؾغح ٔسضؼ 18

 18 ْ ْ ٣ٚ ٔؼبضف اؾمٔ بت٥اِٟ ٠زا٘كىس ٣ػّٕتئػضٛ ٥ٞ ٚ زوتط٢ ترهه٣ لطآٖ ٚ حس٤ث 15

 19 ْ ع ا لٓ زا٘كٍبٜ اؾم٣ٔ ٔؼبضف ٚ ا٥ِٟبت ٠زا٘كىس اؾم٣ٔ ٔؼبضف ٌطٜٚ ٔس٤ط اؾم٣ٔ ٚزوتط٢ ترهه٣ ومْ  19

 20 ا ْ ْ ، زا٘كٍبٜ ٔؼبضف اؾم٣ٔزوتط٢ ترهه٣ تبض٤د ٚ تٕسٖ اؾم٣ٔ 8

 21 ح ا ْ ٢ٔغٟط س٥قٟ زا٘كٍبٜ ٣ػّٕتئٚ ػضٛ ٥ٞ زوتط٢ ترهه٣ فمٝ ٚ حمٛق اؾم٣ٔ 7

 22 ٖ ق ؼ ٢ٔغٟط س٥اظ زا٘كٍبٜ قٟ ٣م٥تغج زوتط٢ فّؿف١ 17

 23 ٖ ل ْ ٔؼبضف اؾتبز ٚ حمٛقزوتط٢ ترهه٣  10

 24 ظ ظ ا ٣٤عجبعجب زا٘كٍبٜ ػمٔٝ ٣ػّٕئت٥ٚ ػضٛ ٞ ٣آٔٛظق ٢تىِٙٛٛغ ٢زوتط 27

 25 ْ ح ٣٤عجبعجب  زا٘كٍبٜ ػمٔٝ ٣ػّٕئت٥ٚ ػضٛ ٞ زضؾ٣ ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ٢زوتط 28

 26 ٚ ْ ٣٤عجبعجب ػمٔٝ زا٘كٍبٜ ٣ػّٕئت٥ٚ ػضٛ ٞ ٣آٔٛظق ٢تىِٙٛٛغ ٢زوتط 17
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 پضوهص یآهار ۀنوون یضناختتیجوعهطخصات  .1جذولاداهه 

 سابقٔ

 سٗتذر
 ٖعلو ٔرشت

 کذ

 هتخصصاى
 فٗرد

 27 ا ٚ ض ْ ثدٙٛضز زا٘كٍبٜ ٣ػّٕتزوتط٢ تىِٙٛٛغ٢ آٔٛظق٣ ٚ ػضٛ ٥ٞئ 15

 28 ع ح ب٥ٖفطٍٞٙ زا٘كٍبٜ ٣ػّٕ تزوتط٢ تىِٙٛٛغ٢ آٔٛظق٣ ٚ ػضٛ ٥ٞئ 13

 29 ض ـ ٣٤عجبعجب ػمٔٝ زا٘كٍبٜ ٣ػّٕ تئتؼ٥ّٓ ٚ تطث٥ت ٚ ػضٛ ٥ٞ زوتط٢ تبض٤د ٚ فّؿف١ 10

 30 ْ ض ح ٣٤عجبعجبػمٔٝ زا٘كٍبٜ ٣ػّٕئت٥ٚ ػضٛ ٞ ٣آٔٛظق ٢تىِٙٛٛغ ٢زوتط 10

 31 ٖ ْ ٢ ٣ذٛاضظٔزا٘كٍبٜ  ٣ػّٕئت٥ٚ ػضٛ ٞ ٣آٔٛظق ٢تىِٙٛٛغ ٢زوتط 6

 32 ْ ْ ح ٙب٥ؾ٣ثٛػّزا٘كٍبٜ  ٣ػّٕئت٥ٚ ػضٛ ٞ ٣آٔٛظق ٢تىِٙٛٛغ ٢زوتط 16

 33 خ ق اٞٛاظ چٕطاٖ س٥قٟزا٘كٍبٜ  ٣ػّٕئت٥ٚ ػضٛ ٞ ٣آٔٛظق ٢تىِٙٛٛغ ٢زوتط 13

 34 ْ ض زا٘كٍبٜ اضان ٣ػّٕئت٥ٚ ػضٛ ٞ ٣آٔٛظق ٢تىِٙٛٛغ ٢زوتط 12

 35 ش ْ اضان زا٘كٍبٜ تطث٥ت٣ػّْٛ ٌطٜٚ ٣ػّٕتػضٛ ٥ٞئ 27

 36 ي ا زا٘كٍبٜ ٚ حٛظٜ پػٚٞكٍبٜ آٔٛظق٣ ت٤ط٤ٔس ٌطٜٚ ٣ػّٕتػضٛ ٥ٞئ 10

 37 ظ ح ٙب٥ؾ٣زا٘كٍبٜ ثٛػّ ٣ػّٕئت٥ٚ ػضٛ ٞ ٣آٔٛظق ٢تىِٙٛٛغ ٢زوتط 18

 38 ح ْ ٔطاغٝ زا٘كٍبٜ ٣ػّٕئت٥ٞ ػضٛ ٚ تطث٥ت٣ ٣قٙبؾضٚاٖ ٣ترهه ٢زوتط 9

 39 ؼ ا ٣٤عجبعجب ػمٔٝ زا٘كٍبٜ ٣ػّٕئت٥ٚ ػضٛ ٞ ت٥ٚ تطث ٥ٓتؼّ ١فّؿف زوتط٢ ضقت١ 16

 40 ذ ـ ن ٣٤عجبعجبػمٔٝ زا٘كٍبٜ ٣ػّٕئت٥ٞ ػضٛ ٚ تطث٥ت٣ ٣قٙبؾضٚاٖ ترهه٣ زوتط٢ 15
              

 ٔههبحج قبهل ّبزازُ ٕ طزآٍض اثعاض ٖف٘و ثرف زض
ٍ  ؾ ٌسّب  ٖؾ ؤال ث ب ثطضؾ     6ثَز وِ  بفتِٗؾبذتبضوًِ٘

 س٘  أٗه  َضز ت ٍ نٗو  طزططاح  ٖ  ٕاهطبلؿ  بت وتبثربً  ِ
 ٌبى٘اطو هٌػَض ثِ پػٍّف يٗا زضهترههبى لطاض  طفت. 

ٕ ٘پ بض٘  هؿ چْ بض  اظ پػٍّف ّبٕ بفتِٗ نحت اظ  ك ٌْبز
. نٗ  ا ُو طز  اؾ تفبزُ  [17] وبضپٌتط ٍ اؾتطٍثطت بل،ٗاؾپع

 2،ٕطٗپ  ص ٌ  بى٘اطو ،1ت٘  همجَل ق  بهل بض٘  هؿ چْ  بض
 اظ ٌ بى ٘اطو هٌػَض ثِ. اؾت 4اًتمبل ت٘لبثل ٍ 3ٕطٗسپص٘أٗت

 زض ٖان ل  ضا ّٕ ب هض وَى  ٍ ّ ب  طهدوَؾِٗظ ت،٘همجَل
 كبىًٗػطّب ثتَاًٌس تب  طفت لطاض قًَس بى ههبحجِ بض٘اذت
 بى٘ث قسُ اؾترطاج ّٕبهضوَى ٍ ّب همَلِ ذهَل زض ضا

                                                      
1. Credibility 

2. Dependability 

3. Confirmability 
4. Transferability 

ٕ  ضٍـ اظ ٕطٗپ ص  ٌبى٘اطو ي٘تأه ٕثطا ّوچٌ٘ي. وٌٌس  ّ ب
 اؾ تفبزُ ( 4 خ سٍل  هط بثك ) وبپب تٗضط ٍ اؾضب وٌتطل
 ٌ س ٗفطا اؾضب وٌتطل ضٍـ زض وِ نَضت يٗا ثِ. نٗوطز

ِ  ،ٕوس صاض ٕ  ل٘  تحل ٍ ق سُ  ٖٗقٌبؾ ب  ّٕ ب  همَل   ّ ب
 ٓح َظ  زض فؿ بل  هترهه بى  اظ ت ي  زٍ ضا آهسُ زؾت ثِ

 ضا ّ ب  آى ن حت  ٍ ٖبثٗ  اضظ و٘فٖ پػٍّف ٍ ٕوس صاض
 زٍ ٔلٍ٘ؾ   ثِ عً٘ آهسُ زؾت ثِ ٕوبپب تٗضط. وطزًس سٗ٘تأ
ِ  زض هتره م  ٖؾلوئتّ٘ ٕاؾضب) بةٗاضظ  ّٕ ب  ضق ت

ِ   تَخِ ثب. آهس زؾت ثِ( ٖاؾلاه هؿبضف ٍ ٖت٘تطث ؾلَم  ث 
ِ  اؾت 76/0 آهسُ زؾت ثِ ٕوبپب همساض 2 خسٍل ٗحبًت  و 

زض  .اؾت وس صضاى بى٘ه ذَة تَافك تٗضط ٓزٌّس ًكبى
 اظ اؾ تفبزُ  ث ب  ضااطلاؾ بت   ل٘  ٍتحلِ ٗپػٍّف تدع يٗا

اًد بم   ه٘  توبت ل٘  ٍ ثِ ضٍـ تحل َزا٘وافعاض هىؽ ًطم
 .نٗاُ زاز
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 توافق اس آهذه دست ته کاپای ضزیة .2 جذول

 تقارى زاى٘ه

 ًٖسب ٕهعٌادار ٖبٗتقر زاى٘ه استاًذارد ٕخطا زاى٘ه کاپا هقذار 

 Kappa 71/0 98/0 34/6 01/0 تٛافك ٥ٔعاٖ

    3 ٔتغ٥ط ٔمساض

 نفط فطو ٌطفتٗ ٘ظط زض ثسٖٚ

 نفط فطو زض ٔحتُٕ اؾتب٘ساضز ذغب٢ اظ اؾتفبزٜ

 

 پژٍّش ّإ ٗافتِ

ِ  ٖٗ َ پبؾد ٕثطا ك٘تحم يٗا زض  پ ػٍّف  ؾ ؤال  ث 
 ٍ ٕط٘بز ٗ   زض ًَغْ َض  ٕضًٍ سّب  هحتول َّٕبٗؾٌبض)

 ى  طزٗضٍ ث  ب ّ  ب زاًك  گبُ هؿ  بضف ّٕ  ب زضؼ آه  َظـ
 اض  َى  ٕاًساظؾ بظ چكن هسل اظ( اًس؟ وسام ٖپػٍّ ٌسُٗآ

 . قسُ اؾت اؾتفبزُ

 رخ نً٘ ن٘ترس: اٍل ٔهرحل

 ّٕ  ب ه  تي پ  ػٍّف ؾ  ؤال ث  ِ ٖٗ   َپبؾ  د ٕث  طا
 وس صاضٕ ٍ نٗوطز تحل٘ل ٍ هطبلؿِ زلت ثِ ضا ّب ههبحجِ

 پػٍّف يٗا زض هحتَا تحل٘ل ٍاحس.  طفت نَضت اٍلِ٘
ِ  نَضت  يٗثس. اؾت هضوَى  بٗ   پ بضا طاف  هٗ   اظ و 
ٖ  بٗ خولِ ٍ  و طزُ  اؾ تفبزُ  آى اظ لؿ وت  و س  هٗ   اٗ ن 

 اظ پ ؽ . نٗزاز اذتهبل آى ثِ هتٌٖ بٗ ؾسزٕ نَضت ثِ
 تؿ ساز .  طفت نَضت هحَضٕ وس صاضٕ ثبظ ٕوس صاض
ِ  يٗا زض. ثَز 3 ّبطهمَلِٗظ تؿساز ٍ 14 ّب هضوَى  هطحل 
ِ  2 خ سٍل  قط  ثِ ضا ٖٗهؿٌب اظًػط هكبثِ وسّبٕ طجم 
 هطثَ  ّٕبطهمَلِٗظ ٍ ٖانل ّٕب  همَلِ ازاهِ زض ٍ ثٌسٕ
 . نٗاُ وطز اؾترطاج ضا آى ثِ

 

 (هوجود تیوضع) رخ نین نیتزس اول ۀهزحل تیوضع یها زهؤلفهیس یکذگذار .3 لجذو

 هتي ٕذ٘کل ٔجول ًٔوًَ  فٗرد
 هضوَى

 ِٗپا

 هضوَى

 ر٘فراگ

 هضوَى

 دٌّذُ سا هاى

1 

 زضٚالغ،. ثطذٛضزاض٘س ٣٤ثؿعا ت٥إٞ اظ ٔربعت ٚ ٞسف ،٣آٔٛظق ٣عطاح ٔسَ ا٘تربة ضز»
 .قٛز ٣ٔ ٥٥ٗتؼ ٢س٥وّ ػبُٔ زٚ ٤ٗا ثٝ تٛخٝ ثب ٔٙبؾت ٢اٍِٛ

 ضا ذٛز ذبل ٔطاحُ ٚ ٞب ٣ػ٤ٌٚ ٞطوساْ وٝ زاض٘س ٚخٛز ٢ٔتؼسز ٣آٔٛظق ٣عطاح ٢اٍِٛٞب

 .اؾت ٥ٝٙظٔ ٤ٗا زض قسٜقٙبذتٝ ٢اٍِٛٞب اظ ٣ى٤ ٤ُٔط ٢اٍِٛ ٔثبَ، ٢ثطا. زاض٘س
 ٢ط٥بز٤ٌ ٢ثٙس عجمٝ ٚ ٔطاحُ ثب اٍِٛ ب٤آ وٝ ٥ٓثبق زاقتٝ تٛخٝ ٘ىتٝ ٤ٗا ثٝ س٤ثب اٍِٛ، ا٘تربة زض
 ٥ٓوٙ حبنُ ٙب٥ٖاعٕ س٤ثب ٍط،٤زػجبضتثٝ. ط٥ذ ب٤ اؾت ٕٞبًٞٙ ٣آٔٛظق ٣عطاح ٔطاحُ ط٤ؾب ٚ

 ٕٔىٗ قىُ ٤ٗثٟتط ثٝ تٛا٘س ٣ٔ ٚ اؾت ؾبظٌبض ٔب ٞسف ثب وبُٔ عٛضثٝ ٣ا٘تربث ٢اٍِٛ وٝ

 عٛضثٝ ضا ذٛز ٞسف س٤ثب اثتسا اٍِٛ، ا٘تربة ٙس٤فطا زض ٗ،٤ثٙبثطا. وٙس ثطآٚضزٜ ضا ٔربعت ٢بظٞب٥٘
 زٚ ٤ٗا ٌطفتٗ ٘ظط زض ثب. ٥ٓوٙ ٣٤قٙبؾب ٣ذٛثثٝ ضا ذٛز ٔربعت ؾپؽ ٚ ٥ٓوٙ ٔكرم ك٥زل

 ٣عطاح ضا وبضآٔس ٚ ٔؤثط ٢ط٥بز٤ٌ ١تدطث ه٤ ٚ ٥ٓوٙ ا٘تربة ضا ٔٙبؾت ٢اٍِٛ ٥ٓتٛا٘ ٣ٔ ػبُٔ،
 .(14 )وس «٥ٓوٙ

 ٣عطاح

 ٣آٔٛظق
 ضًٍس

 ٕط٘بز ٗ

 :اٍل ٔهطحل

 ضخ نً٘ ن٘تطؾ 

 (َخَزه تٍ٘ضؿ) 

2 

٣ٔ اخبظٜ ط٘سٌب٥ٖبز٤ٌ ثٝ د٥ٝزض٘ت ٚ وٙس٣ٔ فطاٞٓ ٢ط٥بز٤ٌ ٢ثطا ضا ٢ثٟتط فطنت ىطز٤ضٚ ٤ٗا»
 وكف ضا ذٛز فطزٔٙحهطثٝ ٢ط٥بز٤ٌ ؾجه ٚ ٞب٣٤تٛا٘ب ٞب،٣ٍ٘طا٘ ٞب،ذٛاؾتٝ ك،٤ػم تب زٞس

 «ثٍصاضز ط٥تأث ٢ط٥بز٤ٌ ١تدطث ثط تٛا٘س٣ٔ وٝ زاضز ٚخٛز ع٥٘ ٢ٍط٤ز ػٛأُ ٗ،٤ا ثط ػمٜٚ. وٙٙس
 .(23)وس 

 ٢ط٥بز٤ٌ

٣قره

 ٘كسٜ



 

176 

 169-184/ صص  1403پاییش و سهستاى /  40پیاپی /  2ضواره /  21دوره /  های آهوسش و یادگیزینطزیه علوی پضوهص
Scientific Journal of Training & Learning Researches / Vol.21, No.2, Serial 40, Autumn & Winter 2024-25, pp. 169-184 
 

 (هوجود تیوضع) رخ نین نیتزس اول ۀهزحل تیوضع یها زهؤلفهیس یکذگذار .3 لجذواداهه 

 هتي ٕذ٘کل ٔجول ًٔوًَ  فٗرد
 هضوَى

 ِٗپا

 هضوَى

 ر٘فراگ

 هضوَى

 دٌّذُ سا هاى

3 

وٝ  ٣٤وٙس، خب٣اؾتفبزٜ ٔ «ٕٞٝ ٢ٔٙبؾت ثطا ع٤ؾب»ٔسَ  ه٤ٔب اغّت اظ  ٣فؼّ ٣آٔٛظق ىطز٤ضٚ»

٤ٝثب ٘ظط ىطز٤ضٚ ٤ٗقٛز. ا٣اػٕبَ ٔ طا٥ٖفطاٌ ١ٕٞ ٢اؾتب٘ساضز ثطا ٣بث٤ٚ اضظ ؽ٤ضٚـ تسض ه٤

. زاضز طت٤ٔغب زاض٘س، س٥تأو ٢ط٤پصٚ ا٘ؼغبف ع٤تٕب ،٣قره ٢ط٥بز٤ٌ ت٥وٝ ثط إٞ ٢ط٥بز٤ٌ ٢ٞب

 ثب وٝ وٙس٣ٔ ثطخؿتٝ ضا ٣بث٤اضظ ٚ ٣آٔٛظق ٢ٞبضٚـ ؾٕتثٝ ٤ٓپبضازا ط٥٥تغ ثٝ بظ٥٘ أط ٤ٗا

 (.24)وس   «ثبقس ٕٞبًٞٙ آٔٛظاٖزا٘ف ٢فطز ٢بظٞب٥٘ ٚ لٛت ٘مبط ٔتٙٛع، ٢ط٥بز٤ٌ ٢ٞبؾجه

 ٚ ا ٔحتٛ

 ضٚـ

 ؾٙدف

 ىؿب٤ٖ

 ضًٍس

 ٕط٘بز ٗ

 :اٍل ٔهطحل

 ضخ نً٘ ن٘تطؾ 

 (َخَزه تٍ٘ضؿ) 

4 

 ٢وبضثطز ٚ ٣ٚالؼ ٔؿبئُ وٝ وٙٙس ٣ٔ سا٥پ پػٚٞف ثٝ ٘ؿجت ت٥ٔبِى حؽ ٣ظٔب٘ ب٤ٖزا٘كدٛ»

 ثب ٔطتجظ ٢ٞب چبِف ٚ ضٚظٔطٜ ٔؿبئُ ثٝ پطزاذتٗ بٖ،٥ٔ ٤ٗا زض. قٛز ٔغطح ٞبآٖ ٢ثطا

 (.34)وس  «وٙس دبز٤ا ٞبآٖ زض ٢كتط٥ث تؼّك حؽ ٚ ع٥ٜاٍ٘ تٛا٘س ٣ٔ ٗ،٤٘ٛ ٢ٞب ٢فٙبٚض

 ت٥ٔبِى

 ٔسضؼ

5 

اؾتفبزٜ  ب٤ٖزا٘كدٛ ٢ط٥بز٤ٌ ٙس٤فطا٘ظبضت ثط  ٢ثطا ٣ؾٙت ٢ٞب ٔب زض حبَ حبضط اظ ضٚـ»

اظ  ٤ٓلهس زاض ٙسٜ،٤. زض آ٥ٓٞؿت ٙس٤افط ٤ٗثٟجٛز ا ٢ثطا ٣٤ٞب عٛض ٔساْٚ ثٝ ز٘جبَ ضاٜأب ثٝ ٓ،٥وٙ ٣ٔ

 تط ٣ثبظذٛضز قره ١اضائ ٢ثطا ٥ٗٔبق ٢ط٥بز٤ٌٚ  ٣ٔب٘ٙس ٞٛـ ٔهٙٛػ ٢تط كطفت٥ٝپ ٢ٞب ٢فٙبٚض

 ،٢فٙبٚض اظ اؾتفبزٜ ثب وٝ اؾت ٤ٗا ٔب ٞسف. ٥ٓاؾتفبزٜ وٙ  ٢adaptiveط٥بز٤ٌ بت٥تدطث دبز٤ٚ ا

)وس  «ثطؾس ذٛز وبُٔ ٥ُپتب٘ؿ ثٝ ثتٛا٘س آٔٛظ زا٘ف ٞط آٖ زض وٝ ٥ٓوٙ دبز٤ا ٣آٔٛظق ٣غ٥ٔح

10.) 

 ٘ظبضت

 ثط ٣ؾٙت

 ط٘س٥ٜبز٤ٌ

6 

 ضا ٞب ضؾب٘ٝ ٣ؾبزٌثٝ تٛاٖ ٣ٕ٘ ٍط٤. زوكس ٣ٔ چبِف ثٝ ضا ٣ؾٙت لسضت ٢ؾبذتبضٞب ،٢فٙبٚض»

 ٚ ٣ضؾٕ ٢ط٥بز٤ٌضً٘ قسٖ زض ػهط حبضط، قبٞس وٓ .زاز قىُ ضا ٣ػٕٛٔ افىبض ٚ وٙتطَ

 ٕ٘ب٘سٜ ت٥٘ه ٣ث طات٥٥تغ ٤ٗا اظ ع٥٘ ٣ػّْٛ ا٘ؿب٘ ٣. حت٥ٓٞؿت ٣ظ٘سٌ زض ٞب ٢فٙبٚض ٘مف ف٤افعا

 ثط٣ٔجتٙ ٣ضؾٕ ٢ط٥بز٤ٌ ط٥ثأ. تاؾت بفت٤ٝ ٕ٘ٛز آٖ زض ٢فٙبٚض ثط٣ٔجتٙ ٚ ٣طضؾ٥ٕغ ٢ىطزٞب٤ضٚ ٚ

 (.9)وس  «اؾت ط٤ا٘ىبض٘بپص ،٢ط٥بز٤ٌ اقىبَ ط٤ؾب ثط ٢فٙبٚض

 ٢ط٥بز٤ٌ

 ٣ضؾٕ

7 
 ؽ٤تسض ٔحٛض حَٛ ومؼ ٢ٔحتٛا وٝ ٔؼٙب ٤ٗا ثٝ اؾت، ٔحٛضٔٛضٛع ػٕستبً ؽ٤ضٚـ تسض»

 .(14)وس  «چطذس ٣ٔ ٤ٙ٣ز ٥ٓٔفبٞ

ٔٛضٛع

  ٔحٛض

8 
 ٢ٔحٛض ٘مف ٔسضؼ ٚ اؾت ٣وبف تؼبُٔ فبلس اغّت زضؼ ٢ٞب ومؼ زض ٣ؾٙت ؽ٤تسض ضٚـ»

 .(17 وس) «قٛز ٣ٔ فطاٞٓ ب٤ٖزا٘كدٛ فؼبَ ٔكبضوت ٢ثطا ٢وٕتط ٢ٞب فطنت د٥ٝزض٘ت زاضز،
 اؾتبزٔحٛض

 

 ٔطهمَل  ٗظ زض پ ػٍّف  زض وٌٌ س بى  هكبضوت اظًػط
 ،ٖآهَظق   ٖططاح   ّٕ  ب هض  وَى ٕط٘بز ٗ   ٕضًٍ  سّب

 ىؿ بى، ٗ ؾ ٌدف  ضٍـ ٍ هحت َا  ،ٖطقره٘غ ٕط٘بز ٗ
 ٕط٘بز ٗ   طً سُ، ٘بز ٗ ث ط  ٖؾٌت ًػبضت هسضؼ، ت٘هبلى
 اه ط  يٗا. زاضز ٍخَز هحَضهؿلن ٍ هحَضهَضَؼ ،ٖضؾو
 زض هَخ َز  ٕضًٍ سّب  حبض ط  حبل زض وِ زّسٖ ه ًكبى

 هٗ   ٍ اؾ ت  ٖؾ ٌت  ٖآهَظق ٖططاح ّب زضؼ ٕط٘بز ٗ
. وٌٌ س ٖ ه اؾتفبزُ طًس بى٘بز ٗ ّٔو ٕثطا ٕط٘بز ٗ ضٍـ
 اظ هسضؼ ٍ اؾت اؾتبز ثب ٕط٘بز ٗ ٌسٗفطا ٖتوبه ت٘هبلى
 وٌ س ٖ ه ٖؾؿ هسضؼ. وٌسٖ ه اؾتفبزُ ٖؾٌت ًػبضت َٓ٘ق

. اؾ ت  هح َض هَض َؼ  ولاؼ ٍ وٌس توبم ضا هحتَا ّؤ

 ـ هَض َؼ  اًتربة زض ًٖمك بىٗزاًكدَ ٍ اؾتبز  آه َظ
 «ىؿبىٗ ؾٌدف ضٍـ ٍ هحتَا» هضوَىِ زضهثلاً . ًساضًس
 ضٍـ هٗ   اظ ه ب  حبضط، حبل زض»: اؾت هؿتمس 11 وس

 هٗ اظ ٍ ن٘وٌٖ ه اؾتفبزُ طًس بى٘بز ٗ ّٔو ٕثطا آهَظـ
 ثْ طُ  ّ ب آى ٖبثٗاضظ ٕثطا ىؿبىٗ اهتحبى ٍ آظهَى ضٍـ

 «.نٗثطٖ ه

 هحتول َٕٗسٌار ٍ هٌابع شٗپَ: دٍم ٔهرحل

ِ  ن٘وٌٖه يٗتسٍ هحتول َٖٗٗؾٌبض هطحلِ يٗا زض  و 
  ٍ ٖوًٌَ طٗقطا تساٍم نَضت ثِ ضا هؿئلِ ٌٓسٗآ ٕوب٘ؾ
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 فٗرد
 رخ نً٘ ن٘ترس اٍل ٔهرحل

 (هَجَد تٍ٘ضع)
 تٍ٘ضع ٔاداه

 ٍ هٌابع شٗپَ: دٍم ٔهرحل

 هحتول َٕٗسٌار
 هرتبط ّٕا پژٍّش

 ٣آٔٛظق ٣عطاح  ٣آٔٛظق ٣عطاح 1
 ،(ـ1397) ٕٞىبضاٖ ٚ وكبٚضظ ،(ـ1398) ٣عزا٤٘

 ( ـ1397) ٕٞىبضاٖ ٚ ٥ٙ٣حؿ

 ٘كس٣ٜقره ٢ط٥بز٤ٌ  ٘كس٣ٜقره ٢ط٥بز٤ٌ 2

 ٕٞىبضاٖ ٛا٤ٚثّٛ ،(2020ْ) ٥ٗخ ،(2020ْ) ٣ضفبٞ

 ٚ ل٢ٛ ،(ـ1399) ٣اثٛاِحؿٙ ٚ ٣لطثب٘ ،(2019ْ)

 (ـ1399) ٞعاضخط٤ج٣

3 
 ؾٙدف ضٚـ ٚ ا ٔحتٛ

 ىؿب٤ٖ
 ؾٙدف ضٚـ ٚ ا ٔحتٛ 

 ىؿب٤ٖ

 ٕٞىبضاٖ ٚ ٛا٤ثّٛ ،(2020ْ) ٥ٗخ ،(2020ْ) ٣ضفبٞ

 ل٢ٛ ،(ـ1399) ٣بضو٥٘ ٣اثٛاِحؿٙ ٚ ٣لطثب٘ ،(2019ْ)

 (1399) ٞعاضخط٤ج٣ ٚ

 ٔسضؼ ت٥ٔبِى  ٔسضؼ ت٥ٔبِى 4
 ،(ـ1397) ٕٞىبضاٖ ٚ وكبٚضظ ،(ـ1398) ٣عزا٤٘

 ( ـ1397) ٕٞىبضاٖ ٚ ٥ٙ٣حؿ

 ط٘س٥ٜبز٤ٌ ثط ٣ؾٙت ٘ظبضت  ط٘س٥ٜبز٤ٌ ثط ٣ؾٙت ٘ظبضت 5
 ٚ ٢وكبٚضظ ،(ـ1397) ٕٞىبضاٖ ٚ پبن ٣فطخ

 ( ـ1394) ٕٞىبضاٖ ٚ ٣ٕٞت ،(ـ1396) ٕٞىبضاٖ

 ٣ضؾٕ ٢ط٥بز٤ٌ  ٣ضؾٕ ٢ط٥بز٤ٌ 6
 ٕٞىبضاٖ ٚ ٛا٤ثّٛ ،(2020ْ)٥ٗخ ،(2020ْ) ٣ضفبٞ

 (ـ1399) ٣بضو٥٘ ٣اثٛاِحؿٙ ٚ ٣لطثب٘ ،(2019ْ)

  ٔحٛضٔٛضٛع   ٔحٛضٔٛضٛع 7
 ٕٞىبضاٖ ٚ ٛا٤ثّٛ ،(2020ْ) ٥ٗخ ،(2020) ٣ضفبٞ

 (ـ1399) ٣بضو٥٘ ٣اثٛاِحؿٙ ٚ ٣لطثب٘ ،(2019ْ)

 اؾتبزٔحٛض  اؾتبزٔحٛض 8
 ،(ـ1397)ٕٞىبضاٖ ٚ وكبٚضظ ،(ـ1398) ٣عزا٤٘

 ( ـ1397) ٕٞىبضاٖ ٚ ٥ٙ٣حؿ
          

 ذَاّس فًٗوب ّبٕ ط٘  خْت زض ٕا ؾوسُ ط٘٘تغ چّ٘ ثسٍى
ِ » پطؾف ثِ پبؾد اًساظ چكن اظ هطحلِ يٗا. زاز  ود ب  ث 
. [18] ن٘ذَاًٖ ه عً٘ 1ضًٍس ٘ٔبً٘ث ضا آى ٍ اؾت «ن؟ٗضٍٖ ه
 ٖؿٌ  ٗ اً ساظ  چكن 1 ٔهطحل ثِ تَخِ ثب حبضط ك٘تحم زض
 ٍخ َز زاضز  آى احتوبل( هَخَز تٍ٘ضؿ) ضخ نً٘ ن٘تطؾ
 ط٘٘  تغ چّ٘ ثسٍى آهَظـ ٖوًٌَ تٍ٘ضؿ زٍم ٔهطحل وِ

 ث ب ّ ب   ضًٍس يٗا ٍ بثسٗ ازاهِ آى ٕط٘  خْت زض إ ؾوسُ
 ٕضًٍ سّب  حبضط  حبل زض. قَز تىطاض 1 ٔهطحل ثِ  تَخِ
ّو طاُ   ٖؾٌت ٕىطزّبٗضٍ ثب ٖآهَظق ٖططاحزض  هَخَز
 طً س بى ٘بز ٗ ّٔو   ٕثطا ٕط٘بز ٗ ضٍـ هٗاظ  ٍ اؾت

 اؾ تبز  ثب ٕط٘بز ٗ ٌسٗفطا ٖتوبه ت٘هبلى. وٌٌسٖ ه اؾتفبزُ
. وٌ س ٖ ه   اؾ تفبزُ  ٖؾٌت ًػبضت َٓ٘ق اظ هسضؼ ٍ اؾت

 ولاؼ زض ٍ وٌس توبم ضا هحتَا ّؤ وٌسٖ ه ٖؾؿ هسضؼ

                                                      
1. Trend Statement 

َ  ٍ اؾ تبز  هحَضهَضَؼ  اًتر بة  زض ًٖمك   بىٗزاًك د
 .ًساضًس آهَظـ هَضَؼ

 اًذا  چشن ٘ٔاً٘ب ٍ رشذُٗتصَ ٌٓذٗآ: سَم ٔهرحل

اؾ ت.   ٕاًساظؾبظ چكن ٌسٗفطا ٕهطوع ٔ بم ّؿت يٗا
 ٕاؾت وِ آضهبى ٍ آضظٍ ٕع٘اًساظ چ چكن يّٗسف تسٍ
 يٗ  . زض ان٘بثٗثِ آى زؾت  ٌسُٗزض آ ن٘ذَاّٖ هبؾت ٍ ه

ِ  «هحتو ل  َٕٗؾٌبض»اؾبؼ ثط  بم  ٖلجل   ٔهطحل   زض و 
  طزز. زضٍال ؽ   ٖه يٗهطخؽ تسٍ َٕٗؾٌبض هٗ ، صقت
پطؾف اؾ ت و ِ ود ب     يٗهطحلِ پبؾد ثِ ا يٗا ٔهطبلؿ

ّ ٖ ه ٔ بً٘هطحل ِ ث  يٗ  زض ا حم٘م ت زض ن؟٘ثبق   ن٘ذ َا  ٘ 
 [. 18]قَز  هٖ ٖثطضؾ 2اًساظ چكن

 

                                                      
2 .Vision Statement 
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 (هطلوب تیوضع) انذاس چطن یۀانیت و زضذهیتصو ۀنذیآ: سوم ۀهزحل یها زهؤلفهیس یکذگذار .5 جذول

 هتي ٕذ٘کل ٔجول ًوًَِ  فٗرد
 هضوَى

 ِٗپا

 هضوَى

 ر٘فراگ

 هضوَى

 دٌّذُسا هاى

1 

 ٤ٓپبضازا ثٝ ٣ؾٙت ٣آٔٛظق ٣عطاح ٤ٓپبضازا اظ ٌصاض حبَ زض ٔب حبضط، حبَ زض»
 اظ اؾتفبزٜ ثط اغّت تٕطوع ،٣آٔٛظق ٣عطاح ىطز٤ضٚ زض. ٥ٓٞؿت ٢ط٥بز٤ٌ ٣عطاح

 ٍّط،٥تؿٟ ه٤ ػٙٛاٖثٝ ٔسضؼ وٝ ٣٤خب ؛اؾت ٔحتٛأحٛض ٚ ٢اثعاض ٢ىطزٞب٤ضٚ
 ٣عطاح وٝ اؾت ٣حبِ زض ٤ٗا. وٙس ٣ٔ اؾتفبزٜ قس٥٥ٜٗتؼ ف٥اظپ ٢ٔحتٛا اظ نطفبً

 دبز٤ا ٚ زا٘ف ؾبذتٗ ،٢ٔؼٙبؾبظ ثط وٝ اؾت تط خبٔغ ٚ تط ك٥ػٕ ٢ىطز٤ضٚ ،٢ط٥بز٤ٌ
 ز٘جبَ ثٝ ٔب ،٢ط٥بز٤ٌ ٣عطاح زض .زاضز س٥تأو طا٥ٖفطاٌ ٢ثطا ٔؼٙبزاض ٢ط٥بز٤ٌ بت٥تدطث
 ٢ط٥بز٤ٌ ٙس٤فطا زض فؼبَ عٛضثٝ ثتٛا٘ٙس طا٥ٖفطاٌ آٖ زض وٝ ٥ٓٞؿت ٣٤فضب دبز٤ا

 س٤خس ٢ٞب ت٥ٔٛلؼ وٙٙس، تدطثٝ ضا ٣قٙبذت ٢ٞب ٣زٌطٌٛ٘ ٚ طات٥٥تغ وٙٙس، ٔكبضوت
 ضا ذٛز ٠ثبِمٛ ٢ٞبُ ٥پتب٘ؿ ٚ وٙٙس ثطلطاض ٤ٝزٚؾٛ ٚ چٙسٌب٘ٝ اضتجبعبت وٙٙس، وكف ضا
 طا٥ٖفطاٌ ٢تٛإ٘ٙسؾبظ ز٘جبَ ثٝ ٢ط٥بز٤ٌ ٣عطاح ٍط،٤زػجبضتثٝ. وٙٙس ٤ُتجس ثبِفؼُ ثٝ

 (.31)وس  «اؾت ٔؿئَٛ ٚ ذمق ذٛزضاٞجط، ط٘سٌب٥ٖبز٤ٌ ثٝ قسٖ ٤ُتجس ٢ثطا

 ٣عطاح

 ٢ط٥بز٤ٌ

 ضًٍس

 ٕط٘بز ٗ

 

ٗآ
 ٌٓس

هَ
ت

ٗ
سُ
طق

 ٘ٔبً٘ث ٍ 
كن

چ
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 (
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ٍ

٘
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ة
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2 

 ا٘ساظچكٓ اظ ٣بت٥ح خعء ه٤ ػٙٛاٖثٝ ٢اٙس٤ٜفعا عٛضثٝ قس٣ٜقره ٢ط٥بز٤ٌ ثحث»
 ا٘غجبق ٢ثطا ط٥٘ظ٣ث ٣فطنت ،٣آٔٛظق ىطز٤ضٚ ٤ٗا. قٛز٣ٔ قٙبذتٝ ٙس٤ٜآ ٢ط٥بز٤ٌ

 ٢ط٥بز٤ٌ ٢ٞبؾجه ٚ ٞب٣٤تٛا٘ب ٞب،ذٛاؾتٝ ك،٤ػم بظٞب،٥٘ ثب ٢ط٥بز٤ٌ ٢ٞبتدطثٝ
 ٔؤؾؿبت ،٣قره ٢ط٥بز٤ٌ ثط تٕطوع ثب. وٙس٣ٔ فطاٞٓ ط٘س٥ٜبز٤ٌ ٞط فطزٔٙحهطثٝ

 آٖ زض وٝ وٙٙس دبز٤ا ٢ٔؤثطتط ٚ تطخصاة ٢ط٥بز٤ٌ ٢ٞبظ٥ٔح تٛا٘ٙس٣ٔ ٣آٔٛظق
 اظ ٣وّ ت٤ضضب ٚ كتط٥ث ٥ّ٣تحه كطفت٥پ ،٢ط٥بز٤ٌ ٢ثطا ٢كتط٥ث ٠ع٥اٍ٘ آٔٛظاٖزا٘ف

  ثٝ تٛا٘س٣ٔ قس٣ٜقره ٢ط٥بز٤ٌ ٗ،٤ا ثط ػمٜٚ. ثبقٙس زاقتٝ ذٛز ٣آٔٛظق ١تدطث
 وٙس وٕه ٣ت٤ط٤ذٛزٔس ٚ ٔؿئّٝ حُ ،٢ا٘تمبز تفىط ٢ٞبٟٔبضت ١تٛؾؼ زض طا٥ٖفطاٌ

 طـ٤پص دٝ،٥زض٘ت. ٞؿتٙس ٢ضطٚض أطٚظ ٢ب٤پٛ ٚ س٥ٜچ٥پ ٢ب٥ز٘ زض ت٥ٔٛفم ٢ثطا وٝ
ثٝ ثّىٝ اؾت، طا٥ٖفطاٌ  ٘فغثٝ تٟٙب٘ٝ ضإٞٙب، انُ ه٤ ػٙٛاٖثٝ قس٣ٜقره ٢ط٥بز٤ٌ

 .(39)وس  «اؾت خبٔؼٝ وُ ٘فغ

 ٢ط٥بز٤ٌ

 قسٜ ٣قره

3 

 ٢ٔحتٛا ثتٛا٘ٙس تب ٥ٓثسٞ ا٘تربة ٢آظاز ذٛز طا٥ٖفطاٌ  ثٝ س٤ثب ٔب ٔٗ، ٘ظط ثٝ»
 حبت٥تطخ ٚ ك٤ػم ،٢ط٥بز٤ٌ ؾجه ثطاؾبؼ ضا ذٛز ؾٙدف ٢ٞبضٚـ ٚ ٢ط٥بز٤ٌ

 ٢تطثرفِصت ٚ ٔؤثطتط ٢ط٥بز٤ٌ تب وٙس٣ٔ وٕه ٞبآٖ ثٝ أط ٤ٗا. وٙٙس ا٘تربة ذٛز
 (.38)وس  «ثبقٙس زاقتٝ

 ٚ ٔحتٛا تٙٛع

 ؾٙدف

4 

. اؾت ط٘س٥ٜبز٤ٌ ت٥ٔبِى ثحث ،٢ط٥بز٤ٌ ٚ آٔٛظـ زض ٣بت٥ح ٢ٞب ٔؤِفٝ اظ ٍط٤ز ٣ى٤»
 وطزٜ خّت ذٛز ثٝ ضا ٢ا ػ٤ٜٚ تٛخٝ ٙسٜ،٤آ زض ػ٤ٜٚثٝ ٚ ط٥اذ ٢ٞب ؾبَ زض ٔفْٟٛ ٤ٗا

 ٢ط٥بز٤ٌ ٙس٤فطا ثٝ ٘ؿجت زا٘كدٛ زض ت٥ٔؿئِٛ ٚ تؼّك حؽ دبز٤ا ،٣انّ ٞسف. اؾت
 ٣ظ٘سٌ ثب ٔطتجظ ٚ ٣ٚالؼ ٔؿبئُ ٙى٤ٝا ٍٔط قٛز ٣ٕ٘ ٔحمك أط ٤ٗا. اؾت ذٛز
 دبز٤ا زض ٢تط پطضً٘ ٘مف ٞب ٢فٙبٚض ضاؾتب، ٤ٗا زض. قٛز فطاٞٓ ٞبآٖ ٢ثطا ب٤ٖزا٘كدٛ

 .(37 وس) «وٙٙس ٣ٔ فب٤ا ب٤ٖزا٘كدٛ زض ت٥ٔبِى حؽ

 ت٥ٔبِى

 ط٘س٥ٜبز٤ٌ

5 
 ذٛاٞس ثٟجٛز ب٤ٖزا٘كدٛ ثط ٘ظبضت ٙسٜ،٤آ ٢ٞب ؾبَ زض ٞب ٢فٙبٚض اظ اؾتفبزٜ ف٤افعا ثب»

 ذٛاٞس فطاٞٓ ب٥ٖٔطث تٛؾظ ٢ط٥بز٤ٌ ٚ آٔٛظـ ٢ثطا ٢كتط٥ث ٢ٞب فطنت ٚ بفت٤
 (.4)وس   «قس

 ثب ٘ظبضت

 ٢فّٙبٚض

6 
. ٞؿتٙس ف٤افعا حبَ زض ٞب٢فٙبٚض و٣ٝزضحبِ اؾت، وبٞف حبَ زض ٣ضؾٕ ٢ط٥بز٤ٌ»

٣ٔجتٙ ٣ضؾٕ ٢ط٥بز٤ٌ دٝ،٥زض٘ت. قٛز٣ٔ ٣طضؾ٥ٕغ ٢اٙس٤ٜفعا عٛضثٝ ع٥٘ ٣ا٘ؿب٘ ػّْٛ
 (.7 وس) «زاضز افطاز ٢ط٥بز٤ٌ ٠٘حٛ ثط ٣تٛخٟ لبثُ ط٥تأث ٢فٙبٚض ثط

 قسٖ ضً٘ وٓ

 ٢ط٥بز٤ٌ

 ٣ضؾٕ
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 ؾ بل  زُ اف ك  زض ك٘تحم زض  بىوٌٌس هكبضوت اظًػط
 وِ وطز ذَاّس ط٘٘تغ ٕط٘بز ٗ ٕضًٍسّب آهَظـ زض ٌسُٗآ

ٖقره   ٕط٘بز ٗ   ،ٕط٘بز ٗ ٖططاح ّٕب هضوَى قبهل
 ًػ بضت  طًسُ،٘بز ٗ ت٘هبلى ؾٌدف، ٍ هحتَا تٌَؼ قسُ،

 زضٍال ؽ . ثَز ٖضؾو ٕط٘بز ٗ قسى ضًگ ون ٍ ٕفٌبٍّض ثب
 ـ ٌسُٗآ ؾبل زُ افك زض  فت تَاىٖ ه  ٕضًٍ سّب  آه َظ
 ـ زض ٍ و طز  ذَاّ س  ط٘٘تغ ٕط٘بز ٗ  ٖططاح   اظ آه َظ

 وطز، ن٘ذَاّ حطوت ٕط٘بز ٗ ٖططاح ؾوت ثِ ٖآهَظق
 ذَاٌّ س  ٖقره ٖاًطجبل ّٕبٕفٌبٍّض ووه ثِ ٕط٘بز ٗ

 ذَاّ س  ٍخَز تٌَؼ هحتَا ًَؼ ٍ ؾٌدف ضٍـ زض قس،
 ـ ٍ ٕط٘بز ٗ ٌسٗفطا ثط طًسُ٘بز ٗ ت٘هبلى زاقت،  آه َظ

ِ  ّب ًػبضت قس، ذَاّس كتط٘ث  ك تط ٘ث ٕفٌّ بٍض  وو ه  ث 
ِ  ٕط٘بز ٗ   ط٘هح   ت٘ضؾو عاى٘ه اظ ٍ قس ذَاّس  وبؾ ت
 طً س بى ٘بز ٗ ٕثطا وِ إٖ آهَظق ط٘هح زض. قس ذَاّس
 ٍخ َز  ٖآهَظق   ه َاز  زض ٕوبض زؾت ٍ هساذلِ اهىبى
ِ  طز٘ ٖ ه قىل طًس بى٘بز ٗ اظ ٖاختوبؾ ثبقس، زاقتِ  و 
 َُ٘ق   يٗ  ا زض. وٌٌ س ٖ ه   ذ َز  زاًف ؾبذت ثِ السام

ِ  وِ ن٘هؿتم ّٕب ت٘فؿبل كٗاظطط طًس بى٘بز ٗ  آى ل٘  زلث 
 ضا ٖهَض َؾ  ق َز، ٖ ه ّوطاُ ًٕػط ثب ٌٖ٘ؾ ّٕب ت٘فؿبل
 هطبل ت  ٍاضٖ ط َط  حف ع  اظ ٍ طًس٘ ٖ ه بزٗ ٍ فْوٌسٖ ه

 ٕث طا  وِ ثفْوبًس تب وٌسٖ ه تلاـ َٖٗٗز. وٌٌسٖ ه ٕزٍض
 ّٕب ت٘فؿبل زض سٗثب طًس بى٘بز ٗ زّس، ضخ ٕط٘بز ٗ آًىِ
 وٌٌس تلاـ ٍ قًَس ط٘زض  ٖاختوبؾ ٕا ٌِ٘ظه زض زاضٖ هؿٌ

ِ  زض ضا آى ٍ وٌٌ س  زضن ضا ٖهْبضت بٗ هفَْم  ّٕ ب  ن حٌ
 ٌىِٗا ٕخب ثِ  طاؾبذتي ٖططاح زض. ثجٌسًس وبض ثِ ٍٖالؿ
 ٖت َال  ٍ ق سُ ي٘٘تؿ ف٘اظپ ٕهحتَا ٍ ّب ّسف ثط س٘تأو

 اؾ ت   ٕط٘بز ٗ ّٕب ط٘هح ذلك ثط س٘تأو ثبقس، آهَظـ
 ف٘اظپ زاًف اًتمبل ٕخب ثِ ٖآهَظق ٖططاح وبض يٗثٌبثطا
 بظّ ب، ً٘ ل٘  ٍتحلِ ٗ  تدع هطاح ل  اظ اؾتفبزُ ثب قسُي٘٘تؿ

 قىل ثِ ًػط سٗتدس ٍ حفع ٍ ٖبث٘اضظق تَؾؿِ، ،ٖططاح
 ٕط٘بز ٗ   ط٘هح   ت ساضن  ٕالگَ هٗ طجك ؾبم ٍ ٖذط
 آؾ بى  طً س بى ٘بز ٗ ٕث طا  ضا زاً ف  ؾ بذت  وِ اؾت

 ٕط٘بز ٗ   ٖططاح س٘تأو ٖٗ طاؾبظًسُ س بُٗز اظ. وٌسٖ ه
 اظ تٗحوب ٖچگًَگ زٌّس،ٖ ه اًدبم طًس بى٘بز ٗ آًچِ ثط
 اف طاز  ٕبظّ ب ً٘ اظ تٗحوب ٖچگًَگ ٍ آًبى ّٕبت٘فؿبل

 س٘  تأو ٕط٘بز ٗ   ّٕب تدطثِ ٕؾبظٖقرهً٘ع ثط  ٍ اؾت
 لطاض ٖٗ طاؾبظًسُ تٗحوب هَضز ّب تدطثِ يٗا وِ وٌس هٖ

 اتف بق  ٕط٘بز ٗ آى زض وِ ٕا ٌِ٘ظه ثِ هَضَؼ يٗا. زاضًس
 ٖت َال  اظ فطاتط ِٖآهَظق ىطزٗضٍ ٍ زاضز ٖثؿتگ افتس،ٖ ه

ي٘ ٘ تؿ ف٘اظپ   ؽٍٗلب اضؾبل بٗ قسُي٘٘تؿ ف٘اظپ آهَظـ
 اظ اؾ ت  ؾج بضت  ٕط٘بز ٗ   ٖططاح  . طلج س ٖ ه ضا قسُ

. آهَظـ ٖططاح ٕثطا ٕط٘بز ٗ ٖططاح زاًف اظ اؾتفبزُ
ط٘غ ٍ هٌؿطف ّٕب ًػبم ٖططاح زًجبل ثِ ٕط٘بز ٗ ٖططاح
 ذل ك  خْ ت  خْبى زاضٖهؿٌ فْن ٕثطا ّب تدطثِ اظ ٖذط

ِ  بىٗ طاؾبظًسُ. اؾت ٖتولى ٍ ٖقره زاًف  زًج بل  ث 
 .ّؿتٌس ٕط٘بز ٗ ّٕب ط٘هح ٖططاح

 اًذا  چشن ٖٗاجرا ٍ اقذام ٔبرًاه: چْارم ٔهرحل

ِ  وبه ل  ٍ هؿ تمل  ٌسٗفطا چْبضم ٔهطحل  ٕعٗ  ض ثطًبه 
ِ  بٗ ٕضاّجطز ٖ اخطا ٕعٗ  ض ثطًبه  ِ  اؾ ت  1ال سام  ٍ ٗ   و 

 ثِ هَضَؼ تّٗسا هٌػَض ثِ ضا  ظم ّٕب السام ٍ ضاّجطزّب
 يٗآذ ط . وٌ س ٖه   يٗتسٍ هستٖ طَ ً اًساظ چكن ؾوت
 اًساظ چكن پطؾف يٗتط هْن ث ِ ٕاًساظؾ بظ چكن ٔهطحل

 ثِ تَخِ ثب. [18] زّسٖ ه پبؾد ن،٘ثطؾ آًدب چگًَِ ٖؿٌٗ
 اً ساظ  چك ن  ٘ٔبً٘ث ٍ طقسُٗتهَ ٌٓسٗآ ٖؿٌٗ ؾَم، ٔهطحل

 سى٘ضؾ ٕثطا السام ٍ ٕعٗض ثطًبهِ سٗثب ،(هطلَة تٍ٘ضؿ)
 زض ٌ سُ ٗآ زض .زاز اًد بم  آهَظـ زض هطلَة تٍ٘ضؿ ثِ

 ت٘  ٍالؿ ٌ گ، ٘لطً لٗهَثب هتبٍضؼ، ّٕبٕفٌبٍّض آهَظـ
 وطز  ذَاٌّس ٕثبظ هْن ًٖمك ٖههٌَؾ َّـ ٍ ٕهدبظ
ِ  ٍضٍز ٕثطا ضا ّب ٌِ٘ظه سٗثب ضٍ يٗاظا  زض ٕفٌّ بٍض  يٗ  ا ث 

 ٍ عات٘  تدْ ثبٗ  س يّ٘وچٌ  . و  طز ف  طاّن آه  َظـ
 هبًٌ س  ٕثؿس ؾِ ٕافعاضّب ًطم اًَاؼ بظً٘ هَضز ّٕبٕ فٌبٍّض
 هطو ع  زض ضا هتبٍضؼ ٍ ٕهدبظ تٍ٘الؿ افعٍزُ، تٍ٘الؿ

 ـ ٌ سُ ٗآ ؾ بل  زُ اف ك  زض. وٌٌس فطاّن ٖآهَظق  آه َظ
 ـ زض ٍ و طز  ذَاّ س  ط٘٘تغ ٕط٘بز ٗ ٕضًٍسّب  اظ آه َظ
 حطو ت  ٕط٘بز ٗ   ٖططاح   ؾ وت  ثِ ٖآهَظق ٖططاح
 ٖاًطج بل  ّٕ ب ٕفٌّ بٍض  وو ه  ثِ ٕط٘بز ٗ وطز، ن٘ذَاّ
 هحت َا  ً َؼ  ٍ ؾ ٌدف  ضٍـ زض قس، ذَاٌّس ٖقره

                                                      
1. Action planning 
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 ٌ س ٗفطا ثط طًسُ٘بز ٗ ت٘هبلى زاقت، ذَاّس ٍخَز تٌَؼ
 ووه ثِ ّب ًػبضت قس، ذَاّس كتط٘ث آهَظـ ٍ ٕط٘بز ٗ

 ط٘هح   ت٘ضؾ و  عاى٘  ه اظ ٍ ق س  ذَاّس كتط٘ث ٕفٌبٍّض
 ٍٕضٍزّب ٌٔ٘ظه سٗثب ضٍ يٗاظا قس  ذَاّس وبؾتِ ٕط٘بز ٗ

 ـ زض ضا قسُٖقره ٖاًطجبل ّٕبٕفٌبٍّض  ف طاّن  آه َظ
ِ  ضا ؾ ٌدف  هتٌَؼ ّٕب ضٍـ اًَاؼ ن،ٗؾبظ  هسضؾ بى  ث 

 ٌٔ  ٘ظه ٕط٘بز ٗ   ّٕ ب  ط٘هح ٖثبظططاح ثب ن،٘زّ آهَظـ
 ث ب  يّ٘وچٌ ٍ نٗؾبظ فطاّن ضا طًسُ٘بز ٗ ت٘هبلى فٗافعا

 ط٘  فطا  ٍ ٌ سُ ٗآ زض طً سُ ٘بز ٗ سٗخس ّٕب ًؿل ثِ تَخِ
 ٌٔ  ٘ظه ٕط٘بز ٗ   ّٕ ب  ط٘هح   زض سٗ  ثب ّ ب ٕفٌبٍّض قسى

 زُ اف ك  زض يّ٘وچٌ  . ن٘وٌ فطاّن ضا ٖطضؾو٘غ ٕط٘بز ٗ
 ٍ ٖهك بضوت  ٖج  ٘تطو آهَظـ ٕالگَ آهَظـ ٌسُٗآ ؾبل

 تؿبه ل  ٍ پ ػٍّف  آى زض وِ ثَز ذَاّس هحَضطًسُ٘بز ٗ
 ّٔو هؿلوبى ثِ سٗثب ضٍ يٗاظا زاقت  ذَاّس ٍخَز بض٘ثؿ

پػٍّف هحَض،طًسُ٘بز ٗ ،ٖج٘تطو هبًٌس ٖآهَظق ٕالگَّب
  ظم ٖجبً٘پكت ٍ ٌِ٘ظه ٍ ن٘زّ آهَظـ ضا ٖتؿبهل ٍ هحَض

 ـ زض الگَّ ب  يٗ  ا ٕاخطا ٕثطا ضا . ن٘وٌ   ف طاّن  آه َظ
 ـ ٌٓسٗآ ٔؾبل زُ افك زض ٖاظططف  زض سٗ  ثب اؾ تبزاى  آه َظ
 ثبق ٌس،  لگط٘تؿْ ٍ ضاٌّوب ثبقٌس، زاقتِ ت٘ذلال ؽٗتسض
ِ  ظه بى  تٗطٗهس ثبقٌس، زاقتِ هحتَا س٘تَل ٖٗتَاًب  زاق ت

 ثبق ٌس،  هٌؿط ف  ٍ چبثه ذَز ؽٗتسض ضٍـ زض ثبقٌس،
 ٖث َه  ًؿ ل  ث ب  ثتَاًٌ س  ٍ ثبقٌس زاقتِ ٕا ضقتِ بى٘ه سٗز

 زض ضا ّب ٖٗتَاًب يٗا سٗثب ضٍ يٗاظا قًَس  ؾبظ بض ٕفٌبٍّض
  ظم ٌ سُ ٗآ ؾ بل  زُ افك زض يّ٘وچٌ. ن٘وٌ تٗتمَ ّب آى

 ،ٕوبضثطز ،ٖتؿبهل ،ٖعق٘اًگ ٖآهَظق ّٕب هَضَؼ اؾت
 ثبق  س ّ  ب آى ق  جْبت ٍ بظ٘  ً ٕ   َپبؾ  د ٍ بظهحَض٘  ً
 (.6خسٍل)

      
 انذاس چطن ییاجزا و اقذام ۀتزناه: چهارم ۀهزحل .6 جذول

 فٗرد
 اًذا  چشن ٘ٔاً٘ب ٍ رشذُٗتصَ ٌٓذٗآ: سَم ٔهرحل

 (هطلَب تٍ٘ضع)
 اًذا  چشن ٖٗاجرا ٍ اقذام ٔبرًاه: چْارم ٔهرحل حرکت ر٘هس

 ٔتبٚضؼ اظ اؾتفبزٜ   ٔتبٚضؼ 1

 ٤ُٔٛثب ثط ٣ٔجتٙ ٢ط٥بز٤ٌ ؾٕت ثٝ حطوت  ٥ًِٙط٘ ٤ُٔٛثب 2

 ٢ٔدبظ ت٥ٚالؼ اظ اؾتفبزٜ   ٢ٔدبظ ت٥ٚالؼ 3

 ه٥اِىتطٚ٘ آٔٛظـ  ه٥اِىتطٚ٘ آٔٛظـ 4

 آٔٛظـ زض ٣ٔهٙٛػ ٞٛـ ٞسفٕٙس ك٥تّف   ٣ٔهٙٛػ ٞٛـ 5

 ٢ط٥بز٤ٌ ٣عطاح ثٝ ٣آٔٛظق ٣عطاح اظ حطوت  ٢ط٥بز٤ٌ ٣عطاح 6

 قس٣ٜقره ٢ط٥بز٤ٌ ت٤تمٛ   قس٣ٜقره ٢ط٥بز٤ٌ 7

 ٢ػّٕىطز ؾٙدف ٔتٙٛع ٢ٞب ضٚـ اظ اؾتفبزٜ  ؾٙدف ٚ ٔحتٛا تٙٛع 8

 ط٘س٥ٜبز٤ٌ ت٥ٔبِى ف٤افعا   ط٘س٥ٜبز٤ٌ ت٥ٔبِى 9

 ٢فّٙبٚض ثب ٘ظبضت  ٢فّٙبٚض ثب ٘ظبضت 10

 ٣طضؾ٥ٕغ ٢ط٥بز٤ٌ ظ٥ٔح ت٤تمٛ  ٣ضؾٕ ٢ط٥بز٤ٌ قسٖ ضً٘ وٓ 11
        

 آهوَ    ٍٕ ر٘ادگٗو  در ًَظَْرٕ رًٍذّا هحتولٕ َّاسٌارٗ
 سالِ ّا در افق دُ ّإ هعار  داًشگاُ سدر

 ٕضًٍ سّب ( 1 ٓطٗ  زا) 1 ق ىل  ثطاؾبؼ :اٍل َؾٌبضٗ
 ّب زاًكگبُ هؿبضف ّٕب زضؼ آهَظـ ٍ ٕط٘بز ٗ ًَغَْض

ِ  ٖآهَظق ٖططاح اظ آهَظـ زض ٍ وطز ذَاّس ط٘٘تغ  ث 
 زُ اف ك  زض. وطز ن٘ذَاّ حطوت ٕط٘بز ٗ ٖططاح ؾوت
طً سُ ٘بز ٗ ٍ ٖهكبضوتٖج٘تطو آهَظـ ٕالگَ ٌسُٗآ ؾبل
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 اؾ تبزاى  آهَظـ ٌسُٗآ ٔؾبل زُ افك زض. ثَز ذَاّس هحَض
ْ  ٍ ضاٌّوب ًمف زاقتِ، ت٘ذلال ؽٗتسض زض سٗثب  لگط٘تؿ 
ِ  ظهبى تٗطٗهس ٍ هحتَا س٘تَل ٖٗتَاًب وٌٌس، فبٗا ضا  زاق ت

 ث َزُ،  هٌؿط ف  ٍ چبث ه  ذَز ؽٗتسض ضٍـ زض ثبقٌس،
 ٖث َه  ًؿ ل  ث ب  ثتَاًٌ س  ٍ ثبقٌس زاقتِ ٕا ضقتِ بى٘ه سٗز

 .قًَس ؾبظ بض ٕفٌبٍّض
 ٕضًٍ سّب ( 2 ٓطٗ  زا) 1 ق ىل  ثطاؾبؼ :زٍم َؾٌبضٗ

ًَ  تٍ٘ضؿ ٓزٌّس ازاهِ عً٘ ٕط٘بز ٗ . ث َز  ذَاٌّ س  ٖوٌ 
 زض ٖآهَظق   ّٕب زٍضُ زض هَخَز ٍضؽ ٔازاه ثب اؾتبزاى
 ك  تط٘ث ًساضً  س، ٖچٌ  ساً ت٘  ذلال ؽٗت  سض ٌّگ  بم
 ضٍـ ٍ ؽٗت سض  ط٘٘  تغ زض ٍ ّؿتٌس هحتَا ٓوٌٌس ههطف

 هبًٌس ٕإ فٌبٍّض اظ حبل ي٘زضؾ ّؿتٌس  وٌُس ذَز ؽٗتسض
ِ  ؽٗت سض  بىٗخط زض ه٘الىتطًٍ آهَظـ ِ ٍٗ ط خؿ ت  رت 
  .وٌٌسٖ ه اؾتفبزُ

 زُ اف ك  زض(  3 ٓطٗزا) 1 قىل ثطاؾبؼ :ؾَم َؾٌبضٗ
 و طز  ذَاّس ط٘٘تغ ٕط٘بز ٗ ٕضًٍسّب آهَظـ ٌٓسٗآ ؾبل
َ  ٍ ث َز  ذَاّ س  ٖتؿ بهل  ٍ ٖقره   آهَظـ ٍ  ٕالگ 

. ث  َز ذَاّ  س هح  َض طً  سُ٘بز ٗ ٍ ٖهك  بضوت آه  َظـ
 ت٘ذلال ؽٗتسض زض سٗثب اؾتبزاى َٗؾٌبض يٗا زض يّ٘وچٌ

 زض لگط٘تؿ  ْ ٍ ضاٌّو  ب ًم  ف ثتَاًٌ  س ٍ ثبق  ٌس زاق  تِ
 .ٌسًٗوب فبٗا ٖولاؾ ّٕب ت٘فؿبل

 ٕضًٍ سّب ( 4 ٓطٗزا) 1 قىل ثطاؾبؼ :چْبضم َؾٌبضٗ
ًَ  تٍ٘ضؿ ٓزٌّس ازاهِ عً٘ ٕط٘بز ٗ . ث َز  ذَاٌّ س  ٖوٌ 

 ط٘٘  تغ زض ّؿ تٌس،  هحت َا  ٓوٌٌ س  هه طف  كتط٘ث اؾتبزاى
  ظم ٖچبثى ٍ ّؿتٌس وٌُس ذَز ؽٗتسض ضٍـ ٍ ؽٗتسض
 ٍ ٖؾ رٌطاً  ثِ فمط ٍ ًساضًس ٕلگط٘تؿْ ًمف ًساضًس، ضا
 .پطزاظًسٖ ه ّب زضؼ ٔاضائ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 سال ده افق در یآهوسض یالگوها هحتول یوهایسنار. 1 ضکل

          
 ٕر٘گ جًِ٘ت ٍ بحث

ٍ  حبض ط  ك٘تحم ّسف  هحتو ل  َّٕبٗؾ ٌبض  ٍٕاو ب
 ـ ٍ ٕط٘بز ٗ   زض ًَغْ َض  ٕضًٍسّب  ّٕ ب  زضؼ آه َظ
 ٖپػٍّ ٌسُٗآ ىطزٗضٍ ثب ؾبلِ زُ افك زض ّب زاًكگبُ هؿبضف
 هٌػ   ط اظ زاز ًك   بى پ   ػٍّف ّٕ   ب بفت   ِٗ. ث   َز

 ٌٓ س ٗآ ؾ بل   زُ اف ك  زض پ ػٍّف  زض وٌٌس بى هكبضوت
 زض ٍ و طز  ذَاّ س  ط٘٘  تغ ٕط٘بز ٗ   ٕضًٍ سّب  آهَظـ

 ٕط٘بز ٗ   ٖططاح   ؾوت ثِ ٖآهَظق ٖططاح اظ آهَظـ
ِ  ٕط٘بز ٗ وطز، ن٘ذَاّ حطوت  ّٕ ب ٕفٌّ بٍض  وو ه  ث 
 ً َؼ  ٍ ؾ ٌدف  ضٍـ زض ق س،  ذَاّس ٖقره ٖاًطجبل
 ث ط  طً سُ ٘بز ٗ ت٘هبلى زاقت، ذَاّس ٍخَز تٌَؼ هحتَا
 ّ ب  ًػ بضت  قس، ذَاّس كتط٘ث آهَظـ ٍ ٕط٘بز ٗ ٌسٗفطا
 ت٘ضؾ و  عاى٘  ه اظ ٍ قس ذَاّس كتط٘ث ٕفٌبٍّض ووه ثِ
 تَاىٖ ه ضاؾتب يٗا زض. قس ذَاّس وبؾتِ ٕط٘بز ٗ ط٘هح
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 ّوى بضاى  ٍ َاٗ  ثلَ ،[2] ي٘خ   ،[11] ٖضفبّ مبت٘تحم ثِ
ٕ  ،[19] ٖبضو٘  ً ٖاثَالحؿ ٌ  ٍ ّبقن ٖلطثبً ،[13]  ٍ ل َ

 ٍ [7] ّوى بضاى  ٍ وكبٍضظ ،[20] ٖعزاًٗ ،[6] ّعاضخطٗجٖ
 ـ ٌٓسٗآ ٕضًٍسّب ثطٖ هجٌ [21] ّوىبضاى ٍ ٌٖ٘حؿ  آه َظ

 تٌ َؼ  ق سُ، ٖقره   ٕط٘بز ٗ   ،ٕط٘بز ٗ ٖططاح قبهل
 ٍ ٕفٌبٍّض ثب ًػبضت طًسُ،٘بز ٗ ت٘هبلى ؾٌدف، ٍ هحتَا
 . وطز اقبضُ ٖضؾو ٕط٘بز ٗ قسى ضًگ ون

 پ طزاظاى،  ِٗ  ًػط وِ  فت تَاىٖ ه بفتِٗ يٗا ي٘٘تج زض
ِ  ٖٗ طاؾبظًسُ ٕط٘بز ٗ فؿب ى ٍ پػٍّكگطاى  هفْ َم  ث 

ِ  بٗپَ ٕط٘بز ٗ  ٕبٗ  پَ ت٘  هبّ ث ط  ٍ ّؿ تٌس  هٌ س  ؾلال 
 ث طذلاف  زضٍالؽ. زاضًس س٘تأو زاًف ؾبذت ٍ ٕط٘بز ٗ

 فم ط  ضا آهَظـ ّسف بىٗ طاؾبظًسُ ،ٖٗضفتبض طا ًٗٔػط
ؾ بظًسُ  س٘  تأو. زاًٌ س ٖ ًو   ضفتبض ط٘٘تغ بٗ هْبضت وؿت
ِ  اؾ ت،  هفَْم كجطز٘پ ٍ ك٘ؾو قٌبذت ثط بىٗ طا  ث ط  ً 

 بٗ   ف  طز ثل  َـ بٗ   ضق  س ٔد  ً٘ت و  ِ ّٖٗ  ب هطحل  ِ
 زض. اؾت ِ٘تٌج بٗ پبزاـ ّوچَى ٖطًٍ٘ث ّٕب وٌٌسُ تٗتمَ
 زاضز لطاض ٕط٘بز ٗ هطوع زض طًسُ٘بز ٗ بىٗ طاؾبظًسُ ًػط
 .اؾت ٕط٘بز ٗ ٓوٌٌس ل٘تؿْ بٗ هكبٍضُ ًمف ٖهطث ًمف ٍ

ٖ  زض ٘طٕ ٍ هكبضوت اظططفٖ ٖ  تحه ٘ل ِ  ثؿ تگ  ث 
ٖ  زض اؾ ت   ظم ٍ زاضز ٗبز ٘طً سُ  فؿبل حضَض  ططاح 
 وِ وطز تَخِ ٗبز ٘طٕ ّبٕ ًػطِٗ اظ زؾتِ آى ثِ ّب ثطًبهِ

ٕ  ّٕ ب  تف بٍت  ثِ تَخِ ٍ ٗبز ٘طًسُ ثَزى فؿبل ثط  ف طز
 طًس بى٘بز ٗ ًِٗػط يٗا ثطاؾبؼ زضٍالؽ. [22] زاضز س٘تأو
 ٍ زاًف ٌىِٗا ًِ ثبقٌس، زاقتِ ضا زاًف ذلك فطنت سٗثب

 اظ ضا هؿطف ت  طً س بى ٘بز ٗ. وٌٌ س  هٌتمل آًبى ثِ ضا ؾلن
ِ  آٍضًس ٖ ًو زؾت ثِ طٍى٘ث ط٘هح  كٗ  اظطط زاً ف  ثلى 
ًَ ٘پ هؿ بئل  اظ طً س بى ٘بز ٗ پطزاظـ ٍ ط٘تفؿ ِ  ٖطاه   ث 

 ٕط٘بز ٗ   ث ط  هىت ت  يٗ  ا گطٗز ؾجبضت ثِ. سٗآٖ ه زؾت
 ثبفت ثِ ٍاثؿتِ ٕط٘بز ٗ ٌىِٗا ٖؿٌٗ ،زاضز س٘تأو ٖت٘هَلؿ
 ـ زض بىٗ   طاؾ بظًسُ  ٓؾو س  ؾْن يٗثٌبثطا اؾت   آه َظ
 . اؾت طهحَض٘فطا  ٕط٘بز ٗ ثط تَخِ

ؾ بظًسُ  ٕط٘بز ٗ   ٕالگَ وِ  فت تَاىٖ ه ٖاظططف
ؾ بظًسُ . اؾ ت  طًسُ٘بز ٗ افطاز ته ته ثط تَخِ بىٗ طا
زاً ف  ذل ك  ٍ بتطٗپَ ٕط٘بز ٗ ثِ ضا طًس بى٘بز ٗ ٖٗ طا
 زاً ف . وٌسٖ ه كٗتكَ ي٘ك٘پ زاًف ثطاؾبؼ سٗخس ّٕب

 ت٘  هبّ: اً س  و طزُ  فٗ  تؿط نَضت يٗا ثِ عً٘ ضا ي٘ك٘پ
 زاضز  ضٍق ي  ٍ حٗن ط  ؾ بذتبضهٌس،  زؾتطؼ، زض ب،ٗپَ

 ضًٍ س  ٌ سُ ٗآ ؾ بل  زُ افك زض وِ  فت تَاىٖ ه يٗثٌبثطا
 ٖططاح   اظ ٍ و طز  ذَاّ س  ط٘٘  تغ ٕط٘بز ٗ   ٍ آهَظـ
 ث ب  ٕط٘بز ٗ ضفت، ن٘ذَاّ ٕط٘بز ٗ ٖططاح ثِ ٖآهَظق
 تٌَؼ ٍ قَزٖ ه ٕؾبظٖ قره ٖم٘تطج ّٕبٕفٌبٍّض ووه
. زاق ت  ذَاّ س  ٍخ َز  هحتَا ًَؼ ٍ ٖبثٗاضظ ضٍـ زض

 ث٘ي وِ اؾت ّسفوٌس ٍ تؿبهلٖ فطاٌٗسٕ آهَظـ اظططفٖ
 ّٕ ب  ط٘هح  . طز٘   ٖ ه   ن َضت  ٗبززٌّسُ ٍ ٗبز ٘طًسُ
ٖ  هحت َا،  ٔاضائ ٔهؤلف پٌح قبهل تؿبهلٖ آهَظقٖ  ططاح 

 تؿبه ل،  ٍ ثحث اٗدبز ٗبز ٘طٕ، ّٕب تىل٘ف ٗب ّب ت٘فؿبل
 اٗ ي  زض ّوچٌ ٘ي  .[23] اؾت ثبظذَضز ٔاضائ ٍ اضظق٘بثٖ
 ؽٗت سض  ٍ ٕط٘بز ٗ ٌسٗفطا ثط طًسُ٘بز ٗ ت٘هبلى ّب هح٘ط

 ث َزى  ٖضؾو ٔزضخ ٍ فٗافعا ٕفٌبٍّض ووه ثب ًػبضت ٍ
 وِ ٕاٖ آهَظق ط٘هح زض. بثسٖٗ ه وبّف ٕط٘بز ٗ ط٘هح
 ضا ٖآهَظق   ه َاز  ٕوبض زؾت ٍ هساذلِ اهىبى طاى٘فطا 

ِ  زاضًس، ِ  ٖطً س بً ٘بز ٗ اظ ٕا خبهؿ   ضا ذ َز  زاً ف  و 
 كٗ  اظطط طاى٘فطا  ت٘تطت يٗا ثِ. طز٘ ٖ ه قىل ؾبظًس،ٖ ه

 آهَظً س ٖ ه   ٍ فْوٌسٖ ه ضا ٖهَضَؾ ن٘هؿتم ّٕب ت٘فؿبل
 ت٘  تطو ٕتئ َض  ث ب  ٌٖ  ٘ؾ ّٕبت٘فؿبل ،آى ٍاؾطٔ ثِ وِ
. وٌٌ س ٖ ه   اختٌبة هطبلت ٍاضٖ طَط حفع اظ ٍ قَزٖ ه
 اتفبق ٕط٘بز ٗ ٌىِٗا ٕثطا وِ ثفْوس وٌسٖ ه ٖؾؿ َٖٗٗز
 ٌٔ  ٘ظه زض هؿٌبزاض ّٕب ت٘فؿبل زض سٗثب طًس بى٘بز ٗ فتس،٘ث

 ضا ٖهْ بضت  بٗ هفَْم وٌٌس ٖؾؿ ٍ وٌٌس قطوت ٖاختوبؾ
 و بض  ثِ ٍٖالؿ ٕب٘زً ّٕب ت٘هَلؿ زض ضا آى ٍ وٌٌس زضن
 ٍ ّب ّسف ثط س٘تأو ٕخب ثِ ٕاًگبض ؾبظُ ٖططاح زض. ثجطًس
 ـ ٖت َال  ٍ قسُ ي٘٘تؿ ف٘اظپ ٕهحتَا  د بز ٗا ث ط  آه َظ
 ٖططاح   وبض يٗثٌبثطا وٌٌس ٖ ه س٘تأو ٕط٘بز ٗ ّٕب ط٘هح

 اظ اؾتفبزُ قسُ ي٘٘تؿ ف٘اظپ زاًف اًتمبل ٕخب ثِ ٖآهَظق
 ،ٖبث٘اضظق   تَؾ ؿِ،  ،ٖططاح  . اؾت بظً٘ ل٘تحل هطاحل
 ثطاؾ بؼ  ٖول   ٍ ٖذط   نَضت ثِ ٕثبظًگط ٍ ًٕگْساض
ِ  اؾ ت  ٕط٘بز ٗ ط٘هح آٍضزى فطاّن ٕالگَ  ؾ بذت  و 
ْ  طاى٘فطا  ٕثطا ضا زاًف  ٕط٘بز ٗ   زض. وٌ س ٖ ه   ل٘تؿ 
 ٕكتط٘ث يٗتوط ٍ ٕط٘بز ٗ فطنت آهَظ زاًف ّط ٖقره

 تٗتمَ ثبؾث ٖػ ٍٗ يٗا  فت تَاىٖ ه. زاقت ذَاّس ضا
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ِ  ٍ ق َز ٖ ه   طاى٘فطا  ٕط٘بز ٗ  ضا ّ ب  آى ًف ؽ  اؾتوبزث 
 ث  ِ ق سُ ٕ ؾ بظ ٖ قره   ٕط٘بز ٗ   .زّ س ٖ ه   فٗاف عا 
 ط٘  زض  ق بى  ؾلالِ ثط ِ٘تى ثب زّسٖ ه اخبظُ آهَظاى زاًف
 زًجبل ضغجت ثب ضا ط٘هؿ يٗا ٍ قًَس ٕط٘بز ٗ ّٕب ت٘فؿبل
 طاى٘فطا  ثِ سٗثب ٖزضؾ ٔثطًبه ىطزٗضٍ يٗا ثطاؾبؼ. وٌٌس
ِ  ت٘  هبلى احؿبؼ زّس اخبظُ  ث ط ٖ هجتٌ   ٍ ثبق ٌس  زاق ت
ِ  يّ٘وچٌ  . قًَس ط٘زض  ذَز ٕفطز ّٕب ؾلالِ  هٌػ َض  ث 
 ّٕ ب  ؾجه اؾت بظً٘ ٕط٘بز ٗ ٕؾبظٖ قره ثِ ٖبث٘زؾت
 اظ اؾ تفبزُ  ثب افطاز ٍ وٌٌس ٖٗقٌبؾب ضا طاى٘فطا  ٕط٘بز ٗ

 بزٗ   ٍ وٌٌ س  اؾتفبزُ كبىّٗب ٖٗتَاًب اظ هٌبؾت ّٕب ؾجه
 گطٗى  سٗ ث  ب زاً  ف وؿ  ت ٍ ازضان زض اف  طاز. طً  س٘ثگ

ِ  ٍ اً س  هتفبٍت ِ  هتف بٍت  ن َضت  ث   ؾو ل  ٍ تفى ط  ث 
 زض طًسُ٘بز ٗ وِ اؾت ٖضٍق ٕط٘بز ٗ ؾجه. پطزاظًسٖ ه
 زّ س ٖ ه   ح٘تطخ گطٗز ّٕب ضٍـ ثِ ضا آى ذَز ٕط٘بز ٗ
 زاز ًك بى  ك٘  تحم ٔدً٘ت قس، بى٘ث آًچِ ثِ تَخِ ثب. [24]

 ضا ق سُ ٕ ؾبظٖ قره ٖم٘تطج ّٕبٕفٌبٍّض ٌٔ٘ظه سٗثب وِ
 ـ. ن٘وٌ   فطاّن آهَظـ زض  هرتل ف  ّٕ ب  ضٍـ آه َظ

 ٖآهَظق ّٕب ط٘هح هدسز ٖططاح ثب هؿلوبى ثِ ٖبث٘اضظق
 ث ب  يّ٘وچٌ. وطز ذَاّس فطاّن ضا ت٘هبلى فٗافعا ٌٔ٘ظه

 ـ ٍ ٌ سُ ٗآ زض طاى٘فطا  سٗخس ّٕب ًؿل ثِ تَخِ   ؿ تط
 ّٕ ب  ط٘هح   زض ضا ٖطضؾو٘غ ّٕب آهَظـ سٗثب ّبٕفٌبٍّض
ِ  ث ب  ضاؾ تب  يٗا زض. ن٘زّ اضائِ ٖآهَظق ِ  تَخ   حًٗت ب  ث 
 :ن٘وٌٖ ه كٌْبز٘پ حبضط ك٘تحم
ِ  ٖآهَظق ٕالگَّب گبُٗخب .1 ٕ  اظخول   ،ٖج  ٘تطو الگ َ

 ّٕ ب  ولاؼ زض ضا ٖتؿبهل ٍ هحَضپػٍّف ،ٖهكبضوت
 ّ ب  آى اظ ّطو سام  اثطثركٖ ٍ ٖثطضؾ زاًكگبُ زضؼ

ٖ  هؿ بضف  ّٕ ب  زضؼ زض ذ بل  ن َضت  ثِ  اؾ لاه
 .وٌٌس ٖثطضؾ

 ،ٕط٘بز ٗ   ٖططاح   قبهل ٕط٘بز ٗ ٕضًٍسّب گبُٗخب .2
 ؾ  ٌدف، ٍ هحت  َا تٌ  َؼ ق  سُ،ٖقره   ٕط٘بز ٗ  

 ق سى  ضًگ ون ،ٕفٌبٍّض ثب ًػبضت طًسُ،٘بز ٗ ت٘هبلى
 تٍ٘ض ؿ  زض ضا ّ ب  آى طات٘٘  تغ ٍ ٖضؾ و  ٕط٘بز ٗ

 ٍ ّ ب  زاًك گبُ  ق بهل  وكَضهبى ٖآهَظق ّٕب ط٘هح
 .وٌٌس ٖثطضؾ ّب هسضؾِ

 

 ّٕ ب ٕاؾ تفبزُ اظ فٌّ بٍض   ٕ ظم ث طا  ّٕب طؾبذتٗظ .3
ٕ  ٕط٘بز ٗ  ٍ  ٖآهَظق   يًَٗ ِ  ث طا زض  ٕط٘و بض   ث 
 ضا فطاّن ؾبظًس. ّب هؿبضف اؾلاهٖ زاًكگبُ ّٕب ؼزض

ٕ  اظ ٗىٖ ن٘وٌٖ ه پ٘كٌْبز .4  تج سٗل  زض هْ ن  هؿ٘بضّ ب
 هؿبضف  طٍُ ؾلوّٖ٘ئت اؾضبٕ اؾترساهٖ ٍضؿ٘ت
 ٍ فٌبٍضٕ تلف٘ك آظهبٗكٖ ضؾوٖ ثِ پ٘وبًٖ اظ اؾلاهٖ
ٕ  ث ط  هجتٌٖ آهَظقٖ ضٍٗىطزّبٕ اظ اؾتفبزُ  ٍ فٌ بٍض
 .ثبقس ٖتؿبهل ٕط٘بز ٗ ط٘هح ططاحٖ

 ٕثطا هؿىَؼ ٖهٌْسؾ ّٕب ضٍـ اظ ن٘وٌ هٖ پ٘كٌْبز .5
ٕ  وبضثطزٕ ّٕبٕفٌبٍّض ٕؾبظٖثَه  زض اؾ تفبزُ  ث طا

 .وٌٌس اؾتفبزُ اؾلاهٖ هؿبضف ّٕب زضؼ

ٖ  هؿبضف هترههبى اظ ٖئتّ٘ ن٘وٌ هٖ پ٘كٌْبز .6  اؾ لاه
ٕ ثطا آهَظـ هترههبى ٍ فٌّبٍضاى ٍ َتط٘وبهپ ؾلَم ٍ

ِ  هطثَ  ّٕب ثطًبهِ تّٗسا  زض ٕفٌّ بٍض  اظ اؾ تفبزُ  ث 

ٖ  ٔاضائ ٍ اؾلاهٖ هؿبضف ّٕب زضؼ  اٗ ي  زض الگَّ بٗ
 .زٌّس ل٘تكى ظهٌِ٘

 ت٘ف٘و هٌػَض افعاٗف ثِ اؾلاهٖ هؿبضف ّٕب زضؼ زض .7
 ٖم  ٘تلف ٕط٘بز ٗآهَظـ ٍ ، آى اثطثركٖ ٍ ٕط٘بز ٗ

 .ضا ثِ وبض ثٌسًس
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