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Abstract 
Aim and Introduction: One of the most important institutions in the modern world 
is the field of education. Given the significance of teachers in shaping and 
developing knowledge and skills, identifying the factors that contribute to their job 
satisfaction is essential. 
The aim of this research is to compare the levels of job satisfaction among teachers 
and the factors influencing it, with a focus on gender differences. 
 Methodology: The data is derived from a cross-sectional survey conducted in 
2023/2024 using a structured questionnaire. This questionnaire was initially 
implemented in the field as a pretest study, during which the validity and reliability 
of the concepts and variables were confirmed. The statistical population comprises 
male and female teachers from all educational levels in Kalaleh. The sample size, 
calculated using Cochran's formula, was 305 individuals. The sampling method 
employed a combination of stratified multistage sampling and simple random 
sampling. Initially, the total population of teachers was assessed, and the sample 
size was determined in proportion to the number of teachers at each educational 
level. A total of 165 primary school teachers, 70 middle school teachers, and 70 
high school teachers were selected. Furthermore, the sample size was adjusted 
based on the gender distribution of male and female teachers within each 
educational level. Ultimately, the sample was randomly finalized according to the 
number of teachers, categorized by both gender and educational level. 
Findings: The relationship between age and job satisfaction among both genders 
is significant at the 0.01 level. Among female teachers, this relationship is 
negative, indicating that as their age increases, job satisfaction decreases. In 
contrast, among male teachers, the relationship is positive, suggesting that as their 
age increases, job satisfaction also increases. Additionally, the relationship 
between education and job satisfaction is significant at the 0.05 level for female 
teachers and at the 0.01 level for male teachers, indicating that as the education 
level of teachers increases, their job satisfaction decreases. 
The relationship between work experience and job satisfaction is significant at the 
0.01 level for both genders. Among female teachers, this relationship is negative, 
suggesting that as their work experience increases, their job satisfaction decreases. 
In contrast, among male teachers, the relationship is positive, indicating that as 
their work experience increases, their job satisfaction also rises. 
The relationship between the number of children and job satisfaction is significant 
at the 0.01 level for both genders. Among female teachers, this relationship is 
positive, indicating that as the number of children increases, their job satisfaction 
also rises. In contrast, among male teachers, the relationship is negative, 
suggesting that as the number of children increases, their job satisfaction declines. 
There is a positive relationship between in-service training, welfare services, and 
job satisfaction among both female and male teachers, which is significant at the 
0.01 level. As the levels of these two variables increase, job satisfaction also rises. 
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The relationship between healthcare services and job satisfaction is significant at 
the 0.01 level for male teachers and at the 0.05 level for female teachers. This 
relationship is positive for both genders, indicating that as healthcare services for 
teachers improve, their job satisfaction also rises. 
Similarly, the relationship between financial services and job satisfaction is 
significant at the 0.01 level for both genders. This relationship is positive, 
indicating that as financial services for both female and male teachers increase, 
their job satisfaction also rises. 
Regarding the relationship between gender and job satisfaction, the results indicate 
that female teachers report higher average job satisfaction than their male 
counterparts. Additionally, married teachers exhibit greater job satisfaction on 
average compared to single teachers. Finally, permanent teachers demonstrate 
higher average job satisfaction than non-permanent teachers. 
The results of the multivariate analysis indicated that work experience, age, in-
service training, and employment status had the most significant relationships with 
job satisfaction among male teachers. In contrast, for female teachers, in-service 
training, number of children, employment status, and welfare services exhibited 
the strongest relationships with job satisfaction. 
Discussion and Conclusion: Job satisfaction varies between women and men, 
with women generally reporting higher levels of satisfaction. This discrepancy 
may be attributed to the responsibilities associated with teaching and work hours, 
which enable women to achieve a better balance between their professional and 
personal lives. In contrast, for men, job satisfaction appears to be more closely tied 
to income and the capacity to fulfill the family's economic needs. Among female 
teachers, all independent variables, except for healthcare services, demonstrated a 
relationship with job satisfaction. For male teachers, all four independent variables 
were found to be related to job satisfaction. 
To explain the limited significance of the healthcare variable for women, it can be 
hypothesized that women may not perceive this factor as crucial to their job 
satisfaction because they can rely on their spouses' health insurance. In fact, 
increasing salaries and benefits, along with providing opportunities for 
advancement, could significantly enhance job satisfaction. 
In examining the individual characteristics of age, education, work experience, 
marital status, number of children, and employment status in relation to job 
satisfaction among teachers by gender, the research findings indicate that all these 
variables are associated with job satisfaction. However, significant differences 
exist in the direction of the relationship (positive or negative) between women and 
men for certain variables. 
For women, job satisfaction tends to decrease with age and work experience, 
whereas for men, it generally increases. This trend may be attributed to the 
diminishing presence of children at home as women grow older, resulting in fewer 
household responsibilities and a decreased need to balance home and work 
obligations. As a result, dissatisfaction with the work environment may increase 
among women. 
As men age and their children leave home, they often experience a decrease in 
economic responsibilities related to parenting. Consequently, the demands of 
teaching are not viewed as burdensome, despite potential physical fatigue, and 
may lead to greater personal satisfaction. 
Keywords: Job satisfaction, Teachers, In-service training, Survey. 
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 چکیده
 نـد یمعلمـان در فرا  تی ـآموزش است. با توجـه بـه اهم   ةحوز ،مدرن يایدن ينهادها نیتر مهماز  یکی :مقدمه

 يضرور شود، یمنجر م ها آن یشغل تیرضا بهکه  یعوامل ییها، شناسا ها و مهارت دانش ۀو توسع يریگ شکل
 کی ـبـه تفک  آنبـر   مـؤثر  عوامـل  ومعلمـان   یشـغل  تیرضا زانیم ۀسیمقا ق،یتحق نیا از هدف. رسد یم نظربه 

 .  است تیجنس
کـه بـا اسـتفاده از نمونـه     هسـتند کلالـه   شهرستان مقاطع تمامزن و مرد  معلمان پژوهش يآمار ۀجامع :روش

 . اند شده انتخاب ياچندمرحله يریگ
 ،)685/0( سـن  ،)808/0کـار (  ۀسـابق  يرهـا یمتغاسـت.   مـردان از  شیب ـ زنـان  نیب ـ در یشغل تیرضا :ها افتهی

 بـا رابطـه را   نیشـتر یب بی ـترت بـه  ،)387/0) (بودن یاستخدام (رسم تی) و وضع618/0( خدمت ضمن آموزش
 تیوضـع  ،)471/0( فرزنـدان  تعداد ،)747/0( خدمت ضمن آموزش يرهایمتغ. اند داشتهمردان  یشغل تیرضا

 بـا  مـردان،  در. انـد  هزنان داشت یشغل تیرضا بارا  رابطه نیشتریب) 397/0( یرفاه خدمات و) 417/0استخدام (
. ابـد ی یهـا کـاهش م ـ   آن یشـغل  تیرضـا  نـان، سن ز شیبا افزا اما ابد؛ی یم شیافزا یشغل تیرضا سن، شیافزا
 تیکـار، رضـا   ۀسـابق  شیافـزا  بـا . ابـد ی یم شیافزا آنان یشغل تیرضا مردان، يکار ۀسابق شیافزا با نیچنهم

 ابـد؛ ی یم ـ شیافـزا  یشـغل  تیرضـا  فرزنـد،  تعـداد  شیافـزا  بـا معلمـان زن،   نی. در بابدی یکاهش م زنان یشغل
 زن معلمـان  یشـغل  تیرضـا . ابـد ی یآنان کاهش م ـ یشغل تیرضا ،مردان فرزند تعداد شیافزا با کهیصورتدر

 شیافـزا  ،یو خـدمات مـال   یرفـاه  خدمات خدمت، ضمن آموزش فرزندان، تعداد شیافزا با ،یرسم و متأهل
کـار، آمـوزش ضـمن خـدمت،      ۀسـن، سـابق   شیبـا افـزا   یرسـم  و متأهل مرد معلمان یشغل تیرضاو  ابدی یم

 .ابدی یم شیافزا یو خدمات مال یخدمات رفاه
  ثابت رهایمتغ شتریب. است  شده سنجشمعلمان  یشغل تیرضا يبرا يمتعدد يرهایمتغ پژوهش، نیا در :جینتا

 ۀران ـنوآو ۀکـه جنب ـ  کردنـد  دایپ ظهور زین ها تفاوت یبرخ .ندرا نشان داد تیجنس براساس تیرضا زانیم بودن
 زنـان  انیمدر  یشغل تیمعکوس آن با رضا ۀرابط وکار  ۀسن و سابق شیافزاپژوهش بوده است که شامل  نیا

 یل ـیبوده اسـت. تحل  مردان يبرا یشغل تیرضا باکار  ۀبقمثبت سن و سا ۀرابط یعنیمتفاوت،  کاملاً يا هرابط و
 تشـان یرضا ،يمـادر  فیوظـا  کـاهش  و سـن  شیافـزا  بـا  زنـان  که است نیاارائه داد  توان یرابطه م نیکه از ا

 .ابدی یم شیافزا شان یشغل تیرضا ،یفرسودگ جادیا وکار  ۀسابق و سن شیافزا با مردان اما ابد،ی یمکاهش 
 .شیمایمعلمان، آموزش ضمن خدمت، پ ،یشغل تیرضا: يدیکل واژگان
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 مقدمه

 ـدن ينهادهـا  نیتـر مهـم از  یکی  ةحـوز  ،مـدرن  يای
 ـتغآموزش است که با  روزافـزون جامعـه و کـاهش     ریی

 همچـون  یمهم يکارکردها حوزه، نیانقش خانواده در 
 يازهـا ین بـه  ییگـو پاسخ و هنجارها ها، ارزش دیبازتول
 ندیفرا در. دارد عهده بر را یانسان یۀسرما نیتأم و جامعه

 ـ جامعه، يها خواسته تحقق و آموزش  ـکل يرعناص  يدی
 ـ منـابع  شـتر یب یاثربخش بهوجود دارند که   در و یدرس

 ـ و یتیترب يازهاین ساختن محقق بالاتر یسطح  یپرورش
 هستند انمعلم يدیکل اصرعن نیا گردند؛ یم منجرجامعه 
آنـان   يها ها و نگرش کنش ،یپژوهش يها افتهیبر  که بنا

 ]. 1[ گذارد یم اثر آموزان بر دانش
 ياعضـا  یفرهنگ يارتقامهم در  يها تیظرف از یکی

 ـا که است محورانسان ۀتمرکز بر توسع جامعه،  مهـم  نی
موجود در  يها چالش رفع با و وپرورشآموزش بستر در

 بـر  مـؤثر  عوامـل  بـر تمرکز  نی. بنابراشود یمآن محقق 
 در یگـام  تواند یم آموزاندانش لاتیتحص سطح يارتقا

. باشدمختلف  يها تیمناطق محروم با قوم ۀجهت توسع
 آمـوزان، دانش يریادگی ةحوز در مختلف مسائل انیم در

 بـه بر آن  مؤثر عوامل و معلمان یشغل تیرضا بر تمرکز
 .دارد ازین يشتریب لیتحل و تعمق

 ـاهم  ـگ شـکل  نـد یفرا در معلمـان  تی  ۀتوســع و يری
 موجـب کـه   یعـوامل  ییو شناسـا  هامهارت و ها دانش

 ـ ها کار آن تیفیک شیافزا  نظـر  بـه  يضـرور  شـود،  یم
 ـا از یکی. رسد یم اسـت.   یشـغل  تیرضـا  عوامـل،  نی

 شغلش به کارمندو احساس  نگرشکه به  یشغل تیرضا
دارد.  یعملکـرد شـغل   با یمیمستق ۀرابط ،]2[ گردد یبازم

 از تـر کم ،دارنـد  تیکه از شغل خـود رضـا   یکارمندان
 متعهد خود شغل به شتریب کنند، یم بتیغ خود کار طیمح

یم نشان خود از را عملکرد از يبالاتر سطوح و هستند
معلمان و هم  يهم برا ،یشغل تیرضا نیبنابرا]. 3[ دهند
یسـتگ یموجب شا رایز ؛]4[ است يضرور آموزان، دانش

 و] 5[ آنــان یکــاهش خســتگ ،معلمــان ياحرفــه يهــا
 ـو تقو شـرفت یپ موجـب  تیدرنها  وآمـوزان   دانـش  تی

 ]. 6[ گردد یم شتریب يریادگی

 يهـا  پـژوهش  یشغل تیرضا بر مؤثر عوامل ةدربار
 ـیمح عوامـل وجود دارد که شـامل   يمتعدد  ،]8-7[ یط

قیتشـو  ،]10[ معلمان نیتعامل سالم ب ،]9[ يتوانمندساز
 ـ   است؛... و] 12-11[ هاپاداش و ها  یامـا شـواهد تجرب

 تیعوامل با رضـا  نیا ۀرابط ةباردر يکمتر و گاه متضاد
 وجود دارد. تیجنس يمبنا بر یشغل

 ـ) معتقدند که 2019( 1کیسولژویولد و ینیپروگ  کی
]، 13[ است تیجنس یشغل تیفاکتور مهم مرتبط با رضا

 کـه  کننـد  یم انیب) 2015( کیو اسکالو 2کیاما اسکالو
 یتفاوت ،يا حرفه سیتدر در یشغل تیرضا لیدلا ةدربار

 ها ژوهشپ ی]. در برخ14[ ندارد وجود مردان و زنان نیب
از زنـان   شـتر یب را مـرد  معلمان یشغل تیرضا زانیم زین

 ـلیو و اسـلون ]. 15[ انـد  کـرده گزارش   در) 2000( 3امزی
 يها کننده نییتع که کنند یم انیب 4فراوانبا استناد  يا مقاله
 شـکاف و  اند متفاوت زنان و مردان يبرا یشغل تیرضا
 ـ تیرضا  يکشـورها مشـخص در   مشـاغل  در یتیجنس

متنـاقض   اتیبه ادب جه]. با تو16[ متفاوت است مختلف
 تیرضا بر ؤثرپژوهش عوامل م نیا ۀمسئلحوزه،  نیدر ا
 تیرضـا  رانیا در نکهیا است؛ تیجنس کیبه تفک یشغل
 عوامـل  نیو ا است وابسته یچه عوامل بهمعلمان  یشغل

 ـتغ را مـردان  و زنان یشغل تیرضا توانند یم چگونه  ریی
 .دهند

است که تـاکنون   نیپژوهش ا یاصل ۀمسئل واقع، در
 تیرضـا  مفهوم بر مؤثر ابعاد کردنمشخص يبرا یتلاش
 يکار ۀتجرب در یتیجنس يها يریگ جهت براساس یشغل

 ـآاست که  نیزنان و مردان انجام نشده است. مسئله ا  ای
زن و مرد  معلمان انیم در یشغل تیرضا بر مؤثر عوامل

 ـ گذارد یم ریتأث یمتفاوت ۀگونبه  ـخ ای اگـر   ،. در واقـع ری
اسـت یس باشد، متفاوت تیجنس حسببر یشغل تیرضا

 تیبر رضـا  مؤثر يها مؤلفه و ابعاد دیبا یآموزش گذاران
 یو حقـوق  یلاتیو تسه یرفاه يها برنامه چونهم یشغل

 نظـر  در یمتفاوت طوربه معلم مردان و زنان يبرا راخود 

                                                      
1. Perugini &Vladisavljević  
2. Skalvik 
3. Sloane & Williams 
4. Highly Sited 
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 معلمان یشغل تیرضا ةکنندینیبشیپ عوامل

 . رندیبگ
 یشـغل  تیبـر رضـا   مـؤثر به عوامـل   دنیرس يبرا
 ـاز ارجاعـات مهـم، سـند تحـول بن     یکی ،معلمان  نیادی
 ـؤکه پـنج م  است) 1390( 1وپرورشآموزش  یاصـل  ۀلف

و اقتـدار را شـامل دانـش     یسـتگ یمعلم بـه شا  دنیرس
 مو آرامش معل نشیمعلم، گز نشیتوان معلم، ب ،ییمحتوا
 ـنمتعـدد   یپژوهش منابع در]. 17[ اند کردهذکر  دانـش  زی
 ـ يهاراه از یکی خدمت ضمن آموزشو  ییافزا  دنیرس

ــه رضــا ــ]. 9[ اســت شــده ذکــر یشــغل تیب  نیهمچن
 ثروت شامل تنهانه یزندگ تیفیکاستاندارد  يها شاخص

 ـ هستند، استخدام و  سـلامت  سـت، یزطیبلکه شامل مح
 و فراغـت  اوقات و حیتفر لات،یتحص ،یروان و یجسم
 ـتحق يآمـار  ۀجامع]. 18[ شوند یم زین یاجتماع تعلق  قی

 ـی معلمان شهرستان کلاله است. شهرسـتان کلالـه    از یک
 ـدر شـمال ا  اسـتان گلسـتان   يهـا شهرستان اسـت.   رانی

در شـرق   وسعت، مربع لومتریک 4962شهرستان کلاله با 
 شهرسـتان  نیمرکز ا کلاله استان گلستان قرار دارد. شهر

برابـر بـا    1395 سـال  در کلاله شهرستان تیجمع. است
 ـاست (مرکز آمـار ا   نفر بوده 117،319  بـا ). 1395 ران،ی

 ییبـا شـهرها   تخت،یپا از گرفتن فاصله با نکهیا به توجه
 کمتر یاجتماع و یفرهنگ لحاظشد که از میمواجه خواه

 ـاهم گرفتن نظر در با و هستند افتهیتوسعه  تیرضـا  تی
 تیدرنها و لاتیتحص يارتقا و معلمان ییکارا بر یشغل

 يآمـار  يها جامعه انیم از آموزان،دانش یهنگفر ۀتوسع
 يبرا آن یدسترس که منطقه نیا افته،ی کمترتوسعه مختلف
 مطالعه دانیم عنوانبه است، داشته يشتریب امکان محققان
 . شد انتخاب

 ـ عوامل پژوهش، نیا در   ـیب شیپ  تیرضـا  ةکننـد  ین
 ،یرفـاه  خـدمات  خـدمت،  ضمن آموزش شامل یشغل

است  يفرد يها یژگیو و یمالخدمات  ،یخدمات درمان
اسـتان   شـرق  درکلالـه   شهرسـتان معلمـان   انیکه در م
 ـ  شود یم مطالعهگلستان   ـز ؤالاتو بـه س  دادهپاسـخ   ری

 :شود یم

                                                      
1. Foundational Document of Education and Training 
Transformation 

 معلـم زنـان و مـردان    یشـغل  تیرضا زانیم نیب ایآ  -
 دارد؟ وجود تفاوت

 ،یآموزش ضمن خدمت، خدمات رفاه يرهایمتغ ایآ  -
 یشـغل  تیبا رضـا  یو خدمات مال یخدمات درمان
 دارد؟ يمعنادار ۀرابط تیجنس کیمعلمان به تفک

 ـ  يفرد يها یژگیو نیب ایآ  -  لات،ی(اعم از سـن، تحص
هل و تعداد أت تیاستخدام، وضع تیکار، وضع ۀسابق

 کیــمعلمــان بــه تفک یشــغل تیفرزنــدان) و رضــا
 ؟وجود دارد يمعنادار ۀرابط ت،یجنس

 پژوهش ۀنیشیپ. 2

 تیو رضـا  رفـاه  ةدربـار  يا ) در مقاله2024( 2ریدر
 ـتحل به ،معلمان یشغل  یآلمـان  معلـم  511 يهـا  داده لی

 يهـا  حوزه عامل پنج نیب از که داد نشان جینتا. پرداخت
 و ادراکـات  روابط، مشارکت، مثبت، احساسات ،یرفاه

 در را سـهم  نیتـر  يقـو  مثبـت  احساسـات  دستاوردها،
 ].19[ اند داشته یشغل تیرضا ینیب شیپ

 ـ) 2023و همکـاران (  3راجسواران  ةدربـار  یپژوهش
را در اسـتان   یانسـان  مناسـب  تیریمد و یشغل تیرضا
متوسـطه   ةنفر معلمـان دور  392 انیو م لانکایسر یشمال

 يارتقـا  و توسعه ت،یترب که داد نشان جینتا. دادندانجام 
 ـسـلامت، امن  4،آموزش  طـور و روابـط معلمـان بـه    تی

 ن،یبـاوجودا . دارد رابطـه  یشـغل  تیرضا با يدار یمعن
 خسـارت،  جبـران  عملکرد، یابیارز نش،یگزاستخدام و 

 ـ یشـغل  يهـا  ییجـا  جابـه  و زهیانگ ا،یمزا پاداش،  ۀرابط
 ].20اند [ نداشته دار یمعن

 عنــوان بــا يا مقالــه در) 2023( 5گلــویآول و کــاس
 کردنـد  مطالعهکشور را  35 ،»یشغل تیرضا و تیجنس«
 ـممختلف  يدر کشورها هک دادند نشان و  تیرضـا  زانی

 تیرضـا  ۀرابط نیمتفاوت است. بنابرا تیجنس برحسب
 ـکشورها به  ۀهمدر  تیجنس و یشغل  ـ کی اتفـاق   وهیش

 ].21[ افتد ینم
                                                      
2. Dreer 
3. Rajeswaran 
4. That Training, Development, and Education (TDE) 
5. Kose & Avcioglu 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%DA%AF%D9%84%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%DA%AF%D9%84%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%87_(%DA%AF%D9%84%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%87_(%DA%AF%D9%84%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86)
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 موضـوع بـا   يا مقاله در) 2023و همکاران ( 1تویکیپ
 يهـا  داده یـۀ ثانو لیتحل به ،»تیجنس و یشغل تیرضا«

 ـتالیا یآمار مل 2009 تا 2003 يهاسال  در. پرداختنـد  ای
 يچهاربعـد  مـدل  ارائـه  قابلِ مدل نیبهتر پژوهش، نیا

 و زمـان  ها،کار، پاداش یشامل ابعاد ذات ،یشغل تیرضا
 ـتجز. است بوده ،ییمحتوا ـ یاجتماع بعد  ـوتحلهی  هـا  لی

اما  اند؛ بوده یشغل تیبر رضا تیجنس يریتأث یب از نشان
ــ ــاغل،م یدر برخ ــب ماه ش ــحس ــ تی ــغل و برخ  یش

 ،متفاوت است. در واقـع  تیرضا نیا ،يفرد يها یژگیو
 ـم زنان، يفرد يها یژگیو ۀواسطبه  هـا آن تیرضـا  زانی
 ]. 22[ است شتریب

با موضوع  یپژوهش) در 2020و همکاران ( 2ردموند
با اسـتفاده   ،»یشغل تیدر رضا یتیشکاف جنس حیتوض«

 یشـغل  تیرضا ،اروپا یۀاتحاد در کشور 28 يها از داده
امـا   دهنـد؛ یم حیتوض را مردان با سهیمقا در زنان شتریب
 در زنان که رود یم نیب از یزمان تیرضا در شکاف نیا

 ـ یتعـادل  نتوانند خود شغل  جـاد یا یکـار و زنـدگ   نیب
 ]. 23[ کنند

 نیبــ ۀرابطــ ةبــاردر ی) در پژوهشــ1402( ياورســ
و سلامت روان در  یشغل تیبا رضا یارتباط يها مهارت

بـا روش   ،شهرسـتان گرگـان   ییمعلمان زن مقطع ابتـدا 
 119 بررسـی به  ،یهمبستگ یفیو به روش توص شیمایپ

نشان داد  جیپرداختند. نتا ینفر از معلمان به روش تصادف
 ـن گـر ید ریدو متغ ها، ریاز متغ یکی شیبا افزا  شیافـزا  زی

 ـابدی یم  ـمتغ نی. همچن  ـ  ری  ـ ۀسـن رابط  ـ اریبس بـا   یکم
و سـلامت روان   یشـغل  تیو رضا یارتباط يها مهارت

 ].24[ دارد
ــر 1401( انیو صــفر زاده یحــاج ــؤثر ب ) عوامــل م

دوم شهر اهواز  ۀمعلمان در مقطع متوسط یشغل تیرضا
نشان  ها افتهیمطالعه کردند.  یفیو ک یرا با دو روش کم

 ـهمچـون انگ  یعـوامل  ندداد  ـ زش،ی و  يفـرد  تیشخص
آموزش و توسعه، فهم و درك متقابل، نگرش  ،یاجتماع

 ـیزیف طیکار، شرا یۀمعلم، روح پـرورش   ،یو جسـم  یک

                                                      
1. Piccitto 
2. Redmond 

تـوازن   ،يفـرد  ییتوانـا  يرشد و بهساز ،استعداد بالقوه
 ن،یخانواده، استرس والـد  ـ خانواده، تعارض کار ـ کار

 ،يکـار  طیو مح یجو سازمان ،یاجتماع يریپذ تیمسئول
 ـحما ،یتیرینفوذ مـد  ،یمشارکت اجتماع  ،یتیریمـد  تی

اخلاق  ،يکار يها چالش ،يسبک رهبر ،يا حرفه ۀتوسع
عادلانـه،   خـت نظام پردا ،یشغل يایحقوق و مزا ،يکار

 یۀها بـه سـرما   فرصت لیتبد ،ياعتبارات اقتصاد ياعطا
عادلانه، انصـاف   یدولت ۀمنابع، بودج یبانیپشت ،ياقتصاد

 ریبا سا سهیدر مقا یها، عدالت حقوق در پرداخت یقیتطب
 ـحما ،یو اجتماع يفرد تیریمشاغل مد  ،یاجتمـاع  تی

احتـرام و تعهـد    ،یاجتمـاع  يهمکـار  ،یجتماعمنزلت ا
هنجارهـا و   ،يها و اصول مشترك اعتقـاد  ارزش ،يفرد

 ـ  ـ تیهـدا  ،یفرهنـگ سـازمان   ،یانسجام فرهنگ  یارزش
 یرونیو ب یدرون تیرضا ساز نهیزم ،يو همکار یسازمان

و  یشـغل  تیبه بهبود وضع تیکه درنها شوند یدر فرد م
 ].25[ گردد یم منجر یاجتماع

 ـ1395( همکاران و بهجت بـا عنـوان    ی) در پژوهش
 ییمعلمـان مقطـع ابتـدا    یشغل تیعوامل مؤثر بر رضا«

 ش،یمـا یپ کیو تکن ی، با استفاده از روش کم»اسلامشهر
 ـ     254 ۀبه مطالع  ةوینفر از معلمـان پرداختنـد کـه بـه ش

 ـ جیانتخاب شدند. نتا یتصادف  نیپژوهش نشان داد که ب
 ـ  یفرهنگ سازمان مثبـت و معنـاداري    ۀو ابعـاد آن رابط

 یشـغل  تیبـا رضـا   رانیمد تیحما نیاما ب ،دارد ودوج
نشان داد که  نیهمچن جیمعناداري وجود ندارد. نتا ۀرابط

بــا   یکننـده و مشـارکت   هاي رهبـري واگـذار   سبک نیب
مثبـت و معنـاداري وجـود دارد     ۀرابط یشـغل تیرضـا

]26.[ 
 تیرضـا  بحـث  کـه  میابی یدرم ها نهیشیبر پ یتأمل با
 متفاوت مختلف يها پژوهش در تیجنس يمبنا بر یشغل

 يفـرد  نگـرش  کـه  رسد یم نظر به و است شده گزارش
 تیرضـا  بر را ریأثت نیشتریب کار تیماه و مردان و زنان
حقـوق و پـاداش،    مـؤثر، عوامل  گری. ددارد آنان یشغل

تکـرار و   ها در پژوهش ،مثبت احساسات و يروابط کار
 تیرضا ةدر حوز متفاوت جینتا. با توجه به اند شده دییتأ

 بررسـی  تیجنس کیتفک بهرا  يمتعدد يرهایمتغ ،یشغل
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 معلمان یشغل تیرضا ةکنندینیبشیپ عوامل

 .شود سهیمقا موجود اتیادب با تا میکرد

 ينظر چارچوب. 3

شــامل بخــش  یشــغل تیرضــا ةحــوز در اتیــنظر
عوامـل   ریبر سا یمبتن اتینظر و تیبر جنس یمبتن اتینظر

 سیدر انگل زنان) معتقد است که 1997( 1کلارك. هستند
 ـدلا او. دارنـد  مردانبه  نسبت يشتریب یشغل تیرضا  لی
 ـ بخش پنجبه  راتفاوت  نیا ةبالقو  ـ میتقس  کـه  کنـد  یم

تفـاوت در   ،یشغل و يفرد يها یژگیتفاوت در و شامل
 ـتوز در تفـاوت  انتخاب، يریسوگ ،يکار يها ارزش  عی

 ].27است [ انتظاراتو تفاوت در  درآمد ینسب
 زنـان  که کنند یم انیب زی) ن2005( همکاران و 2بندر

 رایز دارند؛ يشتریب یشغل تیرضا سلطهتحت مشاغل در
 و يریپـذ  انعطـاف  يبـرا  يشتریبمشاغل ارزش  نیدر ا

 ـ هسـتند،  قائل یاجتماع تعامل  ـاگـر ا  یحت مشـاغل   نی
ــر يدســتمزدها ــار طیشــرا و کمت ــدتر يک ــته يب  داش

مختلف در  یشغل يهاارزش ةدربار دهیا نیا]. 28[ باشند
 کـرده  جلـب  خـود  به را يا گسترده توجه ردانزنان و م

 ]13[ است
سطح  دو در یشغل تیرضا با مرتبط طیشرا و عوامل

: سـطح مدرسـه و سـطح معلـم. در     اسـت  شـده مطرح 
 ،یمنـابع ناکـاف   ،يکـار  طیشـرا  ،سطح مدرسـه  کردیرو

 دارنـد  رابطه معلمان یشغل تیرضا با... و مدرسه يفضا
]29 .[ 

 تیرضا بر يفرد يها یژگیو معلم، سطح دگاهید در
 ـبـالا ن  يرهایمتغ بر است ممکن یحت و گذارند یم اثر  زی

 ـند. در اباش اثرگذار  سـن،  همچـون  يمـوارد  نـه یزم نی
 ].30[ ابندی یم تیاهم سیتدر یۀکار و پا ۀسابق ت،یجنس

 یـۀ نظر ،یشـغل  تیبر رضـا  مؤثرعوامل  ریسا ةدربار اما
 .ردیگیم قرارپژوهش  يمدل نظر يهرزبرگ مبنا

 بـا ) 1972( 3هرزبـرگ : یبهداشـت  ـ  یزشیانگ یۀنظر
 ـاز م یتابع تیمعتقد بود رضا ،مازلو یۀنظر حیتصح  زانی

                                                      
1. Clark 
2. Bender 
3. Herzberg 

دو دسـته   ي. واسـت  يفرد يازهاین يارضا و ییواکامر
دانسـت: عوامـل    مـؤثر  یشـغل  تیعوامل را بـر رضـا  

 ـ مربـوط  کار یدرون يمحتوا به که یزشیانگ و  شـود  یم
 گفتـه  یطیشـرا  بـه  یبهداشـت  عوامـل . یعوامل بهداشت

 ـ شـامل  کـه  شود یم انجام آن درکار  که شود یم یخط
 متقابـل،  روابـط  کار، طیشرا سازمان، تیریمد و ها یمش

 ]. 31[ شود یم مقام و حقوق
 ـحما یۀنظر و  4آیزنبرگـر : شـده ادراك یسـازمان  تی

 يگـذار  ارزش ةدربارکارکنان  ی) به تلق1986همکاران (
 افـراد  یسـت یبهز نیتـأم  و هـا  مشـارکت  بارةدر سازمان

 يرهـا یمتغ گـروه  سـه  و کننـد  یم اشاره سازمان قیازطر
 ـحما و يکار مطلوب طیشرا پاداش، شامل یسازمان  تی

 ـ انیرا ب رانیمد با رفتار ةدربار رانیمد  در کـه  کننـد  یم
 ].32[ دارند یمهم نقش کارکنان رفاه نیتأم

 ،)1950( 5نبـرگ یکلا یۀنظر طبق: يگذار هدف یۀنظر
بـه   لین يبراشود، افراد  نییتع یهدف يهر فرد يبرا اگر

 بـر عـلاوه  نینابرا. بشوند یم ختهیبرانگ شدهنییاهداف تع
 ـ میمفاه گرید و ها خواسته ازها،ین  يهـا  آمـوزش  ،یدرون

 نقش معلمان تیهدا و اهداف نییتع يبرا خدمت ضمن
 افـراد  کـه  کند یم انیب هینظر نیا واقع، در. دارند یمهم
 ـ تلاش هدف یب افراد از تر قیدق و شتریب هدف يدارا یم
 دارنـد،  رشیپـذ  اهـداف  بـه  نسـبت  که يافراد و کنند
 ].33[ ترند فعال

 پژوهش یشناسروش .4

 ـ شیمایپ کیحاصل  ها داده کـه بـا    هسـتند  یمقطع
 اند شده يگردآور افتهی ساخت ۀنام استفاده از ابزار پرسش

ــد شــده يآور جمــع 1402و در ســال  ــ پرســش. ان  ۀنام
 اجـرا  به یمقدمات صورتبه قیتحق دانیدر م افتهی ساخت
 احـراز  رهایمتغ و میمفاه ییایپا و یدرون اعتبار و درآمد
 شد. 

کلالـه   مقـاطع  کـل معلمان زن و مرد  يآمار ۀجامع
  کلالـه،  شهرستان وپرورشآموزش آمار با مطابق. هستند

                                                      
4. Eisenberger 
5. Kelineberg 
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           قیتحق ي: مدل نظر1 نمودار
 از کـه  اسـت  بوده نفر 1482ها  تعداد آن ،1402در سال 

 معلمـان  را نفـر  826 و زن معلمان را نفر 656 تعداد نیا
 فرمـول  از اسـتفاده  بـا  نمونه حجم. دهند یم لیتشک مرد

 .دینفر برآورد گرد 305 کوکران،
 ـیترک يریگ نمونه ةویش  يبنـد  طبقـه  يهـا  از روش یب

ابتـدا   ،منظور نیساده است. بد یو تصادف يا چندمرحله
 تناسب به سپس و شد گرفته نظر در معلمان کل تیجمع
نفر  165. دیتعداد نمونه مشخص گرد مقطع، هر تیجمع

اول و  ۀمتوسـط معلمـان  از نفـر   70 ،ییاز معلمان ابتـدا 
. نددوم در نظر گرفته شد ۀمتوسط مقطع معلمان از نفر 70

 ـمعلمان هر مقطع به تفک تیبه تناسب جمع نیهمچن  کی
 ـ. درنهاشـد جنس، تعـداد نمونـه مشـخص      نمونـه  ت،ی

 مقطــع و جــنس کیــتفک بــه معلمــان تعــداد براســاس

 ).1(جدول  دیگرد لیتکم یتصادف صورتبه ،یلیتحص
ــرا ــنجش يب ــط س ــدومتغ رواب ــ رهی  ریــمتغ نیب

مسـتقل کـه در    يرهـا ی) و متغیشـغل  تیرضـا ( وابسته
 ـهستند (سن،  يا فاصله اسیمق  ،کـار  ۀسـابق  لات،یتحص

 ،یرفـاه  خدمات خدمت، ضمن آموزش فرزندان، تعداد
 یبسـتگ هم بیاز ضر ،)یمال خدمات و یدرمان خدمات

 ـمتغدو ۀرابط سنجش يبرااستفاده شد.  رسونیپ  ـ رهی  نیب
 جـنس،  يا نـه یدوگز یاسـم  يرهـا یمتغ و وابسـته  ریمتغ

 بـا  یررسـم یو غ 1بـا کـد    ی(رسـم  اسـتخدام  تیوضع
و مجرد با کد  1با کد  أهل(مت تأهل تیوضع و) صفر کد

 يبرامستقل استفاده شد.  ۀبا دو نمون Tآزمون  ازصفر)، 
 يرهـا یمتغ و وابسـته  ریمتغ نیب رهیچندمتغ  لیتحل سنجش
 .شد استفاده رهیچندمتغ یخط ونیرگرس آزمون از مستقل،

            
 کلاله شهرستان جنس، کیتفک به و یلیتحص مقطع اساسمعلمان بر تیجمع عیتوز .1 جدول

 مرد زن تیجمع عیتوز درصد عیتوز تیجمع کل یلیتحص مقطع

 89 76 165 2/54 803 ییابتدا

 39 31 70 9/22 339 اول ۀمتوسط

 42 28 70 9/22 340 دوم ۀمتوسط

 170 135 305 0/100 1482 کل

 1402 کلاله، شهرستان وپرورشآموزش يها داده: منبع

 ویژگیهاي فردي
سن -  

تحصیلات -  
کار ۀسابق -  

وضعیت استخدام -  
هلأوضعیت ت -  

تعداد فرزند -  
 
 

 
رضایت شغلی 

 معلمان

 خدمات مالی خدمات رفاهی

ضمن خدمتآموزش   

 خدمات درمانی
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 پلم،ی. د1( یبیترت صورت دو به فرد تحصیلات سطح
ــاردان2 ــ3 ،ی. ک ــ4 ،ی. کارشناس ــد و  ی. کارشناس ارش
 هـایی  کلاس تعداد از پرسش با و اي ) و فاصلهيدکتر .5

 درس هـا  دانشگاه و مدارس در رسمی صورتبه فرد که
 تیوضـع . اسـت  شـده و بررسی  سنجشاست،  خوانده

 ـمتغ صـورت بـه  فرد هراستخدام   يا نـه یدوگز یاسـم  ری
 گرفتـه  نظر دربا کد صفر)  یررسمیو غ 1با کد  ی(رسم
 یاسـم  ریمتغ صورتبه فرد هر تأهل تیوضع. است شده

 نظـر  درو مجرد با کد صفر)  1با کد  أهل(مت يا نهیدوگز
 .است شده گرفته

 ـ بـه : خـدمت  ضمن آموزش  ـفعال ۀمجموع  يهـا  تی
اصلاح و  منظوربه شده يزیر و برنامه یازسنجین یآموزش

 ياعضـا  يها و رفتارهـا  ها، نگرش دانش، مهارت يارتقا
اطلاق  یسازمان ۀمحول حاضر فیوظا انجام يسازمان برا

يفنـاور  بـا  ییآشناگویه ( 9از  متغیر نیا يبرا. گردد یم
 بـا  ییآشـنا  ،امکان کسب تجربیات واقعـی  د،یجد يها

 ـ ۀتجرب کسب ،هاراهنما و دستورالعمل يهاکتاب  یواقع
کـردن معلمـان    آمـاده  ،یآموزش طیاز مکان درس و مح

 بـودن  مؤثر د،یجد يهاتیولئو مس فیوظا يتصد يبرا
 ـفیک در خـدمت  ضـمن  يهـا  آموزش ...) و سیتـدر  تی
 ـو متغ شـدند  جمـع  گریکـد ی با کهشد  استفاده در  يری

بـه  ها هیگو نیا طیفآمد.  دست  به يافاصلهشبه اسیمق
) تـا کـاملاً   1از کاملاً مخالفم بـا کـد (   ترتیبی، صورت

 يآلفـا  ةاستانداردشـد  مقـدار . اسـت ) 5موافقم با کـد ( 
 است.  914/0برابر با  یشغل تیرضا ریمتغ يکرونباخ برا
 ،یمتغیر خدمات رفـاه  سنجش يبرا: یرفاه خدمات

 يهـا  گذرانـدن دوره  يبـرا  مناسـب  طیشراگویه ( 7از 
 ـیتفر ،یعلم يسفرها ،یورزش  ـز و یح  سیسـرو  ،یارتی

 ـ در اسـکان  وذهاب،ابیا  ـخر مراکـز  ،معلـم  ۀخان و  دی
 گریکـد ی بـا  کهشد  استفاده...) و انیفرهنگ يها فروشگاه

 دسـت  بـه  يافاصلهشبه اسیدر مق يریو متغ شدند جمع
 مقـدار . اسـت  ترتیبـی  صورتبه ها هیگو نیا طیفآمد. 

 است.  837/0کرونباخ برابر با  يآلفا ةاستانداردشد
  ،یدرمان خدمات متغیر سنجش يبرا: یدرمان خدمات

 

با  یلیتکم ۀمیب يقراردادها از تیرضا زانی(م گویه 4 از
 هـا  نـه یپرداخـت هز  ةنحو ،یو مراکز درمان ها مارستانیب

 ـیب بـا  هـا  نـه یپرداخـت هز  ةنحو ،یاصل ۀمیب قیازطر  ۀم
 شـد ) اسـتفاده  یلیتکم ۀمیخدمات ب تیو مطلوب یلیتکم

 ـیجمـع شـدند و مق   گریکـد یکه با   يافاصـله شـبه  یاس
. اسـت  ترتیبـی  صورتبه ها هیگو نی. طیف اآمد دست به

خـدمات   ریمتغ يکرونباخ برا يآلفا ةاستانداردشد مقدار
 است.  799/0برابر با  یدرمان

 ـا سنجش يبرا: یمال خدمات گویـه   4از  متغیـر،  نی
 تیرضا زانیم ،ییاعطا يها وام ۀعادلانه و منصفان زانی(م

 و ينقـد  يها کمک از استفاده امکان ،ییاعطا يها از وام
 طیف. شد استفاده) يرنقدیغ يها کمک از استفاده امکان

 ةاستانداردشـد  مقدار. است ترتیبی صورتبه ها هیگو نیا
 780/0برابر بـا   یخدمات مال ریمتغ يکرونباخ برا يآلفا

 ـمتغ سـنجش  و آوردن دست به يبرا. است  خـدمات  ری
 ـ. شـدند  جمـع  گریکدی با  گویه 3 ،یمال  ـاهب  ـترتنی  ب،ی
 . آمد دست به يا فاصله شبه اسیمق در يریمتغ

 از ،یشغل تیرضا متغیر سنجش يبرا: یشغل تیرضا
 حقـوق ابعاد مربـوط بـه    شاملکه  شد استفاده گویه 17

تناسـب   شـده، محـول  فیبا وظا ای(تناسب حقوق و مزا
 تناسـب  حقـوق،  از تیرضـا  معاش، با یپرداخت حقوق
 ـ و تخصص با حقوق  ي(وفـادار  همکـاران  ،)لاتیتحص

و...)،  يروش همکـار  همکـاران،  بـودن  همکاران، فعال
 امکــان کــار، نیــا در شــرفتیپ امکــان( کــار تیــماه
 ـ بـردن  کار به امکان کار، در ها ییتوانا يریکارگ به وهیش
 ـترف يهـا  فرصت وو...)  خود یشخص يها  عادلانـه ( عی

وجـود   فـرد و  یسـتگ یبـا شا  ارتقـا  تناسب ارتقا، بودن
ترتیبی  صورتبه ها هیگو نیا طیف. شد یمنظم) م يارتقا
 ـمتغ يکرونبـاخ بـرا   يآلفـا  ةاستانداردشد مقدار. بود  ری

 گریکدیبا  ها هیگو نیا. بود 884/0برابر با  یشغل تیرضا
 دسـت  بـه  يا فاصله شبه اسیمق در يریمتغو  ندشد جمع
 و مسـتقل  يرهـا یمتغ يها هیگو ییروا سنجش يبرا .آمد

از  یو نظرخـــواه ياز روش اعتبـــار صـــور وابســـته
 متخصصان استفاده شد. 
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 پژوهش يها افتهی .5

 آن از یحـاک  یسن يها گروه برحسب معلمان عیتوز
 سن دارنـد.  ترسال و کم 35ها  از آن درصد43 که است

 46 درصد7/21و  اند ساله 45 تا 36درصد در گروه 4/35
سال  7/36 معلمان یسن نیانگیم. دارند سن شتریبسال و 
 135) معلمان مـرد و  درصد7/55 معادلنفر ( 170است. 

درصـد  4از  کمتـر . هسـتند  زن) درصد3/44 معادلنفر (
هسـتند.   یو کاردان پلمید لاتیتحص يدارا قیحقت ۀنمون

ــ ــد52از  شیب ــ درص ــتحق ۀنمون ــ يدارا قی  لاتیتحص
 ـ يدارا درصـد 6/3 فقطهستند و  یکارشناس  لاتیتحص

 ـ نفر 305هستند. از  يدکتر  ـتحق ۀنمون  درصـد 7/39 ق،ی
 ). 2(جدول  هستند یرسم درصد3/60 و یررسمیغ

      
پژوهش يرهایمتغ حسببر قیتحق ۀنمون عی. توز2 جدول  

 رهایمتغ کل

  تعداد        درصد     

 سال 26 کمتر از 25 2/8

 سن

 سال 26-35 106 8/34
 سال 36-45 108 4/35
 سال 46-55 57 7/18
 و بیشتر سال 56 9 0/3
 جمع 305 0/100

 یسن نیانگیم       7/36
 مرد 170 7/55

 زن 135 3/44 جنس
 جمع 305 0/100

 پلمید 4 3/1

 لاتیتحص سطح

 یکاردان 8 6/2
 یکارشناس 160 5/52
 ارشد  یکارشناس 122 40/
 يدکتر 11 6/3
 جمع 305 0/100
 یررسمیغ 121 7/39

 یرسم 184 3/60 یاستخدام تیوضع
 جمع 305 0/100
 مجرد 70 0/23

 هلأمت 235 0/77 تأهل تیوضع
 جمع 305 0/100

 فرزند بدون 23 8/9

 فرزند تعداد

 فرزند کی 55 4/23
 فرزند دو 92 1/39
 فرزند سه 48 4/20
 شتریب و فرزند چهار 17 2/7
 جمع 235 0/100
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 معلمان یشغل تیمستقل و رضا يرهایمتغ یبرخ نیب ۀرابط .3 جدول

مستقل  يرهایمتغ یبرخ نیب ۀرابط

 معلمان یشغل تیو رضا

 مرد معلمان زن معلمان

 يدار امعن سطح رسونیپ بیضر يدار یمعن سطح رسونیپ بیضر

 001/0 381/0 000/0 -405/0  سن
 001/0 -370/0 041/0 -057/0 لاتیتحص
 000/0 382/0 000/0 -387/0  کار  ۀسابق
 007/0 -332/0 000/0 451/0 فرزندان  تعداد

 000/0 791/0 000/0 719/0 ضمن خدمت  آموزش
 000/0 614/0 000/0 557/0  یرفاه خدمات
 002/0 425/0 029/0 396/0 یدرمان خدمات

 001/0 521/0 008/0 445/0 یمال خدمات
 

 مجـرد  نفـر  70 و متأهـل  معلمـان  نفر 235 نیهمچن
 ـم از. اند بوده درصـد  10حـدود   متأهـل،  معلـم  235 انی

 ـ فرزنـد،  کی يدارا درصد4/23اند.  نداشته يفرزند  شیب
 سـه  يدارا درصـد 6/27 و فرزند دو يدارا درصد39 از

 ).2(جدول  اند بوده شتریب و فرزند
 تیرضـا مستقل و  يرهایمتغ نیب ۀرابط سنجش يبرا

 ـتفک بـه  رسونیپ یهمبستگ بیضراز  معلمان، یشغل  کی
 یشـغل  تیرضـا سن و  نیب ۀرابط. شد استفاده جنس دو
 ـ درمعنادار اسـت.   01/0در سطح  جنس دو نیب در  نیب

سن  شیبا افزا ورابطه معکوس است  جهت زن، معلمان
 ابــد؛ی یآنــان کــاهش مــ یشــغل تیرضــا زن، معلمــان
 میمعلمان مرد جهـت رابطـه مسـتق    نیدر ب کهیدرصورت

آنـان   یشغل تیسن معلمان مرد، رضا شیبا افزا واست 
 . ابدی یم شیافزا

معلمان  نیدر ب یشغل تیو رضا لاتیتحص نیب ۀرابط
 01/0معلمان مرد در سـطح   نیو در ب 05/0زن در سطح 
 تیرضـا  معلمـان،  لاتیتحص شیبا افزا ومعنادار است 

 .ابدی یم کاهش آنان یشغل
 ـ یشـغل  تیکار و رضـا  ۀسابق نیب ۀرابط دو  نیدر ب

 ـ 01/0جنس در سطح  معلمـان زن   نیمعنادار است. در ب
 شیمعنـا کـه بـا افـزا     نیبد ،جهت رابطه معکوس است

آنـان کـاهش    یشـغل  تیکار معلمـان زن، رضـا   ۀسابق
جهـت رابطـه    مرد، معلمان نیب در کهیصورتدر ابد؛ی یم

آنان  یشغل تیکار، رضا ۀسابق شیافزابا  واست  میمستق
 .ابدی یم شیافزا

 دو هر در یشغل تیرضا و فرزندان تعداد نیب ۀرابط
 زن، معلمـان  نیب درمعنادار است.  01/0سطح  در جنس

تعداد  شیمعنا که با افزا نیبد ؛است میجهت رابطه مستق
. ابدی یم شیآنان افزا یشغل تیفرزندان معلمان زن، رضا

 بـا  وجهت رابطـه معکـوس اسـت     ،معلمان مرد نیدر ب
آنـان   یشغل تیمعلمان مرد، رضا فرزندان تعداد شیافزا

 . ابدی یم کاهش
و  یو خـدمات رفـاه   خـدمت  ضـمن  آمـوزش  نیب
وجـود   یمیمستق ۀرابط مرد و زن معلمان یشغل تیرضا

معنـادار اسـت. هرچـه     01/0رابطه در سطح  نیدارد و ا
 ـن یشـغل  تیرضـا  ابـد، ی شیافزا ریمتغ دو نیا زانیم  زی

 .ابدی یم شیافزا
 ـ در یشغل تیو رضا یخدمات درمان نیب ۀرابط  نیب
 ـ و 01/0در سـطح   مـرد  معلمان معلمـان زن در   نیدر ب
رابطه در هر دو جـنس   جهتاست.  معنادار 05/0سطح 

 معلمـان،  یدرمـان  خـدمات  شیبـا افـزا   واست  میمستق
 ـ. ابدی یم شیافزا آنان یشغل تیرضا  ـ طـور،  نیهم  ۀرابط

در  جـنس  دو هر در یشغل تیرضا و یمالخدمات  نیب
رابطه در هر دو جـنس   جهتمعنادار است.  01/0سطح 

 و زن معلمـان  یمـال خـدمات   شیبا افزا واست  میمستق
 ).3(جدول  ابدی یم شیافزا آنان یشغل تیرضا مرد،
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 يرهـا یمتغ تمـام  نیب، 3 جدول جینتا مطابق نیبنابرا
 مـرد  معلمـان  و زن معلمـان  یشـغل  تیرضـا  و مستقل
 شیتفاوت که با افزا نیبا ا ؛ردمعنادار وجود دا يا رابطه
آنـان   یشغل تیرضا زانیم زن، معلمان کار  ۀسابق وسن 

 وسـن   شیافزااست که با  یدر حال نیا. ابدی یم کاهش
 شیافزاآنان  یشغل تیرضا زانیم مرد، معلمانکار  ۀسابق

 زن، معلمـان  فرزنـدان  تعداد شیافزا با نیهمچن. ابدی یم
 بـا  که یحالدر ابد؛ی یم شیآنان افزا یشغل تیرضا زانیم

 یشغل تیرضا زانیم مرد، معلمان فرزندان تعداد شیافزا
 .ابدی یآنان کاهش م

 يرهـا یمتغ نیب رهیدومتغ ۀرابط سنجش يبرا ادامه در
اسـتخدام) و   تیو وضـع  أهـل ت تیمستقل (جنس، وضع

 ـ  T آزمون) از یشغل تیوابسته (رضا ریمتغ  ۀبـا دو نمون
 مستقل استفاده شد. 

 بـه  توجه با یشغل تیجنس و رضا نیب ۀرابط ةدربار
تر از  ) کوچک001/0( لون آزمون يدار یمعن سطح نکهیا

 ـ فیرد جیاست، از نتا 05/0  ـ تفادهدوم اس  ـ یم کـه   میکن
 ـ يرا برا ها انسیوار يفرض نابرابر . ردیپـذ  یدو گروه م

ــا ــون  جینت ــگو) Sig=000/0و  t )117/7 =tآزم  آن يای
 زن معلمان و مرد معلمان گروه دو يها نیانگیم که است

 ـو ا دارند گریکدی با يدار یمعن تفاوت دو گـروه بـا    نی
باهم  یشغل تیرضا نیانگیدر م ،درصد99 نانیسطح اطم

معلمان مرد برابر با  یشغل تیرضا نیانگیتفاوت دارند. م
معلمان زن برابـر بـا    یشغل تیرضا نیانگیو م 1647/61
معلمـان   نیدر ب یشغل تیرضا نیانگیاست. م 1418/65
 ـاز معلمان مرد است و اخـتلاف ا  شیزن ب  ـم نی  نیانگی

 ).4(جدول  است 9771/3برابر با 
 بـا  ،یشغل تیرضا و أهلت تیوضع نیب ۀرابط ةدربار

 ـ سطح نکهیا به توجه ) 071/0( لـون  آزمـون  يدار یمعن
 ـرد جینتـا  از اسـت،  05/0 از تر بزرگ  اسـتفاده  اول فی

 گـروه  دو يبـرا  را ها انسیوار يبرابر فرض که میکن یم
) Sig=020/0و  t )031/5 =tآزمــون  جی. نتــاردیپــذ یمــ
 متأهـل دو گروه معلمان  يها نیانگیآن است که م يایگو

 نیو ا رنددا گریکدیبا  يدار یتفاوت معن مجردو معلمان 
 تیرضا نیانگیدر م درصد،95 نانیدو گروه با سطح اطم

معلمان  یشغل تیرضا نیانگیباهم تفاوت دارند. م یشغل
 ـو م 9852/63برابـر بـا    متأهل  یشـغل  تیرضـا  نیانگی

 ـاست. م 9365/61برابر با  مجردمعلمان   تیرضـا  نیانگی
اسـت   مجرداز معلمان  شیب متأهلمعلمان  نیدر ب یشغل

 ).4(جدول  است 0487/2برابر با  نیانگیم نیو اختلاف ا

 استخدام تیو وضع أهلت تیجنس، وضع يرهایمتغ يمستقل برا ۀبا دو نمون Tآزمون  جینتا .4 جدول

 رهایمتغ
 t آزمون لون آزمون

 نیانگیم تفاوت يدار امعن يآزاد ۀدرج T يدار امعن F آزمون

 جنس
 تیرضا
 یشغل

000/0 302 068/7 001/0 358/17 انسیوار يبرابر فرض  9771/3 

000/0 773/298 117/7   انسیوار ينابرابر فرض  9771/3 

 تأهل تیوضع
 تیرضا
 یشغل

020/0 302 031/5 071/0 544/8 انسیوار يبرابر فرض  0487/2 
021/0 723/294 675/4   انسیوار ينابرابر فرض  0487/2 

 تیوضع
 استخدام

 تیرضا
 یشغل

001/0 302 188/5 610/0 544/10 انسیوار يبرابر فرض  6755/2 
002/0 848/276 169/5   انسیوار ينابرابر فرض  6755/2 

           
 ،یشغل تیاستخدام و رضا تیوضع نیب ۀرابط ةدربار

) 610/0( لـون  آزمـون  يدار یمعن سطح نکهیبا توجه به ا
 ـرد جینتـا  از اسـت،  05/0 از تر بزرگ  اسـتفاده  اول فی

 گـروه  دو يبـرا  را ها انسیوار يبرابر فرض که میکن یم

) Sig=001/0و  t )188/5 =tآزمــون  جی. نتــاردیپــذ یمــ
 یرسمدو گروه معلمان  يها نیانگیآن است که م يایگو

 دارنـد  گریکدی با يدار یمعن تفاوت یررسمیغو معلمان 
 ـدر م درصـد، 99 نانیدو گروه با سطح اطم نیو ا  نیانگی
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 ـباهم تفـاوت دارنـد. م   یشغل تیرضا  تیرضـا  نیانگی
 نیانگیــو م 2192/65برابــر بــا  یرســممعلمــان  یشـغل 
است.  5437/62برابر با  یررسمیغمعلمان  یشغل تیرضا

 ـ یرسـم معلمـان   نیدر ب یشغل تیرضا نیانگیم از  شیب
برابـر بـا    نیانگیم نیاست و اختلاف ا یررسمیغمعلمان 

 ).4(جدول  است 6755/2
 ـ، م4 جـدول  جینتـا  مطابق نیبنابرا  تیرضـا  نیانگی

 ـ نیدر ب یشغل از معلمـان مـرد اسـت.     شیمعلمان زن ب
 ـ أهـل معلمـان مت  نیدر ب یشغل تیرضا نیانگیم  از شیب

 ـم. است مجرد معلمان  ـ در یشـغل  تیرضـا  نیانگی  نیب
 ـب بـه . است یررسمیغ معلمان از شیب یرسم معلمان  انی

 زن معلمـان  بـه  مربـوط  یشـغل  تیرضا نیشتریب گر،ید
 .هستند یرسم که است یمتأهل

 ـتحق يرهایمتغ یتمام زمانهم ۀرابط یبررس يبرا  قی
 ـ کیوابسته، از تکن ریبا متغ  ـ ونیرگرس  رهیچنـدمتغ  یخط

 زنمعلمـان   يبرا بار کی آزمون نیاشده است.  استفاده
) انجام 6 جدول( مردمعلمان  يبرا بار  کی و) 5 جدول(

 شد. 
 مقـدار  و 688/0 متغیرها بین همبستگی ضریب مقدار

نشـان  و اسـت  445/0برابر بـا   شدهتعدیل تبیین ضریب
 ـا ةدهند  ـتحق يرهـا یاسـت کـه متغ   نی انـد   توانسـته  قی

 ـدرصد از کـل تغییـرات متغ  5/44  تیوابسـته (رضـا   ری
 کنند. ینیب شی) را پیشغل

 ،یدرمـان  خدمات ریمتغ جزبه، 5 جدول جینتا مطابق
 تیوابسته (رضـا  ریمستقل بر متغ يرهایمتغ یتمام ۀرابط
آموزش ضـمن خـدمت بـا     ریدار است. متغا) معنیشغل
، 471/0 بیتعداد فرزندان بـا ضـر   ری، متغ747/0 بیضر
 ریــو متغ 417/0 بیاســتخدام بــا ضــر تیوضــع ریــمتغ

 ـترت ، بـه 397/0 بیبا ضـر  یخدمات رفاه  ـیب بی  نیترش
 اند. ) داشتهیشغل تیرضاوابسته ( ریمتغ بارا  رابطه

 معلمان زن یشغل تیبر رضا مؤثرعوامل  ةدربار رهیچندمتغ ونیآزمون رگرس جینتا .5 جدول

 مستقل يرهایمتغ
 بیضرا استانداردنشده بیضرا

 Beta  هاستانداردشد
 t مقدار

 سطح

 يمعنادار
B Std. Error 

 000/0 -393/10 -.390 .025 -.261 سن
 021/0 -254/5 -.264 .098 -.517 لاتیتحص
 023/0 -269/2 -.249 .025 -.057 کار ۀسابق

 000/0 722/11 .417 .371 343/4 )1= ی(رسم استخدام تیوضع
 001/0 873/5 .286 .315 850/1 )1= أهل(مت تأهل تیوضع

 000/0 381/17 .471 .123 144/2 فرزندان تعداد
 000/0 415/39 .747 .017 .665 خدمت ضمن آموزش

 000/0 220/14 .397 .071 012/1 یرفاه خدمات
 872/0 161/0 031/0 061/0 020/0 یدرمان خدمات

 048/0 440/1 107/0 139/0 161/0 یمال خدمات

R2.AD= 445/0 ونیرگرس بیضرا  446/0= 2R  688/0= R 
         

 سـن، مسـتقل   يرهـا یاسـت کـه جهـت متغ    یگفتن
 ـ و معکوس وابسته ریمتغ باکار  ۀسابق و لاتیتحص  یمنف
 معلمـان کار  ۀسابق و لاتیتحص سن، شیو با افزا است

 ـ کاسـته آنـان   یشـغل  تیزن، از رضا  جهـت . شـود  یم

 أهـل، ت تیاسـتخدام، وضـع   تیوضـع  مستقل يرهایمتغ
و  یآموزش ضمن خدمت، خدمات رفاه فرزندان، تعداد

 بـا و مثبت است و  میوابسته مستق ریبا متغ ،یخدمات مال
ضمن خدمت، خـدمات   آموزشفرزندان،  تعداد شیافزا
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 ـ در ،یخـدمات مـال   ،یرفاه و  متأهـل  زن معلمـان  نیب
 ـ شیافزا آنان یشغل تیرضا ،یرسم  ـب بـه . ابـد ی یم  انی

 ـ سن، يدارا که یمعلم زنان گر،ید  ۀسـابق  و لاتیتحص
 ـ يکار  ـ هسـتند،  یکم فرزنـد و   يدارا متأهـل،  یازطرف
 یهستند و آموزش ضمن خدمت، خدمات رفـاه  یرسم

 تیرضـا  نیشـتر یب کنند، یم افتیدر زین یو خدمات مال
 ).5(جدول  ارندد را یشغل

 مـؤثر عوامل  ةریچندمتغ ونیرگرس یخروج 6 جدول
 ـ معلمان مرد را نشان یشغل تیبر رضا  مقـدار . دهـد  یم
مقـدار ضـریب    و 705/0بین متغیرها  همبستگی ضریب

 دهـد  مـی  نشان که است 465/0برابر با  شدهتبیین تعدیل
 تغییـرات  کل از درصد5/46 اند توانسته قیتحق يرهایمتغ
 .کنند ینیب شیپ ا) ریشغل تی(رضا وابسته ریمتغ

 ـ ریمستقل بر متغ يرهایتمام متغ ۀرابط دار اوابسته معن
 ـ، متغ808/0 بیکار با ضر ۀسابق ریاست. متغ سـن بـا    ری

 بیآموزش ضمن خدمت بـا ضـر   ری، متغ685/0 بیضر
 ، بـه 387/0 بیاستخدام با ضر تیوضع ریو متغ 618/0
 ـ نیترشیب بیترت  ـ ۀرابط  ـمتغ بـا را  یونیرگرس وابسـته   ری

 ).6اند (جدول  داشته

 
 معلمان مرد یشغل تیبر رضا مؤثرعوامل  ةدربار رهیچندمتغ ونیآزمون رگرس جی. نتا6 جدول

 مستقل يرهایمتغ
 بیضرا استانداردنشده بیضرا

  استانداردشده
Beta 

 t مقدار
 سطح

 B Std. Error يمعنادار

 000/0 22.605 .685 .025 .563 سن
 001/0 -7.005 -.274 .064 -.447 لاتیتحص
 000/0 28.978 .808 .021 .606 کار ۀسابق

 000/0 463/14 .387 .328 738/4 )1= ی(رسم استخدام تیوضع
 038/0 163/2 .225 .453 .981 )1= أهل(مت تأهل تیوضع

 019/0 -128/5 -.252 .086 -.356 فرزندان تعداد
 000/0 288/38 .618 .014 .544 خدمت ضمن آموزش

 000/0 059/10 .332 .056 .565 یرفاه خدمات
 021/0 325/4 .249 .056 .186 یدرمان خدمات

 030/0 632/3 .242 .117 .307 یمال خدمات
R2.AD= 465/0 ونیرگرس بیضرا  466/0= 2R  705/0= R 

       
و  لاتیمستقل تحص يرهایاست که جهت متغ یگفتن

است. بـا   یوابسته معکوس و منف ریتعداد فرزندان با متغ
و تعـداد فرزنـدان معلمـان مـرد، از      لاتیتحص شیافزا

 جهـت  کهیصورتدر شود؛ یآنان کاسته م یشغل تیرضا
اسـتخدام،   تیکـار، وضـع   ۀسابق سن، مستقل يرهایمتغ

 ،یرفـاه  خدمات خدمت، ضمن آموزش أهل،ت تیوضع
 میمسـتق  وابسته ریمتغ با ،یمال خدمات و یدرمان خدمات

کار، آموزش ضـمن   ۀسابق سن، شیافزا با. است مثبت و
 ـ ،یخدمات مال ،یخدمت، خدمات رفاه معلمـان   نیدر ب

. ابدی یم شیافزا آنان یشغل تیرضا ،یرسم و أهلمرد مت
و تعداد  لاتیتحص يکه دارا يمعلمان مرد گر،ید انیب به

و سـن   اند یو رسم متأهل یازطرف هستند، یکمفرزندان 
و  یو آموزش ضمن خدمت، خدمات رفاه دارند يادیز

 ـ افتیدر زین یخدمات مال  تیرضـا  نیشـتر یب کننـد،  یم
 ).6(جدول  رندرا دا یشغل

 يریگ جهینت .6

 ةکننـد  ینیب شیپ عوامل نییتع دنبال به حاضر پژوهش
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 ـ کیمعلمان به تفک یشغل تیرضا . اسـت  بـوده  تیجنس
 یعوامل درون ریأثت را تحت یشغل تیرضا ينظر اتیادب

و  هرزبـرگ  ينظـر  کـرد یرو براساس. داند یم یرونیو ب
 ـانگ اتینظر  ـ  ،یشـغل  زشی  ـکـه   رفـت  یانتظـار م  ۀهم
 ـمستقل در ا يرهایمتغ  یشـغل  تیرضـا  بـر پـژوهش   نی
 ـنظر براساس اما باشند؛ گذار اثر  ـ اتی تفـاوت   ،یتیجنس

 دراست.  ریپذ ینیب شیپزنان و مردان  نیب یشغل تیرضا
معلمان زن و مرد تمام مقاطع  يآمار ۀجامع پژوهش، نیا

ــتانشهر ــه س ــد کلال ــه ان ــه ب ــورتک ــه ص ــگ نمون  يری
 و شـدند  انتخـاب  ها نفر از آن 305تعداد  ،يا چندمرحله

 يآور ها جمـع  داده ،یمقطع شیمایپ کیتکن از استفاده با
 . شدند

 ـبا پـژوهش،  اول سـؤال پاسخ به  در  کـه  گفـت  دی
 نیو ا است متفاوت مردان و زنان نیب در یشغل تیرضا

 شـغل  فیوظـا  رایز است؛ مردان از شتریدر زنان ب زانیم
 و کـار  نیب تعادل جادیموجب ا يو ساعات کار یمعلم
 ـ نظـر  به کهیحالدر شود؛ یم زنان در خانه  در رسـد  یم

 يازهـا ین نیتأم و درآمد به وابسته یشغل تیرضا مردان
اثـر   هـا آن یشـغل  تیرضا برو  استخانواده  ياقتصاد

 ـدر يهـا  افتـه ی با همسو جینتا نیا. گذارد یم ) 2024( ری
 است یپژوهش يها افتهی ی] و در تناقض با برخ19[ است

 زنـان  از شـتر یب مـردان  یشغل تیرضا دهندیم نشان که
 ]. 34[ است

 ـ در دوم، سـؤال  به پاسخ در  ـمعلمـان زن،   نیب  ۀهم
 تیبـا رضـا   ،یدرمـان  خـدمات  جزبه ،مستقل يرهایمتغ
 ـچهـار متغ  هـر  مردان در. اند اشتهزنان رابطه د یشغل  ری

 ـانـد  داشـته  طـه راب یشغل تیمستقل با رضا  حی. در توض
در  یشـغل  تیرضا ریبا متغ یدرمان ریمتغ نبودن دار یمعن

امکـان   لیدل به که کرد مطرح را هیفرض نیا توان یزنان م
 ـمتغ نیا ،همسران خود یزنان از پوشش درمان ةاستفاد  ری

خـود   یشغل تیکاهش رضا ای شیبر افزا مؤثر یعامل را
 و فـراهم  ایحقوق و مزا شیبا افزا ،. در واقعاند ندانسته

 ـ ،ارتقا يهاآوردن فرصت را  یشـغل  تیرضـا  تـوان یم
 ].35[ داد شیافزا

 ـی سوم، سؤال به پاسخ در  ـ یعن  ـیو ۀرابط  يهـا  یژگ

 تعداد أهل،ت تیکار، وضع ۀسابق لات،ی(سن، تحص يفرد
 معلمان یشغل تیرضا و) یاستخدام تیوضع و فرزندان

 ـ که دهد یم نشان پژوهش جینتا ت،یجنس کیتفک به  ۀهم
 يها اما تفاوت دارند، رابطه یشغل تیضابا ر رهایمتغ نیا

 زنان نیب) معکوس ای می(مستق رابطه جهت در يدار یمعن
 شیافـزا  بـا  زنان. دارد وجود رهایمتغ یبرخ در مردان و

یحالدر کند؛ یم دایپ کاهش تشانیرضا ،کار ۀو سابق سن
 شیافزا تشانیرضا ،کار ۀسابق وسن  شیمردان با افزا که
 فقـدان  ای کاهش زنان يبرا امر نیا لیدل احتمالاً. ابدی یم

 شـدن  تـر و کم سـن  شیافزا با خانه در فرزندان حضور
 فیوظـا  انیم تعادل جادیا از يازین یبو  یخانگ فیوظا
 ـازااست و  يکار فیو وظا خانه از  هـا  یتینارضـا  رو نی

 رسـد  یم نظر به که یحالدر ابد؛ی یم شیافزا يکار طیمح
 نیتـأم  فرزنـدان،  خـروج  و سـن  شیافزا با مردان يبرا

 ـ کمتـر فرزنـدان   ياقتصاد يازهاین  نیبنـابرا  و شـود  یم
 آنان، یجسم یفرسودگ به توجهبا  یشغل معلم فیوظا
 جادیا شانیبرا يشتریب تیرضا و شود ینم یتلق زا بیآس

 . کرد خواهد
 کــه کردنــد انیــب) 1999( 1یاوشــاگمب و کســونیه
 ـپ کـاهش  سـن  شیافزا با زن معلمان یشغل تیرضا  دای

ممکن است با خروج فرزندان از خانه  رایز ؛]36[ کند یم
 ساعت از ریغبه يگریعوامل د ،يمادر فیو کاهش وظا

 ریسـا . ابدی تیاهم زنان يبرا خانه و کار تعادل و يکار
 دایپ یشغل تیرضا و یسن يها گروه نیب یتفاوت محققان
 ـ کـه  دارد یم اذعان) 1402( يساور]. 14[ اند نکرده  نیب

]؛ 24[ وجود دارد یکم اریبس ۀرابط یشغل تیرضا و سن
 دهـد  رخ یسن هر در شغل از تیرضا است ممکن رایز
 بعـد  و باشد نداشته وجود تیرضا نیا کار يابتدا در ای

 ـ. کنـد  دایپ شیافزا یشغل يایمزا لیدلبه  محققـان  یبرخ
 شغل در مدتیطولان ۀتجرب و سن شیافزا با که معتقدند

 ].37[ ابدی یم شیافزا یشغل تیرضا یمعلم
 ـاهم چـه آن دهـد  یم نشان پژوهش يها افتهی دارد  تی
 یعبـارت  به ای شغل خود از تیرضا به که است یعوامل
) 1401( زاده  يدیحم. گردد یبازم يا حرفه یشغل تیرضا

                                                      
1. Hickson & Oshagbemi  
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 ـ بـه  نگـرش  و علاقـه  که کند یم انیب  ـ ۀحرف از  یمعلم
 پژوهش]. 38[ است انیفرهنگ دانشگاه یانسان يهاهیسرما
بـا   یاسترس شغل دهد یم نشان) 1400( همکاران و قائد

 ۀرابطزنان  یشغل تیرضا وتعارض کار خانواده  یانجیم
زنــان  تیکــاهش رضــا  موجــب و دارد معکــوس

تعادل  ریکار بر متغ ۀبرنام در يریپذانعطاف]. 39[ شود یم
زنـان شـاغل بـا     رایز ؛]40[ است گذاراثر یکار و زندگ

مواجـه هسـتند؛    1»دوحضـوره « اصـطلاح به يتحمل بار
 فیبـا وظـا   هـم  و خـود  ریمزدبگ غلبا ش دیها هم با آن

 ]. 41[ ندیایخود کنار ب یخانگ
اسـت یس اول، سـؤال  يراسـتا  در شـود  یم شنهادیپ

تعـادل   جـاد یا بـه  وپـرورش آمـوزش  ةحوز در گذاران
زنان و مردان اهتمام ورزند و  ةخانواد و کار نیمناسب ب

تعـداد فرزنـدان در    تیمتناسب با وضع تیمسئول ياعطا
از مردان با توجه به بعد خانوار  یمال يهاتیحمازنان و 

 ـ شـنهاد یپ دوم سؤال يراستا در. ردیصورت گ  شـود  یم
 ـ جادیمعقول و ا يکار حجم مسـاعد کـه    يکـار  طیمح

) زنـان  در خصـوص بـه ( یشغل تیرضا شیافزا موجب
مناسب منـابع و امکانـات    عیز. توشود تیتقو گردد، یم

. اسـت  اثرگذار آنان یشغل تیرضا بر زین یمالو  یرفاه
ضـمن   يهـا  در برنامـه  مـؤثر توجه به حضور مـداوم و  

 ـن بـا  متناسـب  هـا  به آموزش یبخش تیفیخدمت و ک  ازی
 تیرضـا  زانیم ياست که به ارتقا یعوامل از زین معلمان

 .کند یکمک م یشغل
 ـیو تفـاوت  بر یمبن سوم سؤال يراستا در  يهـا  یژگ

 درکـه   شود یم شنهادیپ معلمان، یشغل تیرضا و يفرد
 ـیو معلمـان،  نشیگـز  و جذب بخش  يفـرد  يهـا  یژگ

 تعـداد  ،بـودن  مـرد  و زن تجرد،و  تأهلاعم از  متفاوت،
ــدان ــن و فرزن ــاوت اســتخدام نیس ــقابل يدارا( متف  تی
 یشـغل  تیرضـا  زانیم ادر نظر گرفته شود ت ،)استخدام
 برخـوردار  یمناسـب  عیتوز از يفرد يها یژگیو برحسب

 .گردد

                                                      
1. Double- Presence 
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