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Abstract 

Aim and Introduction: The aim of the current research was to identify the criteria 

for a self-development program that enhances the competencies of academic 

faculty members in guiding student theses and dissertations. Higher education 

plays a fundamental and central role in national development, fostering a balance 

among various dimensions of a country's progress. It achieves this by imparting 

knowledge, shaping attitudes, and developing skills in university students and 

graduates. Consequently, higher education can be regarded as one of the most 

effective methods of investing in human resources. In general, higher education 

can be regarded as the most significant factor and primary driver of a country's 

national development. In the past one to two decades, Iran has experienced 

significant growth in universities and higher education institutions. Among the 

various types of centers currently accepting students are state universities, free 

universities, Payam Noor universities, scientific-applied universities, and non-

profit institutions. As a result, the number and variety of postgraduate courses, 

including master's and doctoral theses, have also increased at these institutions. 

Methods: According to the main purpose of the research, the grounded theory 

method was employed. The study focused on the faculty members of Tehran 

University, and theoretical saturation of the data was attained through theoretical 

sampling during the 25th interview. Atlas TI software was utilized to analyze the 

research data. This study employed the systematic design framework developed by 

Strauss and Corbin. This framework, established in 1990 by Strauss and Corbin, 

emphasizes the development of an objective understanding of the theory, which 

consists of six main components: causal conditions, contextual factors, category 

orientation, intervening conditions, strategies, and consequences. The model of the 

research process in the grounded theory method primarily consists of the following 

steps: theoretical sampling, theoretical coding, and theory formulation. In this 

research, in-depth semi-structured interviews were conducted with individuals 

from the research sample who possessed valuable lived experiences related to the 
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phenomenon under investigation in order to address the main research question. 

The data collection process continued until reaching the stage of theoretical 

saturation, which occurred after 25 interviews. All conversations were audio 

recorded to document the interviews. Subsequently, the first researcher carefully 

listened to the recorded interviews and transcribed them verbatim. After 

transcribing the recorded interview, the member-checking method was employed 

to verify the accuracy of the interviews. The written transcript was sent back to the 

participants for confirmation of the content's correctness, allowing them to make 

any necessary corrections. 

Finding: The research findings indicated that the criteria for the self-development 

program were identified as the central category of the study. The causal factors 

included the professors' commitment, the university's supervision, the professors' 

up-to-date knowledge, and the skills involved in the research process. The 

strategies encompass the establishment of a research council, focusing on its 

structure and designation, as well as promoting the development of high-quality 

theses and treatises. This initiative aims to create a dynamic environment with 

adequate facilities and considers contextual factors such as disciplinary 

differences, the role of university professors, and the vision for a self-development 

program. Key components of the implementation of this self-development 

program include gathering experiences from seasoned professors, emphasizing the 

importance of policy in the program, and transforming political insights into 

actionable self-development strategies. The anticipated outcomes involve a shift in 

perspectives on writing theses and dissertations, empowering students, faculty 

members, universities, and educational groups. Additionally, it aims to enhance 

individual awareness of academic disciplines, recognizing the doctoral thesis as a 

significant intellectual milestone for doctoral candidates. The focus will be on 

fostering a foundation for research rather than merely relying on existing 

frameworks. The initiative encourages the pursuit of specialized cluster doctoral 

theses, prioritizing the quality of research over quantity, and developing 

specialized doctoral dissertations that will benefit future generations.  

Discussion and Conclusion: In this study, an effort was made to outline the 

criteria necessary for the self-development of faculty members' competencies in 

guiding student theses through theoretical research methods. The desirable criteria 

for the self-development program were identified as the central focus of the study. 

The causal factors include the professors' commitment and the university's 

oversight, emphasizing that professors should fully dedicate themselves to their 

professional responsibilities in conducting research. This dedication prioritizes the 

self-development of academic faculty members' competencies, which is essential 

for their promotion and advancement. The support of senior management for the 

self-development program aimed at enhancing the competencies of faculty 

members is crucial. This includes allocating the necessary funds for the 

implementation of the program, updating job descriptions for faculty members, 

and balancing the student-to-faculty ratio. Additionally, it is important for 

professors to focus on the hybrid learning environment and prioritize the quality of 

research over quantity. Faculty members should emphasize collective values rather 

than individual ones and engage in significant research projects. Furthermore, 

faculty agency should be considered in the formulation of self-development 

programs for their competencies. It is essential to adhere to the principle of realism 

when designing these programs and to recognize the importance of policy-making 

in their development. Restoring meritocratic practices in the recruitment and 

employment of university professors is also necessary. Moreover, conducting 

training on research ethics is vital to prevent misconduct. Finally, there is a need to 

advance the completion of specialized doctoral theses in our beloved country, Iran. 

Keywords: Self-development program, Qualifications, Faculty members, 

Dissertations and theses, Grounded Theory. 
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 چک ده

ِ   ّدف پضٍّص حاضز ضٌاساٖٗ هلاک ٖ  ّإ بزًاهۀٔ وَتوَسۀ  ضلوۀٖ بۀزإ    ّۀإ اضاۀإ ّ٘ ۀ     إ ضاٗسۀگی

ٍ  ّا ٍ رسالِ ًاهِ ًظارت پضٍّطٖ پاٗاى ش گزاًۀدت  ّإ تاًطجَٖٗ بَت کِ با وَجِ بِ ّدف اصلٖ پۀضٍّص اس ر

گ٘زٕ ًظزٕ  ضلوٖ تاًطیاُ وْزاى بَتًد کِ با اسگفاتُ اس ًوًَِ و َرٕ اسگفاتُ ضد. ه٘داى پضٍّص اضاإ ّ٘  

افۀشار اللۀ     ّإ پضٍّص اس ًزم ّا حاصل ضد. بزإ وحل٘ل تاتُ ٍپٌجو٘ي هصاحبِ، اضباع ًظزٕ تاتُ تر ب٘س 

ِ  إ بزًاهٔ وَتوَس ِّ ّإ پضٍّص ًطاى تات کِ هلاک وٖ إٓ اسگفاتُ ضد. ٗافگِ ضٌۀَاى هوَلۀٔ هحۀَرٕ     إ بۀ

 ِ رٍس بۀَتى اسۀگاتاى ٍ هْۀارت آٗۀ٘ي      هطال ِ ضٌاساٖٗ ضد ٍ ضَاهل ضلّٖ ضاهل و ْد اسگات ٍ ًظارت تاًطیاُ، بۀ

ِ   ضکلپضٍّص بَت. ّوچٌ٘ي راّبزتّا ضاهل  سۀو    گ٘زٕ ضَرإ پضٍّطٖ اسًظز ضکلٖ ٍ ضٌَاًٖ، حزکۀ  بۀ

ّا،  إ ضاهل وفاٍت تر سهٌِ٘ إ فاوز، هح٘ط پَٗا ٍ اهکاًات کافٖ ٍ ضَاهل سهٌِّ٘ ّا ٍ رسالِ ًاهِ ًیارش پاٗاى

ِ  إ، ًحَٓ پ٘اتُ اًداس بزًاهٔ وَتوَس ِ هثابٔ باسٗیز، چطناسگات تاًطیاُ بِ إ ٍ ضَاهۀل   ساسٕ بزًاهٔ وَتوَسۀ 

ِ گذارٕ تر اًدٍسٕ اس اسگاتاى پ٘طکسَت، وَجِ بِ ضٌصز س٘اس  گز ضاهل وجزبِ هداولِ إ  بزًاهٔ وَتوَسۀ 

ِ  إ ٍ پ٘اهدّا ضاهل لزس ًیاُ کزتى بِ ًیارش پاٗۀاى  ٍ وبدٗل س٘اس  بِ بزًاهٔ وَتوَس ِ ِ   ًاهۀ ّۀا،   ّۀا ٍ رسۀال

ُ   ضلوۀٖ، وۀَاى   افشاٖٗ اضاإ ّ ٘  افشاٖٗ تاًطجَٗاى، وَاى وَاى ُ   افشاٗۀٖ تاًطۀیا ُ   ّۀا، تاًطۀکد ّۀإ   ّۀا ٍ گۀزٍ

ِ   ِآهَسضٖ، آگاّٖ ضلوٖ افزات، رسالٔ تکگزٕ ب ِ   هثابٔ ساٗواى فکزٕ تاًطۀجَٕ تکگۀزٕ، پ٘طۀٌ٘ جۀإ   سۀاسٕ بۀ

ِ   سَارٕ، حزک  بِ پ٘طٌِ٘ ِ     سو  اًجۀام رسۀال إ، وَجۀِ بۀِ ک٘ف٘ۀ  کارّۀإ      ّۀإ تکگۀزٕ وصصصۀٖ وَضۀ

 ّا ٍ رسالٔ تکگزٕ وصصصٖ بزإ فزتا ٍ آٌٗدگاى بَت. پضٍّطٖ ًِ کوّ٘  آى

.ّا، گزاًدت و َرٕ ّا ٍ رسالِ ًاهِ ضلوٖ، پاٗاى ّا، اضاإ ّ ٘  إ، ضاٗسگیٖ ٍاصگاى کل٘دٕ: بزًاهٔ وَتوَس ِ

                                                      

 پًر ي آقبْ دکتر خدأبر ابٕلٓ در داوطگبٌ تُران است. ٓ زارعٓ بٍ راَىمبٔٓ آقبْ دکتر محمد جًادَْبْ رسبلّ دکترْ عل أه مقبلٍ برگرفتٍ از ٔبفتٍ.  1
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 مقدم 

افكأٓ ي أداؼ وگفي  آمًقي ػالٓ با آمًقي، ؼاوً
آمًغتگان  َا ؼـ ٔاؼگٕفوؽگان ؼاوٍگآَ ي ؼاوً مُاـتي 

وظام آمًقي ػالٓ، وقً اواویٓ ي مطیًـْ ؼـ ففأىیؽ    
تًوییؼّ م ییٓ ي أدییاؼ مًاقوییٍ بییٕه ابؼییاؼ مػت یی    

ٓ    تًوؼٍ ٓ   ٔافتگٓ کٍیًـ أایا می تیًان آن ـا   کىیؽ ي می
گؿاـْ ؼـ مىابغ اوىاوٓ ؼاوىیت    مؤثفتفٔه ـيي وفمأٍ

تیفٔه   ػىیًان مُی    ـا بٍ تًان آمًقي ػالٓ ؼـمدمًع مٓ
ػامل ي مطفک اِ ٓ ؼـ تًوؼّ م ٓ کًٍـ مؼففٓ کیفؼ  

آمٕك آمیًقي ػیالٓ، ؼـ    َاْ مػا٘فٌ ٔکٓ اق گ ًگاٌ [ 1]
أه مؽت، ـٌؽ تطّٕلات تکمٕ ٓ بًؼٌ کٍ با تًخٍ بیٍ  

َیا پٍٕیففت    اَمٕت ؼيزىؽان آن وىیتت بیٍ بقٕیّ ؼيـٌ   
[  َمسىٕه وظام آمًقي ػیالٓ  2زٍمگٕفْ ؼاٌتٍ اوت ]

َاْ متؼؽؼْ وظٕیف   ًٍـ ما ٘ٓ زىؽ ؼَّ اغٕف با زالًک
َیا ي مؤوىیات    ـٌؽ فكأىؽِ متقإٔان يـيؼ بٍ ؼاوٍگاٌ

آمًقي ػالٓ ي ؼاوٍدًٔان، گىتفي کمّٓ وظام آمًقي 
پیؿٔفْ ي   ػالٓ ي فٍاـ اقوًْ خامؼیٍ بیفاْ مىییًلٕت   

آمیًقي بیا    [ 3گًٔٓ بٍٕتف مًاخیٍ بیًؼٌ اویت ]    پاوع
ػالٓ وقً اواوٓ ؼاـؼ کٍ کٕإت بالا ؼـ بػً آمًقي 

پٕگٕییفْ آن بییا افییكأً ـرابییت ؼـ بییٕه مؤوىییات ي 
َیاْ   َاْ تطّٕل ؼـ وٙص خُاوٓ اق٘فٔق ـيي ففِت

مؼففییٓ گىییتفؼِ [  4مػت یی  افییكأً ٔافتییٍ اوییت ] 
َاْ آمًقٌیٓ خؽٔیؽ ؼـ آمیًقي ؼاوٍیدًٔان      فىايـْ

 ْ َیاْ   مؤوىات آمًقي ػالٓ ي اوتااؼِ مؤثف اق فىیايـ
 [ 5ِ ٓ بُتًؼ کٕإت آمًقي اوت ]وًآيـاوٍ پٍتًاوّ ا

ؼي ؼَیّ اغٕیف، أیفان ٌیاَؽ ـٌیؽ ویفٔغ        ؼـ ٔکٓ
َاْ آمیًقي ػیالٓ بیًؼٌ اویت ي      َا ي مؤوىٍ ؼاوٍگاٌ
َیاْ   َیاْ آقاؼ، ؼاوٍیگاٌ   َاْ ؼيلتٓ، ؼاوٍیگاٌ  ؼاوٍگاٌ

َیاْ   کاـبفؼْ ي وأف مؤوىٍ َاْ ػ مٓ وًـ، ؼاوٍگاٌ پٕام
اوًاع مفاکكْ َاْ غٕفاوتااػٓ اق  آمًقي ػالٓ ي ؼاوٍگاٌ

 ٓ ٍ   َىتىؽ کٍ ؼـ ضال ضأف ؼاوٍدً می ٘تیغ   پؿٔفویؽ  بی
َیییاْ تطّیییٕلات تکمٕ یییٓ  تؼیییؽاؼ ي تىیییًع ؼيـٌ

اـٌؽ ي ؼکتفْ( وٕك ؼـ أه مفاکك بٍٕتف ٌؽٌ  )کاـٌىاوٓ
اوت  ؼاوٍدًٔان تطّٕلات تکمٕ یٓ ضدی  قٔیاؼْ اق    

کىىیؽ   َا ـا َفوالٍ تًلٕؽ ي مىتٍف مٓ َا ي ـوالٍ وامٍ پأان

َا ؼـ مًاخٍُ با مطیٕٗ متیٕیف کىیًوٓ،     واقمان تمام[  6]
لطیاٚ ـئکفؼَیاْ تًویؼّ     پٕام لكيم ٔاؼگٕفْ مىتمف بٍ

ٓ   ففؼْ ي واقماوٓ ـا ؼـٔافت کیفؼٌ  کیٍ   اویؽ  ؼـِیًـت
ٌؽِ َف ویاقمان بیفاْ تىیُٕل     ـٔكْ َاْ بفوامٍ کًًٌ

َییاْ ٌییی ٓ ي وییاقماوٓ افییفاؼ ي  ٔییاؼگٕفْ ٌأىییتگٓ
ظیًـ بُتیًؼ ػم کیفؼ    مى ٌؽٌ بٍ ارؽامات ٔاؼگٕفْ َؽأت

ٌػُ ؼـ اودام يظأاً ـا آمًقي ت قٓ کىٕ ، تًوؼّ 
ٔافتّ تدیاـ    مىؽ ي واقمان مىابغ اوىاوٓ، ٔاؼگٕفْ َؽف
مىظًـ افكأً امکان ـٌؽ ي  ؼـ ؼيـِ قماوٓ مٍػُ ي بٍ

 ٓ ٌیًؼ ي ویاقماوٓ کیٍ     بُتًؼ ػم کفؼ ٌی ٓ تؼفٔ  می
ففَىگ ٔاؼگٕفْ مىتمف ؼاـؼ ي تمام تلاي اففاؼي ـا بٍ

   ٓ کىیؽ،   ً٘ـ ؼائ  بٍ کىب ي تىُٕ  ؼاویً مؼٙیًف می
 [  7واقماوٓ ٔاؼگٕفوؽٌ اوت ]

ػ مٓ ؼاوٍگاٌ اق ػًامل اِ ٓ ي مُی    اػٕاْ َیٕت
 ٓ افكأیٓ   ـيویؽ ي تیًان   وظام آمًقٌٓ کًٍـ بٍ ٌماـ می

ػ مٓ بف ػم کفؼ آمیًقي تییثٕف مىیتقٕ      اػٕاْ َیٕت
گؿاـؼ ي باػث تقًٔیت اضىیان مالکٕیت اوؽٍٔیٍ ي      مٓ
[  8ًٌؼ ] ٕدٍ اوگٕكِ بٍٕتف بفاْ ضل مىائل کاـْ مٓؼـوت
افكأٓ خكء اواوٓ اَؽاف تًویؼّ پأیؽاـ ویاقمان     تًان

غیًؼ َیؽف اویت، ب کیٍ      غًؼْ تىُا بٍ م ل اوت کٍ وٍ
بٍٕتف  ؼلٕل ظففٕت آن بفاْ أداؼ اثفات غاـخٓ مثتت، بٍ

ػ میٓ   افكأٓ اػٕیاْ َیٕیت   [  تًان9تفئح ٌؽٌ اوت ]
ػ میٓ ـا بیفاْ أایاْ     ػٕاْ َیٕیت ففأىؽْ اوت کٍ ا

ٓ     وقً ویاقؼ ي ویتب    َاْ مػت ی  آمًقٌیٓ آمیاؼٌ می
ػ مٓ ؼـ ـاویتاْ مًلّیؽ بیًؼن ي     ًٌؼ اػٕاْ َیٕت مٓ
 [ 01ـيق بًؼن تقًٔت ًٌوؽ ] بٍ

[ 00قاؼٌ ] پًـ، ابٕ ٓ، ِالطٓ ي ضکٕ  قاـػٓ، خًاؼْ
ٓ  بٍ ٌىاوأٓ ابؼاؼ ي مًاوغ غًؼتًوؼٍ َیاْ   اْ ٌأىیتگ

َاْ  َا ي ـوالٍ وامٍ ٓ بفاْ َؽأت پأانػ م اػٕاْ َیٕت
   ٍ َیاْ   ؼاوٍدًٔٓ: ٔک مٙالؼّ اویىاؼْ پفؼاغتىیؽ  ٔافتی

پیییميًَ وٍیییان ؼاؼ ابؼیییاؼ تًاومىؽویییاقْ ٌیییامل 
ؼاـ بیًؼن   غًؼاثفبػٍٓ، غًؼواقماوٓ، مؤثف بًؼن، مؼىٓ

ي اػتماؼ اوت  َمسىٕه مًاوغ تًاومىؽواقْ ٌامل مًاوغ 
ْ ي مًاوغ مؽٔفٔتٓ واغتاـْ، مًاوغ مطٕٙٓ، مًاوغ ـفتاـ

[ بٍ ياکايْ مٍکلات ففأىیؽ اخیفاْ   2ًٌؼ  قاـػٓ ] مٓ
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َییاْ ؼاوٍییدًٔان ؼاوٍییکؽِ   َییا ي ـوییالٍ وامییٍ پأییان
ٌىاوٓ ي ػ ًم تفبٕتیٓ ؼاوٍیگاٌ تُیفان پفؼاغیت       ـيان
َییاْ پییميًَ ؼـ بػییً مّییاضتٍ بییا اػٕییاْ   ٔافتییٍ
َیا اق مٍیکلات    ػ میٓ وٍیان ؼاؼ کیٍ اؼـاک آن    َیٕت

ت تکمٕ ییٓ ؼـ ففأىییؽ اخییفاْ  ؼاوٍییدًٔان تطّییٕلا
مقًلّ ک ٓ ٌامل مٍکل  7َأٍان بٍ  َا ي ـوالٍ وامٍ پأان

قٔفمقًلٍ(، تى ٗ اوؽک بٍ ضیًقِ   8ؼـ اوتػا  مًًٔع )
قٔفمقًلٍ(، اوقٙیاع متاضیث وظیفْ اق     6ـيي پميًَ )
قٔفمقًلٍ(، مٍکلات ؼاوٍدً ٔا ػًامل  4متاضث ػم ٓ )

قٔفمقًلیٍ(،   09قٔفمقًلٍ(، مٍکلات اوتاؼان ) 24ففؼْ )
قٔفمقًلیٍ( ي   9مٍکلات ؼاوٍگاٌ ٔا ػًامیل آمًقٌیٓ )  

ٓ    5َا ) مٍکلات واقمان ٌیًؼ    قٔفمقًلیٍ( ـا ٌیامل می
ٍ   02مكاـْ ] اْ ـَتیفْ   [ بٍ ٘فاضیٓ الگیًْ غًؼتًویؼ

َا ي مفاکك آمًقي ػالٓ )مًـؼ: ؼاوٍگاٌ  مؽٔفان ؼاوٍگاٌ
َاْ ففاتفکٕب بٍ ٌىاوأٓ پىح بُؼؽ  تُفان( پفؼاغت  ٔافتٍ

اْ ـَتفان ؼاوٍگآَ اقخم ٍ ػًامیل   ک ٕؽْ غًؼتًوؼٍ
اْ، ففأىییؽ ي  اْ فییفؼْ ي وییاقماوٓ غًؼتًوییؼٍ قمٕىییٍ

  ٍ اْ ي وُأتییاد ؼویییتايـؼَاْ   ـاَتفؼَییاْ غًؼتًوییؼ
َا وٕك تیٕٔیؽ ٌیؽ     اْ اودامٕؽ کٍ ؼـ مّاضتٍ غًؼتًوؼٍ

َییاْ  بییفاقي مییؽل ؼـ بػییً کمّییٓ وٍییان ؼاؼ، مییؽل
ٍ  اْ ویاق  گٕفْ ػًامل قمٕىٍ اوؽاقٌ اْ  ماوٓ، ػًامیل قمٕىی

  ٍ اْ، مییؽل  فییفؼْ، تط ٕییل مىییٕف ففأىییؽ غًؼتًوییؼ
گٕییفْ ـاَتفؼَییا ي َمسىییٕه ؼوییتايـؼَاْ     اوییؽاقٌ

اْ ـَتفان ؼاوٍیگآَ اق بیفاقي غیًبٓ بیا      غًؼتًوؼٍ
َا بفغًـؼاـ اوت  بفاقي مؽل وُأٓ پیميًَ وٕیك    ؼاؼٌ

َا بفغًـؼاـ بیًؼٌ   وٍان ؼاؼ مؽل اق بفاقي غًبٓ با ؼاؼٌ
ٍ   أه اوت  بٍ اْ فیفؼْ بیف ففأىیؽ     تفتٕب ػًامیل قمٕىی

اْ تیثٕفگؿاـ بًؼٌ اوت  َمسىٕه ففأىیؽ بیف    غًؼتًوؼٍ
اْ مؤثف  ـاَتفؼَا ي ـاَتفؼَا بف ؼوتايـؼَاْ غًؼتًوؼٍ

   ٍ اْ ویاقماوٓ بیف    بًؼٌ اوت  بیايخًؼأه، ػًامیل قمٕىی
اْ ـَتفان ؼاوٍگآَ تیثٕفگؿاـ وتیًؼٌ اویت     غًؼتًوؼٍ

اْ ـَتفان ؼاوٍیگآَ   غًؼتًوؼٍوُأتاد بفـوٓ ئؼٕت 
وٍان اق بیالاتف اق ضیؽ متًویٗ بیًؼن تمیامٓ ابؼیاؼ ي       

اْ ـَتفان ؼاوٍگآَ ؼاٌتٍ اویت    َاْ غًؼتًوؼٍ مؤلاٍ
[ بٍ ٘فاضٓ ي اػتتاـٔابٓ الگًْ مٙ یً   03ِات ] قاـع

   ٍ ػ میٓ   اْ اػٕیاْ َٕییت   بفوامّ ؼـویٓ تًویؼّ ضففی
ٓ   ؼاوٍکؽٌ ات مُىؽویٓ ي ـٔأیٕ   ی  َاْ ػ ًم پأیٍ، فىی

(STEM    ؼـ ؼاوٍگاٌ ففؼيوٓ مٍیُؽ پفؼاغیت  وتیأح )
ٍ   پميًَ اْ ٌیامل ویٍ    وٍان ؼاؼ کٍ ابؼاؼ تًوؼّ ضففی

َاْ  وظاـتٓ   ( بفوامٍ_ َاْ ضمأتٓ  ضّٕٙ ال ( بفوامٍ
ففؼْ ي ٌامل ٌیىاغتٓ )ؼاوٍیٓ، مُیاـتٓ ي ػیا٘آ(،     
ففاٌىاغت )ابؼاؼ وًٙش ػالٓ تاکف ي میؽٔفٔت غیًؼ(،   

فیفؼْ(،   َاْ بیٕه  املاتٓ ي مُاـتاـتتا٘ٓ )تؼ_ اوىاوٓ 
 ٍ ٍ _ اْ ي ضیًقِ تػّّیٓ    اغلاق ضففی اْ ي ج(  ـٌیت

َاْ ویاقماوٓ ٌیامل ٌیی ٓ، میؽٔفٔتٓ، وُیاؼْ،       بفوامٍ
اْ، پميٍَٓ ي آمًقٌٓ اوت  اویلامٓ   مطٕٙٓ، مٍايـٌ

[ ؼـ ـوالّ ؼکتفْ تػّّٓ غًؼ بٍ ٘فاضٓ الگًٔٓ 04]
ػ میٓ   يـْ پميٍَیٓ اػٕیاْ َٕییت    بفاْ وىدً بُفٌ

َاْ ػ ًم اختمیاػٓ ي ػ یًم اوىیاوٓ ؼاوٍیگاٌ      کؽٌؼاوٍ
َاْ پميًَ وٍان ؼاؼ کٍ ویىدً   تُفان پفؼاغت  ٔافتٍ

بُؼیؽ   3ػ میٓ ؼاـاْ   يـْ پميٍَٓ اػٕیاْ َٕییت   بُفٌ
ؼاؼَاْ پميٍَٓ، اثیف ؼویتايـؼَاْ    اِ ٓ کٕإت بفين

ملاک اویت  َمسىیٕه    05پميٍَٓ ي مطٕٗ پميًَ ي 
ف آمیًقي ٔیمه   [ بٍ تییثٕ 05] 0زاکٕف ي َمکاـان ـوب

غؽمت کؽگؿاـْ ـباتٕیک پأیٍ بیف پیؿٔفي فىیايـْ،      
َاْ تاکف مطاوتاتٓ مؼ میان ؼـ   اْ ي مُاـت غًؼتًوؼٍ

اوتااؼٌ اق فىايـْ پفؼاغتىؽ  پميٍَگفان بٍ أیه وتٕدیٍ   
ـوٕؽوؽ کٍ با افكأً قمان مؼ میان ؼـ ضففیٍ، ویًٙش    
غًؼواقْ ي پؿٔفي فىايـْ ؼـ اویتااؼٌ اق فىیايـْ ؼـ   

ٔابؽ   ٔمه غؽمت غٕفضًٕـْ کاًَ مٓ گفيٌ آمًقي
ٌییًؼ کییٍ مؼ مییان بییا افییكأً وییه بییٍ  مٍییاَؽٌ مییٓ

َیا بیٍ    ًٌوؽ ي تمأیل آن  َاْ خؽٔؽ وكؼٔک مٓ پٍٕففت
ٓ    اوتااؼٌ اق وًآيـْ ٔابیؽ    َاْ تکىًلًلٔیک کیاًَ می

ٍ    06] 2َمسىٕه م تا اْ  [ بیٍ تدیاـ  قٔىیتّ غًؼتًویؼ
َا اق٘فٔق ًٔگیا پفؼاغتیٍ اویت      ـَتفان ي ؼگفگًوٓ آن

ػىًان مىتیغ اِی ٓ    کىىؽگان، ًٔگا ـا بٍ َفٔک اق ٌفکت
ـٌؽ ـَتف غًؼ اؾػان کفؼوؽ ي ضؽارل ٍَت مًـؼ اق ؼٌ 
ئمگٓ مثتیت ـَتیف ـا ٌىاویأٓ کفؼویؽ: غًؼآگیآَ،      

                                                      
1. Recep Çakır 

2. Meletta 
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ؼـک ؼٔگیفان،   غًؼکىتفلٓ، تى ٗ بف غًؼ، آگاٌ بیًؼن، 
َیا ي ـفتاـَیاْ ؼٔگیفان،     پؿٔفْ وىتت بٍ وتک اوؼٙاف

َا اق٘فٔق  پؿٔف، تیثٕفگؿاـ ي غؽمتگكاـ  ؼاؼٌ ـَتف اوؼٙاف
آيـْ ي وپه  واغتاـٔافتٍ خمغ َاْ ػمٕق ي وٕمٍ مّاضتٍ

ٔک ـئکیفؼ َفمىًتٕیک    ٔتٗ، ـيؤًىٓ ي تط ٕل ٌؽ 
ػىیًان ـيٌیٓ بیفاْ تاىیٕف      مٕاػ  ؼـ ً٘ل تط ٕل بٍ

کىىؽگان اق تدفبٕات غًؼ بیا ًٔگیا ي    ِ ؼـک ٌفکتوطً
ػىًان ـَتف اویتااؼٌ ٌیؽ  پیىح مًٔیًع      َا بٍ تًوؼّ آن

اِ ٓ ؼـ ٘یًل تط ٕیل ٌىاویأٓ ٌیؽ: تًویؼّ غیًؼ       
ففؼْ، تًویؼّ غیًؼ مؼىیًْ،     ٌػّٓ، تًوؼّ غًؼ بٕه

آيـْ  أیه مٕیامٕه    تًوؼّ ؾَىٕت ـٌؽ ي تًوؼّ تیا  
گان ؼـ کىىیؽ  بٕىٍٓ ـا ؼـبیاـِ زگیًوگٓ ؼـک ٌیفکت   

کىىیؽٌ   ػىًان ـيٌٓ میؤثف ي ؼگفگیًن   مٙالؼٍ اق ًٔگا بٍ
ؼَؽ  أه مٙالؼیٍ بیٍ    بفاْ غًؼواقْ ـَتفٌان اـائٍ مٓ

َاْ ًٔگا، ـٌؽ ـَتیف ؾَیه ي    ـٌؽ ؼـ قمٕىٍ اؼبٕات ـيبٍ
افكأیؽ    ٌىاوٓ ـٌؽ بكـگىالان ي مؼىًٔت مٓ بؽن، ـيان

پٍٕىُاؼَأٓ بفاْ پفؼاغته بٍ کاـبفؼَاْ وظفْ ي ػم ٓ 
فاْ تطقٕقات آٔىؽٌ ي تًوؼّ غًؼ ـَتف اـائٍ ٌؽٌ اوت  ب

[ بیییٍ غلارٕیییت، ـَتیییفْ ي 07] 0ؼـ اؼامیییٍ ف یییؽمه
َاْ ک ٕیؽْ پیميًَ    اْ پفؼاغتٍ اوت  ٔافتٍ غًؼتًوؼٍ

کىىیؽگان اضىیان ـيقاویّ     ٌامل أه بًؼ کٍ مٍیاـکت 
  ٓ کفؼویؽ  تمیفٔه    مًفقٕت پٕفيقْ ي کمال ـا تدفبیٍ می

ؾَه باق أداؼ کفؼ   غلاق ؾَىٕتٓ اق کٍ ، کىدکايْ ي
ي أیه تمیفٔه بیٍ     وًلٌ اضىان مًفقٕت ـا تدفبٍ کفؼ

پؿٔفْ ي ؼوتفوٓ ػا٘آ اودامٕؽ  وٙص بٍٕتفْ اق آوٕب
اْ ي ٌػّیٓ ظیاَف ٌیؽ  بیا      کٍ ؼـ َف ؼي قمٕىّ ضففٍ

  ٍ َیا وتیًؼ    مٙالؼّ پٍٕٕىّ پميٍَٓ ي کىکاي ؼرٕیق ٔافتی
ػ میٓ   َاْ اػٕاْ َیٕیت  اْ ٌأىتگٓ بفوامّ غًؼتًوؼٍ

َاْ ؼاوٍدًٔٓ بٍ اثتات  َا ي ـوالٍ وامٍ اْ َؽأت پأانبف
ـوٕؽ  بىابفأه َؽف اِ ٓ پیميًَ ضأیف ٌىاویأٓ    

َیاْ اػٕیاْ    اْ ٌأىتگٓ َاْ بفوامّ غًؼتًوؼٍ ملاک
ٍ  ػ مٓ بفاْ َیؽأت پأیان   َیٕت ٍ   وامی َیاْ   َیا ي ـویال

 ؼاوٍدًٔٓ بًؼ  

                                                      
1. Feldman. 

 روش 

ـيي گفاوؽؼ تیًـْ ؼاـاْ وٍ ٘فش ػمؽٌ اوت کیٍ  
مىیؽ، ٘یفش ـئٕیؽوٓ ي ٘یفش      اوؽ اق ٘فش وظیام  ػتاـت
مىیؽ   [ کٍ ؼـ أه پميًَ اق ٘فش وظام08گفأاوٍ ] واغته

اٌتفاين ي کًـبٕه اوتااؼٌ ٌؽٌ اوت  أه ٘یفش ـا ؼـ  
گؿاـْ کفؼوؽ کیٍ   م  اٌتفاين ي کًـبٕه پا0991ٍٔوال 

بف تؽئه ٔک تًّٔف ػٕىٓ اق وظفّٔ رالب ٌیً مؤلایّ   
ٓ ٌفأٗ ػ ّٓ، بافت ٔا ػًامل يـقؼ  ٔؼى اِ ٓ تیکٕؽ مٓ

گیف، ـاَتفؼَیا ي    مطًـْ، ٌفأٗ مؽاغ ٍ اْ، مقًلٍ قمٕىٍ
پٕامؽَا  الگًْ ففأىؽ پميًَ ؼـ ـيي گفاوؽؼ تییًـْ  

    ٍ گٕیفْ وظیفْ،    ػمؽتاد ٌامل مفاضیل قٔیف اویت: ومًوی
[  ؼـ بفوامّ ؼـویٓ  09کؽگؿاـْ وظفْ ي تؽئه وظفٍٔ ]

يالگییان  ياِ ماُییًمٓ، قبییاوٓ ي وییاگكٔف تؼییؽاؼْ ٘ییفش
گكٔىٕ  کٍ اق أه ػًامل ؼـ اـائّ بفوامّ  تػّّٓ ـا بفمٓ

   ٓ ٌیًؼ    ؼـوٓ، بطث ي اوؽٍٍٔ ؼـباـِ آن بُیفٌ بیفؼٌ می
ياـِ ماًُمٓ، ػىاِف اواوٓ يارؼٕت ي ـابّٙ مٕیان   ٘فش
ياـٌ مؼمیًلاد ؼي   کىؽ  ؼـ غ ق ٘یفش  َا ـا مٍػُ مٓ آن

ماُییًم ماییإَ  اواوییٓ ي ماییإَ  وییاغتاـْ تّییفٔص 
ٍ  ًٌوؽ  مٓ َیأٓ   مىظًـ اق ماإَ  اواوٓ ػىاِف ٔا مؤلای

اوؽ ي ماإَ  واغتاـْ ؼـياریغ   اوت کٍ واقوؽِ يارؼٕت
ٌؽٌ مٕان أیه ػىاِیف تؼفٔی      ػىًان ـيابٗ ٌىاوأٓ بٍ

ٌییًوؽ  مدمًػییّ ک ییٓ ماییإَ  اواوییٓ ي ماییإَ   مییٓ
ياـِ ماُیًمٓ ـا غ یق    واغتاـْ، وظام قباوٓ ٔیا ٘یفش  

  ؼـبیاـِ بفوامیّ ؼـویٓ    تیًاوٕ  کىؽ کٍ اق٘فٔق آن مٓ مٓ
َاْ ماُیًمٓ ؼـ َیٕر    ياـٌ بٕىؽٍٕٔ  ي بطث کىٕ   ٘فش

اْ اق تاکف ي ػمل مافيْ وٕىتىؽ، ب کٍ بأؽ آن ـا  ٌاغٍ
گیًٔٓ بیٍ    [  ؼـ پميًَ ضأف بفاْ پاوع21غ ق کفؼ ]

  ٍ َیاْ ػمٕیق    وؤال اِ ٓ پميًَ، بٍ اخیفاْ مّیاضت
قٔىتّ واغتاـٔافتٍ با اففاؼ ومًوّ پميًَ کٍ تداـ   وٕمٍ

اـقٌمىؽْ ؼـ ـابٍٙ با پؽٔیؽِ میًـؼ پیميًَ ؼاٌیتىؽ،     
َا تا مفض ّ اٌتاع وظفْ  ارؽام ٌؽ  ففأىؽ گفؼآيـْ ؼاؼٌ

مّاضتٍ اٌتاع وظیفْ ِیًـت    25اؼامٍ ٔافت ي بؼؽ اق 
ٌیؽٌ   َا، َمّ مکالمات اودیام  گففت  بفاْ ثتت مّاضتٍ

ٍ       بٍ َیاْ   ِیًـت ِیًتٓ ٔیتٗ ٌیؽ  ویپه مّیاضت
ؼرییت گییًي ؼاؼ ي  ل بییٌٍییؽٌ ـا پميٍَییگف اي ٔییتٗ
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ک میٍ ٔاؼؼاٌیت کیفؼ  بؼیؽ اق أىکیٍ مّیاضتّ        بٍ ک مٍ
ًِـت مکتً  ؼـآمؽ، بفاْ تیٕٔیؽ ـيأیٓ    ٌؽٌ بٍ ٔتٗ

أیه   َا اق ـيي زک اػٕیا اویتااؼٌ ٌیؽ  بیٍ      مّاضتٍ
ِییًـت کییٍ مییته مکتییً  مّییاضتٍ ؼيبییاـٌ بییفاْ   

يوق  مٙالب تیٕٔؽ  کىىؽگان ففوتاؼٌ ٌؽ تا ِطت ٌفکت
اِیلاش ٌیًؼ  َمسىیٕه پفيپیًقال     ي ؼـ ًِـت لكيم 

ـویییالّ ؼکتیییفْ تػّّیییٓ بیییا ٌىاویییّ اغیییلاق 
IR.UT.PSYEDU.REC.1401.031  ِؼـ ؼاوٍیییییییکؽ

ٌىاوٓ ي ػ ًم تفبٕتیٓ ؼاوٍیگاٌ تُیفان بفـویٓ ي      ـيان
َیا اق ویٍ ـيي    مًّ  ٌؽٌ اوت  بیفاْ تط ٕیل ؼاؼٌ  

افیكاـ   کؽگؿاـْ باق، مطًـْ ي گكٔىٍٓ با اوتااؼٌ اق وفم
افكاـَیاْ   ففتٍ ٌؽ کٍ ٔکیٓ اق ویفم  ا٘ ه تٓ آْ بُفٌ گ

 َاْ کٕآ اوت  کاـبفؼْ ؼـ ضًقِ پميًَ

 ها یافی 

َیاْ بفوامیّ    ؼـ أه پميًَ تلاي ٌیؽ تیا میلاک   
ػ میٓ بیفاْ    َاْ اػٕاْ َیٕت اْ ٌأىتگٓ غًؼتًوؼٍ

ٍ   وامٍ َؽأت پأان َیاْ ؼاوٍیدًٔٓ اق ؼٔیؽ     َیا ي ـویال
  وظفان باقومأٓ ًٌؼ ي مًـؼ ياکايْ رفاـ گٕیفؼ  ِاضب

وییاغتاـٔافتٍ بییا  َییاْ ػمٕییق وٕمییٍ بفاوییان مّییاضتٍ
ٍ  َا ملاک ـوان ا٘لاع ٍ  َاْ بفوامّ غًؼتًویؼ ػىیًان   اْ بی

 پؽٔؽِ اِ ٓ مًًٔع مٙالؼٍ ي ٌىاوأٓ ٌؽ  

ٍ    مقًلّ مطیًـْ: میلاک   اْ:  َیاْ بفوامیّ غًؼتًویؼ
ٓ  7ي  5، 3، 0َیاْ ٌیماـِ    ـوان ا٘لاع الان »گًٔىیؽ:   می

کیى  يخیًؼ ویؽاـٌ،     مٓ بفوامٍ بٍ مؼىاْ يارؼٓ ک مٍ فکف
اْ ؼاٌتٕؽ، التتٍ ؼـ رالب  آؼ ٍٔ اٌاـٌ وظفم مٓ ٌما َ  بٍ 

واغتاـَاْ واقماوٓ فؼ ٓ مىظًـمٍ، غُب اواتٕؽ ممکىیٍ  
بفاْ غًؼٌیًن بفوامیّ ٔیمىٓ ؼاٌیتٍ باٌیىؽ، بفوامیّ       
ِفٔطٓ وؽاـوؽ، ممکىٍ بفاْ غًؼٌیًن بفوامیّ ٔیمىٓ    

ٍ گات کٍ ٌ ؼاٌتٍ باٌىؽ  بىؽٌ بٍ مؼىاْ بفوامّ ٔمىٓ مٓ
اْ ؼاٌت  ي الان ؼاـم، اما بٍ مؼىاْ أىکیٍ   غُب ٍٔ بفوامٍ

ٍٔ زٕكْ مکتً  ٌؽٌ باٌٍ، ِفٔص میؽيّن ٌیؽٌ باٌیٍ،    
 «ن  َمسٕه زٕكْ بىؽٌ ؼـ اغتٕاـ وؽاـم، أه ٍٔ وکتٍ

 25ي  21، 7، 5َیاْ ٌیماـِ    ـویان  َمسىٕه ا٘یلاع 
اْ ما وؽاـٔ ، مه أه ـي بٍ بفوامّ غًؼتًوؼٍ»گًٔىؽ:  مٓ
ٓ ًان بفوامّ ِفٔص مؽيّنػى بیفم کیٍ َمسیٕه     ٌؽٌ وام می

خاْ أه، اففاؼ ٔیٍ بفوامیّ   اْ يخًؼ وؽاـٌ، مىتُا بٍ بفوامٍ
ٔمىٓ ممکىٍ بفاْ غًؼًٌن ؼاٌتٍ باٌىؽ  ٔمىٓ بٍ أه 

واقْ مؽيّن وٍیؽٌ،   مؼىاوت کٍ ـيْ کاغؿ وًٕمؽٌ، پٕاؼٌ
اففاؼ ؼـ ؾَه غًؼًٌن ٔیٍ اَیؽافٓ ؼاـویؽ، امکاویات،     

ٓ مىابغ غًؼًٌن ـي بٍتٍکٕلات ي  کىىیؽ   مفيـ َؽأت می
ومت اين اَؽاف تا بًُ بفوىؽ، ضالا اگٍ أه ـي ٌما بٍ
کى  بیٍ تؼتٕیف کلاویٕک أیه      گٕؽ بفوامٍ، مه فکف مٓ مٓ

ٌیؽٌ ٔیا بیٍ    بفوامٍ وٕىت  زًن بفوامٍ َمًن زٕك مؽيّن
تؼتٕف ٌما زٕكٍٔ کٍ ـيْ کاغؿ ايمؽٌ کٍ رّؽ أىٍ أیه  

کیى  ؼـ ػفِیّ    سٕه زٕكْ فکف مٓبفوامٍ اخفا بٍٍ، َم
 «ػ مٓ يخًؼ وؽاٌتٍ باٌٍ  اْ اػٕاْ َیٕت غًؼتًوؼٍ
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 ٍ اْ، ٌیفأٗ   ػًامل ػ ّٓ: ؼـ ـئکفؼ پميًَ وظفٔی
   ٓ کىیؽ کیٍ بیٍ     ػ ّٓ بٍ ػًامل ٔا ـئیؽاؼَأٓ اٌیاـٌ می

[  08ٌیًوؽ ]  گٕفْ پؽٔؽٌ ٔا مقًلّ مطًـْ مىدف مٓ ٌکل
َاْ ضاِل ؼـ أه پميًَ، ػًام ٓ ـا کٍ  بفاوان ؼاؼٌ

ٍ  گٕفْ ملاک بٍ ٌکل اْ ؼـ وظیام   َاْ بفوامّ غًؼتًویؼ
بىؽْ  تًان بٍ ٌفش ؾٔل ؼوتٍ ، مٓاودامؽ آمًقي ػالٓ مٓ

 کفؼ  
َاْ ٌماـِ  ـوان تؼُؽ اوتاؼ ي وظاـت ؼاوٍگاٌ: ا٘لاع

غُب ػفْ کى  کٍ ٌما بطثتًن ـاخغ »گًٔىؽ:  مٓ 7ي  3
ػ میٓ ؼـ   َاْ اػٕاْ َیٕیت  اْ ٌأىتگٓ بٍ غًؼتًوؼٍ
، غُب مىیی ٍ   َاْ ؼاوٍدًٍٕٔ َا ي ـوالٍ وامٍ َؽأت پأان

ؼاٌتٍ باٌٍ کٍ کاـي ـي ؼـوت  أىٍ کٍ اگٍ اوتاؼ تؼُؽ
اودام بؽٌ ي غُب التتٍ وظاـت ؼاوٍگاٌ َ  يخیًؼ ؼاٌیتٍ   

افتٍ  اْ ـاٌ مٓ رًل ٌما غًؼتًوؼٍ باٌٍ، اين مًرغ أه بٍ
ٌٍ  أه ؼي تا زٕك لاقم ؼاـٌ، ٔؼىٓ َ   ي خفٔان آغاق مٓ

مىیًلٕت ي تؼُؽ اوتاؼ وىتت بیٍ کیاـ غیًؼي ي َی      
اما أىکٍ ضالا اگٍ أه ؼي وظاـت ؼاوٍگاٌ بالاغفٌ مُمٍ، 

تا زٕك باٌىؽ، زٍ زٕكَأٓ، زٍ ػىاِفْ، زٍ مؼٕاـَأٓ 
بأؽ يخًؼ ؼاٌتٍ باٌٍ، غُب ايلاد اوتاؼ وتأؽ مدتًـ بٍیٍ  

ٌیٍ   کٍ ٘تق ٍٔ بفوامٍ، ضالا أىا بٍ ؼاوٍگاٌ َ  مفبًٖ مٓ
اْ وؿاـٌ کٍ اوتاؼ مدتًـ بٍیٍ کیٍ    َا، ؼاوٍگاٌ ٍٔ بفوامٍ 

وامٍ، زًن أىیا ـي میا    گففته پأانتً ِ  يأىتٍ بفاْ 
بٕىٕ  ؼـ أفان يخًؼ ؼاـٌ، ٔؼىٓ اففاؼ گآَ تً ِی    مٓ
ٍ  وته کٍ وًبتًٍن بٍٍ ٍٔ پأیان  مٓ ياْ ـي بگٕفویؽ     وامی

بؽين تًخٍ بٍ أىکٍ ضالا مًًٔػً میًـؼ ػلاریّ میه    
َىت، وٕىت، تً کاـ مه، تػُّ مه َىت ٔا وٍ  أىیا  

کٍ اوتاؼ بأؽ  ـضالٌٍٓ کٍ کاـ ًِـْ بٍٍ  ؼ مًخب مٓ
التال باٌٍ يارؼاد، ٔؼىٓ أىکٍ مدتًـ وتاٌٍ ضالا ياضؽ  فاـؽ

ؼيو  پفيلِ قٔاؼ بػیًان، مدتیًـ    قٔاؼ بفاي بؿاـن، ومٓ
ً٘ـْ بٍٍ  َفضال اگٍ أه بٍٍ أه کاـَا ـي بکىٍ، يلٓ بٍ

ٌٍ گآَ ايرات غُب أه اویتاؼ زٕکیاـ    کٍ متیوااوٍ مٓ
ً٘ـْ تّیاؼفٓ   ٓ َمٕهغًاؼ بکىٍ؟ ٔؼىٓ ٍٔ مًًٔػ مٓ

آؼ بفاي، وٍ ػلارٍ ممکىٍ بًُ ؼاٌتٍ باٌیٍ، ویٍ    پًٕ مٓ
تًوٍ ؼـ اين قمٕىٍ اِلاد بیٍ   تى ٗ  غُب أه زًٙـْ مٓ

فکف أه باٌٍ کٍ غیًؼي ـي بتًویٍ کٕیو ايل بکىیٍ ي     

غأت ي رؽـت ي أىاي ـي بتًوٍ تیمٕه بکىیٍ، ؼـوتٕدیٍ   
ي اق ـيْ اوتاؼ بأؽ يارؼیاد آقاؼ باٌیٍ ي اق ـيْ ػلاریٍ    

ـي رتیًل بکىیٍ، پیه      وامٍ اين تػُّ غًؼي ٍٔ پأان
أىدا ٍٔ مقؽاـ ؼاوٍگاٌ مقّفٌ، اق اين خُت اين وظاـتٓ 

 «تًوٍ غًؼي ٍٔ ػامل مىآ باٌٍ  کٍ گاتٕ ، مٓ
 05ي  7َاْ ٌیماـِ   ـوان ـيق بًؼن اوتاؼان: ا٘لاع بٍ
ً٘ـْ ٌؽ کٍ اویتاؼ   بؼؽ ضالا اگٍ يارؼاد ٍٔ»    گًٔىؽ:  مٓ
ًوىت ٘تق ػلارّ غًؼي ٍٔ زٕكْ ـي اوتػیا  کىیٍ،   وت

آؼ، مثیل أىکیٍ    َاْ ؼٔگفْ بٍ يخًؼ مٓ اين مًرغ ملاک
اوتاؼ ؼـ اين قمٕىٍ بأؽ يارؼاد آپ تً ؼٔت باٌیٍ، ٔؼىیٓ   

الم  یٓ فکیف کىیٍ،     تطقٕقات خؽٔؽ ؼوٕا ـي بٍىاوٍ، بٕه
بًمٓ فکف وکىٍ کٍ مثلاد ؼـ أفان ؼـ أه میًـؼ تطقٕقیٓ   

ٌیٍ، مػًِّیاد ؼـ ویًٙش     ىکٍ ؼلٕل ومٓوٍؽٌ، غُب أ
غًَّ ؼٔگیٍ میا بطیث بیًمٓ      بالا، مثلاد ؼـ ؼکتفْ بٍ
الم  ٓ باٌٍ ي اوتاؼ بأؽ خ ًتف اق  وؽاـٔ ، بأؽ بطث بٕه
ک  ايأیل کیاـ، ضیالا اياغیف کیاـ       ؼاوٍدً باٌٍ، ؼوت

     ٓ غیًاؼ   ممکىٍ رٍٕٕ ففق کىیٍ، يلیٓ ايل کیاـ کیٍ می
    ٍ اين مًٔیًع ـي،   ـاَىمأٓ بکىیٍ، کیاملاد بأیؽ بٍىاوی

مقالات خؽٔؽ ـي غًوؽٌ باٌٍ، أه غیًؼي ٔیٍ مؼٕیاـٌ    
ؼٔگٍ، آپ تً ؼٔت بًؼن بفاْ اویتاؼ لاقم ي ٔیفيـٍٔ ي   

ضال بأؽ ؼـ ضًقِ ػلأقً باٌٍ ي بُیً ػلاریٍ    ؼـػٕه
أافّ اين غُب بأؽ با ؼاوٍدً يارؼاد کاـ  ؼاٌتٍ باٌٍ ي بٍ

دً کیاـْ  بٕىٕ  کٍ با ؼاوٍی  بکىٍ  متیوااوٍ غٕ ٓ يرتا مٓ
ٌٍ، ٔؼىٓ ٍٔ اوتاؼ بأؽ ؼـ يارغ مثلاد ؼي َاتیٍ   اودام ومٓ

ٍٔ باـْ، وٍ َاتٍ ٍٔ باـْ، مػًِّاد ـاَىما، غُب بٍٕتف 
بأؽ ملارات ؼاٌتٍ باٌٍ با ؼاوٍدً  ايأل کاـ بأؽ قٔیاؼ  

بىیؽْ مىیی ٍ ـي بأیؽ     باٌٍ أه ملارات، زًن ِیًـت 
َی   کمک بکىٍ کٍ اودام بٍٍ، يلٓ غُب ؼـ ٘یًل کیاـ   

مفتب َٓ بأؽ ملاریات ؼاٌیتٍ باٌیىؽ ي ؼاوٍیدً بٕیاؼ      
َاي ـي بگٍ ي مىٕف بؼیؽًٔ ـي مٍیػُ کىیٍ ي     ٔافتٍ

ـٌ ٔا غ ٗ  أًٍو  تٍػُٕ بؽٌ کٍ اِلاد ؼـوت ؼاـٌ مٓ
میاٌ بؼیؽ    6میاٌ،   5ـٌ، وٍ أىکٍ مثلاد ففؼ بفٌ ًُٔ  ؼاـٌ مٓ

بٕاؼ بگٍ غُب مه ٍٔ فّل وًٌت ، بؼؽ اویتاؼ بٕیاؼ بتٕىیٍ    
گٍ کیٍ غُیب اٌیتتاٌ     فتٍ تًْ مىٕف غ ٗ، بؼؽ مٓاِلاد ـ

ٍ  کفؼْ، غُب بأؽ تً مىٕف باَ  باٌىؽ ي رؽم ریؽم َی     بی
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ٌٍ، اـائٍ بٍٍ ي َ  مىٕف بؼؽْ ـي  کاـَأٓ کٍ اودام مٓ
غًَّ اِلاد رتیل اق أىکیٍ ؼاوٍیدً     مٍػُ کىىؽ  بٍ

ؼوت بٍ ر   بتیفٌ، بأیؽ ویاغتاـ بطیث ـي بیا اویتاؼ       
أه ـي بػًاؼ، بگیٍ کیٍ ٌیما     َماَىگ بکىٍ ي اوتاؼ َ 

رتل اق أىکٍ بىًٔىٕؽ، بأؽ ٍٔ ِاطٍ بگٕیؽ کیٍ زٕکیاـ    
غًأؽ بکىٕؽ، مه بتٕى ، زُاـزً  کیاـ، مىیٕف کیاـ     مٓ

تیٕٔؽ کٍ ٌؽ، بؼؽ بفي ٌفيع کیه بیٍ وًٌیته، أیى  ٔیٍ      
ن  بىابفأه ـوٕؽگٓ بیٍ کیاـ غٕ یٓ ٔیفيـٍٔ ي      مىی ٍ

أىکیٍ  غیا٘ف   يگً کفؼن غٕ ٓ ٔفيـٍٔ، بٍ بطث ي گات
ممکىٍ ؼاوٍدً بػًوٍ ٍٔ زٕكأٓ ـي، يلٓ بٕه غًویؽن ي  

ام ي  ن ي بٕه تًّـ أىکیٍ فُمٕیؽٌ   فُمٕؽن غٕ ٓ فاِ ٍ
أىکٍ فُمٕؽٌ اوت َ  فاِی ٍ قٔیاؼٌ، ٔؼىیٓ فیفؼ فکیف      

کىٍ کٍ ما غًوؽٔ ، فُمٕؽٔ ، يلٓ غُب زُاـ تا وؤال  مٓ
آؼم بأؽ بکىٍ، بتٕىٍ کٍ ٘فف فُمٕؽٌ ٔا ویٍ، اگیٍ ـيٌیه    

بیفاي، بىیابفأه َیؽأت اویتاؼ ؼـ ٘یًل مىیٕف        وٍؽٌ
ٌٍ  ًِـت پًٕوتٍ غٕ ٓ مُمٍ، يرتٓ َ  کٍ وًٌتٍ مٓ بٍ

ي ففؼ وًٌتً ـي مٕاـٌ پًٕ اوتاؼ، غُب يارؼاد اوتاؼ بأؽ 
ِاطٍ، بؼٕٓ اویتاؼَا   بٍ ي ـي، ٔؼىٓ ِاطٍ بػًوٍ َمٍ
ؾاـٌ، ٔکٓ َی    بٕىٕؽ کٍ ؼـ َف ِاطٍ کامىت مٓ ٌما مٓ

خًـ فقٗ ٍٔ وگاٌ ک ٓ  بأیؽ بػًویٍ    مٕهبٕىٕؽ کٍ وٍ َ مٓ
ِاطٍ ي غُب أىا بأؽ يرت َ  ؼاٌیتٍ باٌیىؽ،    بٍ ِاطٍ

گفؼٌ بٍ يظٕاّ ؼاوٍیگاٌ   ٔىدا بفمٓ التتٍ اوتاؼ، ٔؼىٓ باقم ا
کٍ اوتاؼ ؼاوٍگاٌ ـي بیٍ ؼبٕیف ؼبٕفویتان تتیؽٔل وکىیٍ،      

َیا میاوغ اق يریت     ياضؽَاْ قٔاؼ بفاْ تیؽـٔه ي أیه  
خًـْ بػًوٍ؟ ٔکٓ  رت وؽاـٌ، زٌٍٍ، يرتٓ کٍ ففؼ ي مٓ

کىىیؽٌ بأیؽ    ؼٔگٍ اق ًٔابٗ أىٍ کٍ بٕه َٕیت ـاَىمأٓ
َمکاـْ باٌٍ اق ايل، ٔؼىٓ مثلاد اوتاؼ ـاَىما ي مٍايـ ي 
مٍايـان أىا ضالا وٍ َف خ ىٍ، يلٓ غُب بالاغفٌ اق َیف  

مآَ ٔیٍ خ ىیّ مٍیتفک      مآَ، زُاـ مؽتٓ، ٍٔ باـ، وٍ
ٌتٍ باٌىؽ ايودا، بٍ تًافق بفوىؽ، ؼاٌتٍ باٌىؽ ي تًافق ؼا
ٓ   يالا ؼاوٍدً گٕح مٓ بٕىیٍ أیه ٔیٍ     ٌٍ، بؼٕٓ يرتیا می

گیٍ، بؼیؽ بیاَ  ممکىیٍ      گٍ، اين ٍٔ زٕكْ مٓ زٕكْ مٓ
ضىا  ؼاٌیتٍ باٌیىؽ ي ؼٔگیٍ بیؽتف ي      گآَ يرتا غُفؼٌ

ؼـوتٕدٍ َماَىگٓ با َمؽٔگٍ ي ؼاوٍدً ـي گٕح وکیفؼن  
 «بٍ اي ؼاؼن  َ  غُب مىی ّ مُمٍٕ ي اوگٕكِ کاـ ـي

ي  7، 5َاْ ٌماـِ  ـوان مُاـت إٓٔه پميًَ: ا٘لاع
إٓٔه تطقٕق، التتٍ غُب بفاْ ؼاوٍدً  بُؼؽ »گًٔىؽ:  مٓ 25

بأؽ مٍػُ باٌٍ، ٍٔ مقؽاـْ ؼاوٍگاٌ باق اق ٔیٍ خُیت   
مىیًلٕت ؼاـٌ کٍ إٓٔه تطقٕق ـي بٍ ؼاوٍیدً بیؽٌ  میه    
ٔاؼمٍ اوگ ٕه کٍ ـفتٍ بیًؼم بیفاْ ففِیت مٙالؼیاتٓ،     
ايودا بفاْ ؼاوٍدًٔان اـٌؽ ٍٔ ؼـن ٍٔ ياضؽْ، رتل اق 

آولأه کٍ بیفٌ ٘یفف    ًِـت ؾاٌتىؽ بٍ َا، مٓ َمّ ؼـن
خا ٍٔ امتطاوٓ َ  بؽٌ، ومفٌ ـي بگٕیفٌ  أیه    بػًوٍ َمًن

وامّ تطقٕق بًؼ کٍ بؽيوٍ کٍ مثلاد اوتىاؼ ٔؼىٓ زیٓ؟   إٓٔه
وفرت ػ مٓ ٔؼىٓ زٓ؟ اوًاػً زٍٕ؟ اٌیکالً زٕیٍ؟   

َا ـي بؽيوٍ  غُب ٔکیٓ اق مٍیکلات کیاـ کیٍ      َمّ أه
ؼٌ  مٓ َا بٍ غًؼ اوتاؼَا َ  ؼـ يارغ قضمت بؼٕٓ يرت

اویؽاقٌ، َمیٕه ویفرت ػ مٕیٍ،      ي ايوا ـي بٍ قضمت مٓ
  ٓ ؼيویٍ ؼاوٍیدً ـفتیٍ اق ٔیٍ      بؼٕٓ يرتا َ  اویتاؼ ومی

ؤًىیٍ،   آؼ ٍٔ مقالٍ َ  مٓ بفؼاـْ کفؼٌ، مٓ خاَأٓ کپٓ
کىٍ، اتااق افتاؼٌ تً أفان ؼٔگیٍ، ٔیٍ    ـٌ زاپ َ  مٓ مٓ

ٓ    اوتاؼ بىؽٌ غؽا ضالا بٍ تًویٍ بیفٌ    َفضیال آؼم کیٍ ومی
کیاـ ـي   خا ـي بگفؼٌ، يلٓ اين ؼاوٍدً بأیؽ آٔیٕه    َمٍ

بؽيوٍ غًؼي ي ـػأت بکىٍ، أه اق يظأ  ؼاوٍیگاٍَ  
تًوىت َمًن ؼـن ٍٔ ياضؽْ ـي بیؿاـٌ،   التتٍ، ٔؼىٓ مٓ

ضال اوتاؼ بأؽ غُب أه ـي  اففاؼ ٔاؼ بگٕفوؽ، يلٓ ؼـػٕه
ً  َ  َٓ تیکٕؽ کىٍ، مثلاد بًُ بگٍ کٍ وقیل  َیات ـي   ل ری

تقٕ  زٍٕ، غٕفمىتقٕ  زٍٕ ي بؼؽ أىا مًخب ؼرت که، مى
ٌٍ کٍ غُب اٌکال کاـ اق اين خ ً َ  گففتیٍ بٍیٍ     مٓ

کىٍ کٍ ٍٔ  ٔا  کمک مٓ َاْ مٍابٍ غُب الان أه ؼوتگاٌ
تیفٌ،   مقؽاـ خ ًگٕفْ بٍٍ، يلٓ تؼُؽ مطقق غٕ یٓ مُی   

تؼُؽ بأؽ ؼاٌتٍ باٌٍ غًؼي، َ  آٌىأٓ ي َ  تؼُؽ، وٍ 
ـي ؼوتگٕفي کىٕ ، بگٕ    ػًأ  اينأىکٍ مثل پ ٕه ما ب

 «کٍ ـفتٕ  گٍتٕ  ؼٔؽٔ  کٍ تً مٍکل پٕؽا کفؼْ 
َاْ ٌماـِ  ـوان وطًِ خؿ  اوتاؼان ؼاوٍگاٌ: ا٘لاع

خك اين، ضالا ٔکٓ ؼٔگٍ َی    بٍ»    گًٔىؽ:  مٓ 04ي  7، 5
کٍ بٍ ؾَه مه ايمؽ کٍ متیوااوٍ تً أفان ـظ ؼاؼٌ ي ـظ 

َا بٕیان؟   گاٍَ، زًٙـْ أهؼٌ، يـيؼ اوتاؼَا بٍ ؼاوٍ مٓ
َیا ملاضظیات    بٕىٕؽ بؼٕیٓ يریت   ٌما الان متیوااوٍ مٓ

ٌٍ کٍ ٍٔ  باقْ مًخب مٓ ؼيو  غٗ ي غٗ وٕاوٓ ي ومٓ
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اففاؼْ بٕان تً ؼاوٍگاٌ، غُب أه اویتاؼ راب ٕیت ػ میٓ    
َأٓ بفاْ  بىؽْ خىاش غا٘ف ٍٔ وؽاـٌ ي بؼٕٓ يرتا فقٗ بٍ

غُب أه اق َمیٕه ايل  تًاقن وٕفي، أىا مٕان تً ؼاوٍگاٌ، 
کٍ ؼاوٍیگاٌ ؼـ ؼـخیّ ايل بأیؽ     کاـي غفابٍ، ؼـضالٓ

مىی ّ تػُّ ـي رفاـ بؽٌ، ٌأىتگٓ ػ میٓ ـي ریفاـ   
بؽٌ، التتٍ ٌأىتگٓ اغلارٓ ي أىا َ  مُمٍ، يلٓ مؼمیًلاد  
أىا َىت تً اففاؼ، ٍٔ کىٓ کٍ تطّیٕلاتٓ ـي ؼـویت   

ي اختمیاػٓ  لطاٚ اغلارٓ  اودام ؼاؼٌ ي ايمؽٌ بالا، أه بٍ
أىدا امیا متیویااوٍ تیً     أٍ، مىتُا ؼـ  مؼمًلاد آؼم ٌأىتٍ

ؾاـوؽ کٍ اِلاد ـبٙٓ وؽاـٌ، ٘فف  أفان ٍٔ مؼٕاـَأٓ مٓ
غًوٓ؟ غُب بٍ ٌما زٍ مفبًٍ٘ کیٍ میه    گٍ وماق مٓ مٓ

غًو  ٔا وٍ؟ وماق ٍٔ مىی ّ ٌػٍّٕ بٕه اوىیان ي   وماق مٓ
ٌؽٌ، يلٓ ٌیىٕؽٌ   غؽا ي أىا متیوااوٍ باـَا ي باـَا گاتٍ

ٌٍ کٍ اين گكٔىٍیٓ کیٍ ؼاـٌ اودیام     وٍؽٌ ي مًخب مٓ
ٌٍ، گآَ بٕاؼ أه يقوّ ػ مٓ ـي وتک بگٕفٌ، يقویّ   مٓ
رًل غًؼي تؼُؽْ ي أىا ـي قٔاؼ بگٕیفٌ، يلیٓ أیه     بٍ

ٍ  آؼ ففؼ اوتاؼ مٓ ٌٍ، مٓ غفا  مٓ َفضیال أیه    ٌٍ ي بی
ٓ  غًاؼ زٕکاـ بکىٍ؟ زٍ مٓ غیًاؼ ؼاوٍیدً ـي    خًـْ می
اِٙلاش واوال   ؽأت بکىٍ، اق ايل ٌما ٍٔ ؼـغت ـي بٍَ

کاـْ، اوتظاـ وتأؽ ؼاٌیتٍ باٌیٓ مٕیًِ غیًبٓ      يرتٓ مٓ
بگٕفْ، أىا اق مٍکلات بًمٓ ماوت، ٌما َ  تیً أیفان   

کىٓ ؼٔگٍ، بأؽ أىیا ـي ؼـ أیفان ـػأیت     ؼاـْ کاـ مٓ
ٌٍ، بٍ أه مؼىا کیٍ يقویّ ػ ی  بأیؽ      بکىٓ  ؼرتٓ کٍ مٓ

باٌٍ  ػفْ کفؼم يقوّ اغلارٓ َ  مُمٍ، يلٓ تف  وىگٕه
کیفؼٌ ي ايمیؽٌ    ً٘ـ ؼـوت تطّٕل  مؼمًلاد آؼمٓ کٍ بٍ

بالا، أه بالاغفٌ ک ٓ تؼُؽات ـي ـػأت کیفؼٌ تیا ٔیٍ    
خیا رتیًل بٍیٍ، أیه      مقالٍ بىًٔىٍ، کتا  بىًٔىٍ، فیلان 

َیا   وفْ ِؽارت غًؼي ٍٔ ِافٓ بًؼٌ، ٔؼىٓ آؼم ـي ٍٔ
َیاْ   وفْ ئمگٓ أىکٍ ما بٕأ  ٍٔي أىا آيـؼٌ بالا، يلٓ 

  ٍ َیاْ غفابیٓ    غاَ بؿاـٔ ، أىا غً  وٕىیت ي وتٕدی
 «کىٍ  أداؼ مٓ

ػ مییٓ بییٍ بفوامییّ  وگییفي مثتییت اػٕییاْ َیٕییت 
 22ي  01، 5َییاْ ٌییماـِ  ـوییان اْ: ا٘ییلاع غًؼتًوییؼٍ

ٓ    »گًٔىیؽ:   مٓ کیى  کیٍ ٔیٍ بفوامیّ      غُیب میه فکیف می
ٍ    اْ ايل بأؽ متتىٓ غًؼتًوؼٍ غیًؼ   بف وگیفي مثتیت بی

ػ میٓ، ٔؼىیٓ أیه     بفوامٍ باٌٍ تًویٗ اػٕیاْ َیٕیت   
   ٍ ٘یًـک ٓ   اضىان وٕاق بأؽ ٌکل گففتٍ باٌٍ تیا میا بی

اْ ِطتت کىٕ ، زًن مؼمًلاد  بتًوٕ  اق بفوامّ غًؼتًوؼٍ
اْ ؾٔل ٍٔ ؼوتًـالؼمل ویاقماوٓ   َاْ تًوؼّ ضففٍ بفوامٍ

ٌىؽ، يرتٓ کٍ اٌػاَ مؼمیًلاد ؼـ ئیؼٕت    تؽئه مٓ
گٕفوؽ، أیه غٕ یٓ مُمیٍ کیٍ      رفاـ مٓ ثابت اوتػؽامٓ

ـٔكْ ؼاٌیتٍ   اضىان وٕاق بکىىؽ ي غًؼًٌن بتًوىؽ بفوامٍ
اْ غًؼًٌن ـي تًاومىؽ  باٌىؽ بفاْ أىکٍ اق خُت ضففٍ

 «بکىىؽ، أه متىاْ ک ٓ کاـ َىتً 
َیاْ تطقٕقیاتٓ:    َاْ ـَتیفْ کیفؼن پیفيلٌ    مُاـت

ٍ ؼـ ـابٙی »گًٔىؽ:  مٓ 01ي  3، 0َاْ ٌماـِ  ـوان ا٘لاع
 ٍ ٍ  با ضالا أه بطث ک ٓ غًؼتًویؼ أیٍ کیٍ ؼـ    اْ ضففی
ػ مییٓ ٘تٕؼتییاد تمییام  تط ٕییل ٌیییل ٔییٍ ػٕییً َیٕییت 

َأٓ ـي کٍ ؼاـٌ ي يظأآ ـي کیٍ بیف ػُیؽٌ     مىیًلٕت
ٍ  ؼاـٌ، مٓ ٍ   تًوٍ متىا ٔا مًًٔع بفوامی اْ  َیاْ غًؼتًویؼ

ًِـت غاَ اگٍ بػیًأ  تمفکیك کىیٕ  ـي     باٌٍ، اما بٍ
کى  َمیّ   وامٍ، مه فکف مٓ أانبطث ـاَىمأٓ ـوالٍ ي پ

  ٍ ػىیًان ویىؽ    ػىاِفْ کٍ رفاـٌ ؼـ وًٌته ٍٔ ـویالٍ بی
پميٍَٓ مىتقل ٍٔ ؼاوٍدً بأؽ ضتماد ٔاؼ گففتیٍ بٍیٍ ي   

ػ مٓ ؼـغًَّ  ؼـوتٓ اخفا بٍٍ، بأؽ ٍٔ ػًٕ َیٕت بٍ
َاْ پأٍ  َا اٌفاف کامل ؼاٌتٍ باٌٍ، غُب اق مُاـت اين

ي مُیاـت بىیٕاـ    غًوؽن، ؼـک مٙ ب، غًوؽن اوتقاؼْ
تفٔه  وظف مه اواوٓ اواوٓ وًٌته، مُاـت وًٌته کٍ بٍ

َإٍٔ کیٍ بأیؽ ؼاوٍیدًٔان ؼاٌیتٍ      ي ايلٕه خكء مُاـت
باٌىؽ بفاْ أىکٍ بتًوىؽ کاـ پميٍَٓ مىیتقل غًؼٌیًن   

ً٘ـ ٘تٕؼٓ متىاظف با َمًن کىیٓ   ـي اودام بؽوؽ، غُب بٍ
 ٍ  ـ کٍ ـاَىمأٓ کاـ ـي بف ػُؽٌ ؼاـٌ ي بی ياریغ   ػىیًان ؼ

Supervisor ٓکىٍ، ضتمیاد بأیؽ ؼـ أیه     ؼاـٌ وقً أاا م
قمٕىٍ تى ٗ غًبٓ ؼاٌتٍ باٌٍ، ٔؼىیٓ ؼـقمٕىیّ مُیاـت    
غًوؽن، غًوؽن اوتقاؼْ، غلاٍِ کفؼن ي ؼـقمٕىّ وًٌته 

َیاي، ٌیأؽ    َاْ وًٌته با َمّ غُفؼٌ مُاـت ي مُاـت
أٍ، يلیٓ میه    پاافتاؼٌ تًّـ بٍٍ کٍ أه غٕ ٓ زٕك پًٕ

ٓ   غًا مٓ تیفٔه   م با ا٘مٕىان بگ  کٍ ٌیأؽ َىیًق اواوی
َا ؼاـٔ ، أیه   َا ي ـوالٍ وامٍ زالٍٓ کٍ ما ؼـ کاـ پأان

غًبٓ ب ؽ  َىتً کٍ ؼاوٍدًٔان ما أه ؼي مُاـت ـي بٍ
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خاْ وًٌته غلاراوٍ کٍ لاقمّ کاـ ٔیٍ   وٕىتىؽ، بىابفأه بٍ
زٕكْ ففاتف اق بطیث    کىىؽ  أه ٍٔ پميٍٍَ، ـيؤًىٓ مٓ

ٓ  ـففوهـػأت  گیفؼٌ بیٍ تًاومىیؽْ     ؼَٓ َىتً، بفمی
ٌػُ ؼـ غ ق خملات بامؼىا ي ؼـ يارغ تًاوأٓ تط ٕل 

غًوٕؽ کٍ غًؼي ؼـ  کفؼن ي تاىٕف کفؼن مٙالتٓ کٍ مٓ
گفي غًوؽن ي ؼـک مٙ ب ي غًوؽن اوتقیاؼْ َىیتً،   

 «أه رىمت ايل َىتً 
  ٍ اْ:  ـئکیییفؼ مٍیییاـکتٓ بفوامیییّ غًؼتًویییؼ

ايلٕه زٕكْ »گًٔىؽ:  مٓ 07ي  05َاْ ٌماـِ  ـوان ا٘لاع
اْ َىت، أىکٍ ـئکفؼي  کٍ تًْ ٍٔ بفوامّ غًؼتًوؼٍ

لطاٚ ـئکیفؼْ اق   بأؽ ـئکفؼ مٍاـکتٓ باٌٍ، ٔؼىٓ بٍ
  ٍ وییمت  ـئکفؼَییاْ مییؽٔفٔتٓ فاِیی ٍ بگٕییفٔ  ي بیی

ـئکفؼَاْ مٍیاـکتٓ بیفئ   أیه وکتیٍ ايلٍیٍ، تیً       
ظیف  تًوٕ  بفاْ أه بفوامیٍ ؼـ و  َأٓ کٍ َىت، مٓ ملاک

بگٕفٔ ، ما ايل بأؽ بٕأ  بٍ ٍٔ فُ  مٍتفک ي ؼـویت اق  
فُ  َؽأت ؼاوٍدًٔان بفوٕ  کٍ َؽأت ؼاوٍدً ٔؼىیٓ  
زٓ؟ وًٙش متاايتٓ ؼاـٌ ٔک، ؼي بٍ ٍٔ فُ  ؼـویتٓ اق  
ؼـ يارغ وگاٌ بیٍ مؼ میٓ بفویٕ  کیٍ اِیلاد مؼ میٓ ؼـ       

َأٓ ؼاـٌ ي بٍ ٍٔ فُ  ؼـوتٓ ما بأؽ  ؼاوٍگاٌ زٍ ئمگٓ
اْ ٔؼىٓ بفاْ اویتاؼ   اْ بفوٕ ، غًؼتًوؼٍ ًوؼٍاق غًؼت

زٕكْ ـي ففاَ  وکىٕ ، غًؼي بفٌ غیًؼي ـي تًویؼٍ   
گیؿاـْ کىیٕ ،    بؽٌ، مًرؼٕت، امکاوات ٔا وٍ ما بأؽ ـٔیل 

زٕىٓ کىٕ  ي بؼؽي اين ـي اوگٕكٌ بیؽٔ ، ضمأیت    قمٕىٍ
کىٕ  تا اين ـي غًؼتًوؼٍ بؽٔ ، په وٕاقٌ کٍ بیفاْ ٔیٍ   

ما فُ  ؼـوتٓ اق اين ٌییل ٔیا ؼـ   اْ  بفوامّ غًؼتًوؼٍ
يارغ خأگآَ کٍ اين مؼ ی  ؼاوٍیگآَ َىیت ؼاٌیتٍ     

بف أىکٍ مؼ   ؼاوٍیگآَ  بإٌ  ي أىکٍ اين يظٕاٍ ػلايٌ
  ٓ َیأٓ ؼاـٌ، بأیؽ    کٍ زٍ فُمٓ کىٕ  زٍٕ ي زیٍ ئمگی

  ٍ ػىیًان َیؽأت ي وظیاـت بیف اين     بتٕىٕ  أه يظٕایٍ بی
ًٌن ٌىاغتٍ بٍٍ َاْ اِ ٓ ؼاوٍدً، أه ؼـ يارغ ئمگٓ

َا بٍ ٍٔ اخماػٓ بفوٕ ، ٔؼىیٓ بگیٕ     ي ـيْ أه ئمگٓ
ٍ   کٍ ؼـ يارغ بفاْ ٍٔ ـي   وظاـت بُٕىٍ ما بأؽ ؼٌ تیا پأی

َاْ ٔیک ي ؼي   بفـوٓ کىٕ ، أه ؼٌ تا پأٍ اق٘فٔق وٍاوٍ
ي مثلاد ففْ که ي وٍ رابل ـِؽ َىتً ي وٙص ػالٓ

ا أىدیا ویٙص   ٌٍ، اق أىدا تاق أىدا تا أىدا وٙص ػالٓ

متًوٍٍٙ، أىدا ٔؼٕاٍٍ، أىدا غٕ ٓ ٔؼٕاٍٍ، ما بأیؽ  
َا ـي بٍ ؼوت بٕاـٔ ، اگٍ أه فُ  پٕؽا ٌؽ،  ؼـ يارغ أه

أه ؼـ يارغ فُ  مٍتفک َ  اق اين ؼـ يارغ ٌیل ي َی   
اق اين میمًـٔت ي يظٕاّ اين َؽأت وظاـت پٕؽا ٌیؽ ي  

 ّ اوان وگیاٌ ؼـویتٓ وىیتت بیٍ مىیی     َ  أىکٍ بفأه
َیا   اْ تًوىتٕ  أداؼ کىٕ ، ضالا اق ؼـک أه غًؼتًوؼٍ

اْ کٍ بفاویان   تًوٕ  ؼـ يارغ ٍٔ بفوامّ غًؼتًوؼٍ ما مٓ
مإَت کاـ اين ففؼ َىت، بفاوان میًرؼٕتٓ کیٍ ؼاـٌ،   

اوؽاقْ کیٍ   َاْ ؼاوٍگآَ ي زٍ  بفاوان اين میمًـٔت
اين کًٍـ ي غاـج اق کًٍـ ي ؼوٕا ؼاـٌ، بتیًوٕ  بفوامیٍ   

َاْ ؼٔگیٍ کیٍ    تفٔه پأٍ   کىٕ   ٔکٓ ؼٔگٍ اق اِ ٓتىظٕ
تًوٍ ؼاٌتٍ باٌٍ أىکٍ با مٍاـکت َمگان اودام بٍیٍ،   مٓ

تًو  مهِ مؽٔف بٕام بیفاْ ٌیما بفوامیّ     ٔؼىٓ ؼـ يارغ ومٓ
اْ بؽم، ٌما بفي غًؼت ـي تًوؼٍ بؽٌ، وٍ، با  غًؼتًوؼٍ

 «مٍاـکت اػٕا بأؽ باٌٍ 
َیاْ   ـویان  ا٘لاع اْ: مىىد  بًؼن بفوامّ غًؼتًوؼٍ

ٓ  »گًٔىؽ:  مٓ 24ي  05ٌماـِ  ؼٌ  غُب په أه وٍیًن می
بػٍیٓ   َاْ مه اوىدامٍ، اوىیدام  کٍ ايلاد ٔکٓ اق ملاک

بٕه ػىاِف مػت   اين ؼاوً، أه ٍٔ ػام ٍ کٍ بأؽ أیه  
تیًوٕ  ٔیٍ وگیاٌ کاـٔکیاتًـْ ؼاٌیتٍ       اوىدام باٌٍ، ومٓ

باٌییٕ ، ٔؼىییٓ أىکییٍ مییه بگیی  اوییتاؼا غًؼٌییًن ـي  
اْ بؽوؽ، يلٓ وٕاقَاْ ايلّٕ اویتاؼ ـي تییمٕه    تًوؼٍغًؼ

وؽاـٌ، ٔکپیاـزگٓ   integrityوکىٕ ، أىدا ػؽم اوىدامٍ، 
    ٓ غیًاْ ٔیٍ بفوامیّ     وؽاـٌ، ٔگاوگٓ ویؽاـٌ  تیً اگیٍ می

ٍ    اْ ؼاٌتٍ بآٌ، بأؽ َمٍ غًؼتًوؼٍ زیٓ   زیٓ بیا َمی
بػًوٍ، بأؽ ؼـ يارغ أیه تىاویتٍ باٌیٍ، پیه ٔکیٓ اق      

 «ي تىاوتٍ َا تفٔه پأٍ اِ ٓ
  ٍ ـویان   اْ: ا٘یلاع  متىاوب بًؼن بفوامیّ غًؼتًویؼ

ي أىیٍ کیٍ    ي ٔکٓ ؼٔگٍ»    گًٔىؽ:  مٓ 05ي  00ٌماـِ 
َا، متىاوب با ؼـ يارغ  متىاوب با ٌفأٗ، متىاوب با ـٌتٍ
   ٓ کىىیؽ، بفوامیّ متایايت     مًًٔػاتٓ کٍ افیفاؼ کیاـ می

اْ اوتاؼ أىٍ کٍ فیفؼ   غًاوؽ، ٍٔ خا بفوامّ غًؼتًوؼٍ مٓ
بٕاؼ تًْ آقمأٍگاٌ کاـ کىٍ، ٍٔ وگیاٌ َىیتً، ٔیٍ خیا     

غًاؼ با ؼاوٍدًَا ـيْ وگفًٌٍن کاـ کىٍ،  ؼٔگٍ ففؼ مٓ
  ٓ غیًاؼ ؼـ   ـي بايـًٌن کاـ کىٍ ٍٔ وگاٌ، ٍٔ خا فیفؼ می
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غیًاؼ اودیام    بؽوٓ مٓ يارغ ٍٔ کاـ مثلاد ففْ که تفبٕت
گ  ضالیت فٕكٔکٕیٍ،    مٓ  بؽٌ، پميٍَٓ مٕؽاوٓ مثلاد بٍٕتف

ي أىٍ کٍ ؼـ ياریغ   ه ٔکٓ ؼٔگٍ اق اًِل اواوٓبىابفأ
ػؽم وگاٌ ٔکىان، فقؽان ٍٔ وگاٌ ٔکىان بٍ ؼـ يارغ تمیام  

َا، بٍ تمام مًًٔػات ي بٍ تمامٓ اویتاؼا َىیتً،    ـٌتٍ
 «َاْ اِ ٓ بفوامٍ َىتً  أه ٔکٓ اق ملاک

َیاْ   ـوان اْ: ا٘لاع ـِؽ ي پأً ففأىؽ غًؼتًوؼٍ
َیاْ   ٓ ؼٔگیٍ اق میلاک  ٔکی »گًٔىؽ:  مٓ 05ي  03ٌماـِ 
اْ کٍ بأؽ تًْ کاـمًن ؼاٌتٍ بإٌ  أىٍ کٍ امکان  اِ ٓ

 ٍ اْ أیه ؼٔیؽٌ    ـِؽ ي پأً ؼـ يارغ ففأىؽ غًؼتًویؼ
ٌؽٌ باٌٍ ي ؼـ يارغ ٌىاغتٍ ٌؽٌ باٌٍ ي ؼـ اغتٕاـ َمیٍ  

َیا ي وٍیاوگفَاْ    رفاـ ؼاؼٌ ٌؽٌ باٌٍ، ٔؼىٓ ٌما میلاک 
ـ َمّ اففاؼ ریفاـ  ٌؽٌ باٌٍ ي ؼـ اغتٕا أه ففأىؽ ٌىاغتٍ

   ٓ غیًاؼ   بگٕفٌ، مثلاد مهِ ؼاوٍدً بؽيو  أه اویتاؼ کیٍ می
َؽأت ي وظاـت کىٍ، تً زٍ وٙطٍٕ، تیً زیٍ ویٙطٓ    

ٓ  ؼاـٌ با مه بفغًـؼ مٓ ٌیٍ،   کىٍ، وٙص متًوٍٍٙ، ػیال
َا ي وٍاوگفَاْ اين َیؽأت   ٔؼٕاٍٍ ي تقفٔتاد أه ملاک
فْ وظی اْ اففاؼ بٍ ٔیٍ اتایاق   ي وظاـت ي اين غًؼتًوؼٍ

وظیف ي   ًٌن َ  زٍٕ؟ اتااق ـوٕؽٌ باٌىؽ، په ٔکٓ ؼٔگٍ
اخمییاع ؼـ يارییغ اين افییفاؼ َىییتً، أییى  ٔییٍ مییلاک 

 «.ن ؼٔگٍ
اْ:  َییاْ بفوامییّ غًؼتًوییؼٍ الكامیات ي قٔفوییاغت 

ي ٔکٓ ؼٔگٍ »گًٔىؽ:  مٓ 06ي  05  َاْ ٌماـِ ـوان ا٘لاع
غًبٓ  َا ي الكامات بٍ اْ أىٍ کٍ قٔفواغت اق غًؼتًوؼٍ

ٌؽٌ باٌىؽ ي ايل الكامیات ي قٔفالكامیات ي اين    ٌىاغتٍ
َاْ مًـؼ وٕاق ايل تطقق پٕؽا کفؼٌ باٌىؽ ٔیا   قٔفواغت
َیا باٌیٕ ، بؼیؽي بیٍ      ؼوتال تطقق اين  ک  بٍ ايل ؼوت

ؼوتال اوتظاـات، ٔؼىٓ أه ايلًٔت ـي بأؽ ـػأت کىیٕ    
کٍ ايل ؼـ يارغ قٔفواغت ي الكامات أداؼ کىٕ ، بؼؽي 

اْ بإٌ ، يگفویٍ بیؽين ؼـ وظیف     غًؼتًوؼٍ ؼوتال بفوامّ
ٍ   گففته الكامات، بؽين ؼـ وظف گففته قٔفویاغت    َیا بی

 ٍ اْ فقیٗ اوتظیاـ    ؼوتال ؼـ يارغ ـئکفؼَاْ غًؼتًویؼ
ٌٍ ٍٔ وىگ بكـگ کٍ وىگ بیكـگ   ؼاٌتٍ بإٌ ، أه مٓ

 « ػلامت وكؼوٍ ي ػملاد ؼـ يارغ ـٌ بٍ خأٓ وػًاَؽ بفؼ 
يوٕ ّ غیًؼ اػٕیاْ    ْ بٍا ٘فاضٓ بفوامّ غًؼتًوؼٍ

ٓ  06ي  7َاْ ٌماـِ  ـوان ػ مٓ: ا٘لاع َیٕت گًٔىیؽ:   می
اين زٕكْ کٍ ؼـ يارغ بٍ أىدا اـتتاٖ ؼاـٌ ي بٍ ویؤال  »

کیى  کیٍ بطیث ؼـ     ٌما اـتتاٖ ؼاـٌ أىٍ کٍ مه فکف مٓ
َاْ پميٍَٓ  اْ کٍ بػًاؼ اين بىتفَا ي قمٕىٍ يارغ بفوامٍ

کٍ اق ابؼاؼ مػت   ؼـ  اوتاؼان ـي تقًٔت بکىٍ، وٕاق ؼاـٌ
٘یًـ مثیال، ٔیٍ     َأٓ ؼاٌتٍ باٌٍ  بٍ وفْ ئمگٓ يارغ ٍٔ

بطثً أىٍ کٍ ؼـ يارغ اين بفوامیٍ ضتمیاد تًویٗ غیًؼ     
ػ مٓ، ٍٔ بػً ػمؽي ٘فاضٓ ٌؽٌ باٌٍ،  اػٕاْ َیٕت

خاْ أىکٍ بفوامّ ؼاوٍگاٌ باٌٍ، بأؽ بفوامیّ فیفؼ    ٔؼىٓ بٍ
بٓ ػم کفؼ َی   َاْ اـقٔا باٌؽ، ما تًْ بؼٕٓ اق وٕىت 

گیٍ کیٍ    ن، مٓ لأٍ ايو  لأٍ EFQMٔا  BFCؼاـٔ  مثل 
تیف تیا بفوامیّ     آؼ پإٔه ً٘ـ مٓ بفوامّ ؼاوٍگاٌ، بؼؽ َمٕه
کى  کٍ ٔکیٓ اق مٍػّیات ي    ففؼ  بىابفأه مه فکف مٓ

َاْ اين بفوامٍ أه غًاَؽ بًؼ کٍ غیًؼ اػٕیاْ    ئمگٓ
ىاْ أه ػ مٓ وقً پفـوگٓ ؼاٌتٍ باٌىؽ، التتٍ بٍ مؼ َیٕت

زٕك ـي غًؼًٌن تٍُٕ کىىؽ، تیلاي بأیؽ    وٕىت کٍ َمٍ
تًوٗ غًؼًٌن ًِـت بگٕیفٌ، اوگٕیكِ بیالأٓ ؼاٌیتٍ     
باٌىؽ ي ؼـ يارغ أه بفوامًٍن بٍ ٍٔ بفوامّ ؼٔگٍ متّیل  

م بٍ گفيٌ، بفوامیّ   اْ ؼاـم، بفوامٍ بٍٍ، مثلاد اگٍ مه بفوامٍ
مُمٍ، گفيٌ بٍ ؼاوٍکؽٌ، ؼاوٍکؽٌ بٍ ؼاوٍگاٌ، أه غٕ ٓ 

َا ٔا وقً ؼـ ياریغ   ٔؼىٓ وقً اين ؼـ يارغ غًؼاـقٔابٓ
ػ مٓ بفاْ أىکٍ أه بفوامٍ ـي ؼاٌیتٍ باٌیٍ،    غًؼ َیٕت

تًوٍ تدًٔكْ باٌٍ  مه مؼىٓ ضفف  أىیٍ،   أه بفوامٍ ومٓ
تًوٍ تدیًٔكْ باٌیٍ،    غلاِّ ضفف  أىٍ، أه بفوامٍ ومٓ

اٌیٕ  ؼـ  َیأٓ ؼاٌیتٍ ب   ٘ففٍ باٌٍ، بأؽ لأٍ  ػامفاوٍ ي ٍٔ
ػ مٓ َ  بتًوىؽ ؼـ يارغ  ؼاوٍگاٌ، اما غًؼ اػٕاْ َیٕت

ؼـ تکمٕل اين، ؼـ وُأٓ کفؼن اين وقً ؼاٌیتٍ باٌیىؽ،   
 «تفٔه ػىّف أىٍ  ايلٕه ي مُ 

َاْ ٌیماـِ   ـوان ػ مٓ: ا٘لاع ػام ٕت اػٕاْ َیٕت
کیى  کیٍ ٔکیٓ اق     بتٕىٕؽ مه فکف مٓ»گًٔىؽ:  مٓ 22ي  7

اْ بأیؽ ؼـ وظیف گیففته     امٍَاْ َف بفو تفٔه ئمگٓ مُ 
ػ مییٓ باٌییٍ، ٔؼىییٓ أىکییٍ  ػام ٕییت اين ػٕییً َیٕییت

ٓ    َأٓ کٍ اختاـْ بفوامٍ اویؽ، غٕ یٓ    اویؽ، ضالیت بٕفيوی
ـوٍ کٍ بٍٕتف بیا مقايمیت    اوؽ، أىا بٍ وظف مٓ اْ بػٍىامٍ

َیأٓ   ٌىؽ ٔا تتؽٔل بٍ ک ٍٍٕ ػ مٓ مًاخٍ مٓ ػًٕ َیٕت
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ٓ     مٓ اق ـيش  ٌیٍ ي  ٌىؽ کٍ فقیٗ کالتؽٌیًن اودیام می
کى  کٍ أه بٍ ـومٕت ٌیىاغته   اوؽ، بىابفأه فکف مٓ تُٓ

يگیًٔٓ   ػ مٓ ي ضتٓ ضالیت گایت   ػام ٕت ػًٕ َیٕت
يگًٔٓ ضالا غًؼ ػٕیً   ؼاٌتىً، ٔؼىٓ أىکٍ ؼـ ٍٔ گات

ػ مٓ بفوٍ بٍ أىکٍ کداَا ـي بأؽ تقًٔیت کىیٍ ي    َیٕت
غًؼٌ  ضالا اگٍ مثلاد مىٕف بیفاْ تقیًٔتً ویفاؽ ؼاـٌ،    

فٌ خ ً، مٍاـکتٓ بًؼن أیه بفوامیٍ، بىیابفأه    غًؼي بت
 «َاْ مُمٍٍ  ٔکٓ اق ملاک

 ً ً   ـاَتفؼَا: ـاَتفؼَا َمان کیى َیأٓ   َیا ي ياکیى
َىتىؽ کٍ خامؼٍ ؼـ مقابل پؽٔؽِ مطًـْ اق غیًؼ بیفيق   

ٍ  08ؼَؽ ] مٓ َیاْ ػمٕیق    [  ـاَتفؼَأٓ کیٍ اق مّیاضت
ؼویت آمیؽ، ٌیامل     واغتاـٔافتّ مٙالؼّ ضأف بیٍ   وٕمٍ
ٕفْ ًٌـاْ پميٍَیٓ اقوظیف ٌیک ٓ ي ػىیًاوٓ،     گ ٌکل

َاْ فیاغف،   َا ي ـوالٍ وامٍ ومت وگاـي پأان ضفکت بٍ
ٌىاویٓ ؼـ بفوامیّ    مطٕٗ پًٔا ي امکاوات کافٓ، مػا٘ب

اْ، پیییفيـي تاکیییف وقیییاؼ ؼـ بفوامیییّ  غًؼتًویییؼٍ
اْ، اِییل اـتتا٘ییات اثییفبػً ؼـ بفوامییّ   غًؼتًوییؼٍ
 َییاْ پميٍَییٓ اْ، مٍییػُ بییًؼن ضٕٙییٍ غًؼتًوییؼٍ

َاْ  اوتاؼان ؼاوٍگاٌ، ٌىاغت مًًٔػات إِل، مُاـت
يخًْ ا٘لاػات ي وطًِ وگاـي اثف پميٍَٓ بًؼ   خىت

تًٕٔطات تإّ ٓ ـاَتفؼَاْ مٙالؼٍ ضأف بیٍ ٌیفش   
 قٔف مفرًم ٌؽٌ اوت  

گٕفْ ًٌـاْ پميٍَٓ اقوظف ٌک ٓ ي ػىیًاوٓ:   ٌکل
ٓ  03ي  7َیاْ ٌیماـِ    ـوان ا٘لاع ٔکیٓ اق  »گًٔىیؽ:   می

ٍ َىت أىکیٍ ٌیًـاْ پميٍَیٓ بأیؽ تیً      زٕكَأٓ ک
ؼاوٍکؽٌ ٌکل بگٕفٌ، غُب ًٌـاْ پميٍَٓ زیٍ اقوظیف   

گ  ػىًان اػمال کىیٍ بیٍ    ٌک ٓ، زٍ اقوظف ػىًاوٓ، ومٓ
َا ـي بگٍ ممکىٍ أىدیا   ففؼ، غُب زًن اـتتاٖ أه ػىًان

ٍٔ زٕیكْ اقوظیف فقیٗ ػىیًان مٙیفش بٍیٍ ؼـ ضالیت        
ٍ    مًٍـت بطیث   اِیٙلاش اين  پؿٔفْ، ویٍ ؼـ خُیت بی

ؼوتًـْ باٌٍ، فقٗ ؼـ بطث مًٍـتٓ باٌیٍ، غُیب ايل   
َأٓ کٍ ؼاـٔ ، ضتٓ  َاْ ما، أىدا ففمت أىکٍ پفيپًقال

گفيٌ بٍ گفيٌ متاايتٍ  ٌما تً أه ؼاوٍیکؽٌ کیٍ بطیث    
کىٕؽ، ما ايلٕه کیاـْ کیٍ بأیؽ     متؽيلًلْ ـي مٙفش مٓ
وىگ کىٕ ، زىٕه زٕیكْ اتایاق    بکىٕ  أىٍ کٍ أىا ـي َ 

ٌ، پفيپًقال گفيٌ مؽٔفٔت آمًقٌیٓ بیا پفيپیًقال    وٕاتاؼ
ـٔكْ ؼـوٓ متاايتٍ، غًؼت بؿاـْ خ یًت   گفيٌ بفوامٍ

غُب، ؼـوتٍ بگٕؽ آرا اقوظف ٌک ٓ أه، أه، أه، اما وٍ، 
وٙص  افتٍ، َ  ـوگ بٍٍ، زٍ اتاارٓ مٓ َمًن َ  أىکٍ َ 

 «کىٍ  گفأٓ أداؼ مٓ بٍٍ زقؽـ، َ 
ٍ   مٍوا ومت وگاـي پأان ضفکت بٍ َیاْ   َیا ي ـویال
بتٕىٕیؽ،  »گًٔىؽ:  مٓ 04ي  5َاْ ٌماـِ  ـوان فاغف: ا٘لاع

اگٍ بػًأ  ـاختٍ تًویؼٍ ي تطیًل ِیطتت کىیٕ ، ؼـ     
َاْ ؼکتفْ، بأیؽ بیٍ زىیؽ     َا ي ـوالٍ وامٍ مؽٔفٔت پأان

وکتٍ تًخٍ کىٕ   ايل أىکٍ ؼـ أیفان میا ـيقْ ضیؽيؼ    
ؼکتفْ ؼفاع وامّ اـٌؽ ي ـوالّ  ٍَتّؽ تا وُّؽ تا پأان

ٌٍ، ـيقْ ٍَتّؽ تا وُّؽ تا ؼـ ػ ًم اوىاوٓ ؼفیاع   مٓ
وامیٍ   ٌٍ، کًٍـْ کٍ ضؽيؼ ٍَتّؽ تا وُّؽ تا پأان مٓ

ٌىاویٓ،   ؼاـٌ، ـيقاوٍ، ضؽيؼ زُاـِؽ تا پًوّؽ تا ـيان
ؼٌ اگٍ ـيقْ ٔیٍ   مٍايـٌ ي ػ ًم تفبٕتٓ َىت، وًٍن مٓ

ـوالٍ ضفف ؤًٓ ؼاٌتٍ باٌٍ، والٓ وّٕؽ ي ٌّیت ي  
َا متیوااوٍ وً وٕىیتىؽ    تا ضفف وً ؼاـٌ، رالب ـوالٍ پىح

بؼٕٓ اق اوتاؼان مؼظ  ففِت ؼرٕق مٙالؼیّ ـویالٍ ـي   
ٍ  َیا ي پأیان   وؽاـوؽ، غٕ ٓ اق ـوالٍ ٍ   وامی ِیًـت   َیا بی

أٍ، فّل ايل أىٍ، فّل ؼيم أىٍ، ضتیٓ ػىیائه    ک ٍٍٕ
ٓ   َ  ک ٍٍٕ ٌیٍ   أٍ، فّل ؼيم اؼبٕات وٕىت، اؼبٕیات می
گىؽ لٕتفزیف ٔؼىیٓ مکتًبیات،     َا مٓ غاـخٓ لتفق، ايوکٍ

خات، بأؽ ارلاد َاتاؼ ؼـِؽ فّل ؼيم مفبًٖ بٍٍ  وًٌتٍ
ٌؽٌ ؼـ ضًقِ کاـ ٌما، وتیأح أىیا    َاْ اودام بٍ پميًَ

تًوٕ  ففٍٕٔ پٕؽا کىٕ  ٔا فقیٗ   ـي بفـوٓ کىٍ کٍ آٔا مٓ
ٌىاویٓ وٕىیت،    وؤال مٙفش کىیٕ   فّیل ویًم ـيي   

ٓ ٌىاوٓ غ ٍٙ، مگٍ ٌما  ـيي ٌىاویٓ   غًأیؽ ـيي  می
ؼـن بؽٔؽ؟ فّل وًم ٘فش پميٍٍَ، ـٔىفذ ؼٔكأىیٍ،  
ٔؼىییٓ مؼمییاـْ پميٍَییٍ ي ـيي پییميًَ ٔکییٓ اق   

ٌیٍ ـٔىیفذ    َاْ مؼماـْ پميٍٍَ، فّل وًم مٓ مؤلاٍ
ٓ  ؼٔكأه  ممکىٍ بؼٕٓ اق اـيپأٓ َیا َی     َا ي آمفٔکیأ
ؼيوىؽ زٕکیاـ   اوؽٍٔىؽ، مٓ اٌتتاٌ کىىؽ، يلٓ ايوأٓ کٍ مٓ

بفوؽ، ـٔىیفذ   َاْ غً  ي فاغف بٍ کاـ مٓ ىؽ، يالٌکى مٓ
ؼٔكأه ٔؼىٓ ٘فش کاـ مه أىٍ، ٘فش پميٍَ  أىٍ، مثیل  

خیًـْ   غیًام أیه   گٍ ٘فش مه أىٍ، مٓ مؼماـْ کٍ مٓ
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غًاْ ٌٍٍٕ بکاـ، آَه ٔیا ویٕمان    بىاقم، ضالا ٌما مٓ
کىیٓ  ـيي غٕیف اق    ٌٍ ـيي، زقؽـ کدا زٕکاـ مٓ مٓ

لْ وٕىت، مؼماـْ پميٍَیٍ،  ٌىاوٓ وٕىت، متؽلً ـيي
َیا وٕىیت،    ٔؼىٓ ـٔىفذ ؼٔكأىٍ  فّل زُاـم ٌما ؼاؼٌ

َا   َا اِلاد ٔؼىٓ ٔافتٍ َاوت، ؼاؼٌ َاْ پميٍٍَ، ٔافتٍ ؼاؼٌ
    ٍ َیاْ پیميًَ    ايوٓ کٍ ؼویت ٌماویت، ٔؼىیٓ ٔافتی

َاْ ٌماوت، وتأح ـي  ٌماوت، فّل زُاـم وتأح ٔافتٍ
ْ   مٙفش مٓ ؼکتیفْ   کىٕؽ  ؼـ فّل پىد  اگیٍ ؼاوٍیدً

وتًوٍ تاىٕف کىٍ، ٔؼىٓ ب ؽ وٕىت، ٔؼىٓ وًاؼ وؽاـٌ، فّل 
پىد  َ  تط ٕل بأؽ بکىٓ ي َ  تاىٕف، ٔؼىیٓ تط ٕیل ي   

َا با مٍکلات ففق  َا فّل پىدمٍ  مطؽيؼٔت تاىٕف ٔافتٍ
َیا ٔؼىیٓ أىکیٍ خیاْ ٌیما ـئیٕه        کىٍ، مطؽيؼٔت مٓ

ؼاوٍگاٌ َ  کاـ کىٍ، مى  کاـ کى  خاْ ٌما، يلیٓ فقٕیٍ   
کاـ ـي اودام بؽٌ، َمیًن مٍیکلات ـي غًاَیؽ      أهَ  

ؼاٌت، اما اگٍ مه خاْ ٌما باٌ  با مه َمکاـْ کىىیؽ،  
   ٓ ؼٌ مٍیکل بیًؼٌ،     اوتاؼَا بُتف خًا  بؽویؽ، وٍیًن می

مطؽيؼٔت وؽاٌتٕؽ ٌما  بٍ َمیٕه خُیت، پٍٕیىُاؼَاْ    
پميًَ بأؽ اق ؼل پميًَ بٕاؼ بٕفين  ؼـ مىابغ خ یًْ  

ؽ تیاـٔع ٌمىیٓ بیؿاـْ  ٔیٍ     او  ؤًىىؽِ غاـخٓ وتأ
کٍ ـاخفق  (، ؼـضال0392ٓؼاوٍدًٔٓ وًٌتّ بًؼ ـاخفق )

واقْ کىٕ  ما میثلاد   ٌٍ  مؼاؼل بىًٔىٕ  رفن بٕىت  مٓ 92
فًت کفؼٌ بیًؼ بىیؽٌ    87، باقم غ ٍٙ، اين 2104ٌٍ  مٓ

غؽا، غؽا ـضمت کىٍ، غ ٙیٍ، بأیؽ خ یًْ کىیٓ کیٍ      
 ْ ( APA) غاـخٓ بًؼٌ، تاـٔع مٕلاؼْ بؿاـٔ   اْ پیٓ ا

ؤًىیٓ   ؤًىٓ ئیغ کیفؼٌ، مىیابغ    يرتٓ ـاختٍ فُفوت
َا، تفخمّ اوگ ٕىٓ بٍ ففاوىٍ، ففاوىیٍ بیٍ    ـاختٍ تفخمٍ
اوؽ، ٌمىٓ کیٍ وٕىیتىؽ، غ ٙیٍ،     ًٌن مٕلاؼْ لاپىٓ، َمٍ

، 0345غ ٗ ػ مٓ مىٙقٍٕ، مثلاد خ ًْ ـاخیفق بىًٔىیٓ   
ضتماد بأؽ مٕلاؼْ بىًٔىٓ، بىابفأه اِل کیاـ أىیٍ کیٍ    

 «ـاَىما بأؽ وًآيـاوٍ باٌٍ اوتاؼ 
َاْ ٌیماـِ   ـوان مطٕٗ پًٔا ي امکاوات کافٓ: ا٘لاع

ٍ  »گًٔىیؽ:   مٓ 09ي  7 ٍ   بتٕىٕیؽ، بفوامی اْ  َیاْ غًؼتًویؼ
ػ مٕیٍ، ففمیت کیاـ اػٕیاْ      ػمًماد کاـ اػٕاْ َیٕیت 

ٍ   ػ مٓ ً٘ـْ َىتً کٍ بفوامٍ َیٕت ٌیًن،   َیاْ تًویؼ
فؼاٌتٓ کیٍ  إٍٔ، ٔؼىٓ ؼـ يارغ با ب َاْ غًؼتًوؼٍ بفوامٍ

ػ میٓ، کیاـْ    مه ؼاـم، ؼـ يارغ ٍٔ خًـأٓ کاـ َیٕیت 
 ٓ ٌیٍ، تیًْ أیه     َىتً کٍ يرتٓ غًؼي ؼـگٕفي می
َاي ـي افیكأً   بفوامٍ بأؽ غًؼي ضفکت کىٍ، مُاـت

بؽٌ ي ؼـ يارغ بتًوٍ بٍ کاـي مى ٗ بٍیٍ، َفزیٍ أیه    
ػ میٓ ویٙص    کاـ، با تًخٍ بٍ أىکٍ وٙص اػٕاْ َیٕت

پأگاٌ اختماػٓ، واغتاـَاْ ؾَىٓ ي بالیٍٕٕ، تًْ اقوظف 
َا، ٔؼىٓ ما  َا بٍٕتف باٌٍ ي امکان غٕفٌ، َفزٓ أه آقاؼْ

ػ میٓ بیؽٔ ،    َاْ مىاوتٓ ـي بیٍ اػٕیاْ َیٕیت    امکان
َاْ آکاؼمٕک َ  ؼاٌتٍ باٌیىؽ، أیه    ضال آقاؼْ ؼـػٕه
تًوٍ غٕ ٓ مإؽ باٌٍ، ٔؼىیٓ بٍٕیتفٔه    َا ػمًماد مٓ بفوامٍ

مٓ وٕاق ؼاـویؽ، بیا تًخیٍ بیٍ     ػ  زٕكْ کٍ اػٕاْ َیٕت
َاْ ؼـيوٓ َىتىؽ، بفاْ  َا ػمًماد ؼاـاْ اوگٕكٌ أىکٍ اين

ػ مٓ ما ؼـویت   ـٌؽ ي راػؽٌ أىٍ کٍ اگٍ اػٕاْ َیٕت
اق ٍٔ مىٕفْ ياـؼ ٌؽٌ باٌىؽ ي ـٌؽ کفؼٌ باٌىؽ، راػؽٌ 
أىٍ ايوا تمأل بٍ ـٌؽ ؼاٌتٍ باٌىؽ، اوگٕكِ کیافٓ بیفاْ   

ه ـي ؼـ وظف بگٕیفٔ ، ؼـ ياریغ   ـٌؽ ؼاٌتٍ باٌىؽ، اگٍ أ
َیاْ غیً  بیٍ     آؼ أىٍ کٍ امکیان  اْ کٍ پًٕ مٓ مىی ٍ
َیا ي التتیٍ    َا بؽٔ  تا بتًوىؽ با تًخٍ بیٍ اين امکیان   اين

َأٓ کٍ ؼاـوؽ، بتًوىؽ غًؼٌیًن ـي ـٌیؽ بؽویؽ،     آقاؼْ
َإٍٔ کیٍ   تفٔه آٔت  ٔؼىٓ مطٕٗ پًٔا، امکاوات کافٓ، مُ 

ػ مٓ  اْ بفاْ اػٕاْ َیٕت بأؽ ؼـ ٍٔ بفوامّ غًؼتًوؼٍ
ؼـ وظف باٌٍ ي غًِّاد ضالا أه اـتتاٖ با ویأف مفاکیك   

َا غٕ ٓ کمک کىٍ، زًن  تًوٍ بٍ اين ؼاوٍگآَ مؼتتف مٓ
َیا   ؼٌ تیا اين  َا مٓ الگًَاْ مإؽْ بفاْ ـٌؽ ـي بٍ اين

 «بتًوىؽ غًؼًٌن ـي اـتقا بؽوؽ 
ٍ  مػا٘یییب اْ:  ٌىاویییٓ ؼـ بفوامیییّ غًؼتًویییؼ

ٓ  05ي  4اْ ٌماـِ َ ـوان ا٘لاع ٔیٍ بفوامیّ   »گًٔىیؽ:   می
ػ مییٓ،  َییاْ اػٕییاْ َیٕییت اْ ٌأىییتگٓ غًؼتًوییؼٍ

ٍ   ٌىاغت ئمگٓ َیاْ اين   َاْ مػا٘تان، ٔکیٓ اق مؤلای
َاْ اِی ٓ اين   ٌىاوٓ ٔکٓ اق ملاک ن، مػا٘ب بفوامٍ
ن، ٔؼىٓ بأیؽ بیؽيوٕ  بیا کیٓ ویفيکاـ ؼاـٔی ،        بفوامٍ
اْ وگیاٌ کىیٕ ،    اْ ي ف ٍ ًِـت گ ٍ ً٘ـ وتاٌٍ کٍ بٍ أه

مه بأؽ بؽيو  ما با ؼٌ ؼوتٍ آؼم ویفيکاـ ؼاـم، بفغیٓ   
ً٘ـْ، وٍ أىکٍ میه ـي تًویؼٍ    اوؽ، بفغٓ أه ً٘ـْ اين

ػىًان ٍٔ آؼم وگاٌ زکٍٓ ؼاٌتٍ باٌ ، با ٍٔ ابكاـ  بؽْ، بٍ
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 «ٌىاوٓ  بػًام با َمٍ بفغًـؼ کى ، په مػا٘ب
   ٍ اْ:  پییفيـي تاکییف وقییاؼ ؼـ بفوامییّ غًؼتًوییؼ

ٔکٓ ؼٔگٍ اق »گًٔىؽ:  مٓ 22ي  05َاْ ٌماـِ  ـوان ا٘لاع
اْ تاکف وقاؼٌ، ٔؼىٓ أىکٍ ٌما تیً اين   بفوامّ غًؼتًوؼٍ

بفوامٍ بأؽ وقاؼاویٍ تاکیف کیفؼن ي ٔکیٓ َی  غلاراویٍ،       
   ٍ اْ بأیؽ   غلاراوٍ ٔؼىٓ زٓ؟ میه ؼـ بفوامیّ غًؼتًویؼ

َیا، اق غهَیأٓ    کمتفٔه مًرؼٕت ً٘ـْ کاـ کى  کٍ اق 
َأٓ کٍ َىت، ؼاوٍیدً ـي َیؽأت    تکٍ َىت، مًرؼٕ

 « کى ، ٔؼىٓ بٍ مه بأؽ ٔاؼ بؽْ، تاکف غلاق ي وقاؼ زٍٕ؟
   ٍ اْ:  اِل اـتتا٘ات اثیفبػً ؼـ بفوامیّ غًؼتًویؼ

بتًو  ؼاوٍدً »گًٔىؽ:  مٓ 05ي  3َاْ ٌماـِ  ـوان ا٘لاع
ؼاٌیتٍ   Challengeـي ٔاؼ بؽم، ايلاد با ؼاوٍدًم غیً   

وکى  باَاي، ثاوٕاد بتیًو    باٌ ، زالً ؼاٌتٍ باٌ ، ؼػًا
ؼاوٍدًم ـي ً٘ـْ َؽأت بکى  کٍ آرا بتٕه اگٍ اين بیٍ  
تً کمک وکفؼ، اٌکال وؽاـٌ، بفي اق ٍٔ قائّ ؼٔگٍ، اق ٍٔ 

اْ، أیه ـي   خاْ ؼٔگٍ بٕاـ، تً اگٍ ؼـ بفوامّ غًؼتًوؼٍ
تًو  اين ـي بیٍ ؼاوٍیدًم ٔیاؼ     بٍ مه ٔاؼ وؽْ، مه ومٓ

اِل اـتتا٘یات اثیفبػً،    ٌ  أىٍ، بؽم، په ٔکٓ ؼٔگٍ
َیاي أىکیٍ    اْ ٔکیٓ اق میلاک   ٔؼىٓ بفوامّ غًؼتًوؼٍ

اـتتا٘ات اثفبػً ـي بٍ میه ٔیاؼ بیؽٌ کیٍ میه بتیًو        
اـتتا٘ات اثفبػً ـي ؼـ ؼاوٍدًم بُیً ٔیاؼ بیؽم کیٍ     

ـي متقاػؽ کىیٍ، بتًویٍ، أیه     Xؼاوٍدًم بفٌ آراْ ؼکتف 
ـي  ، اگٍ مه أیه  ٔاـٌ واه مٓ رًل ٌما بفاْ آؼم ػكت بٍ

تًویٍ،   ؼم ي ؼاوٍدًم ومٓ ب ؽ وتاٌ ، بٍ ؼاوٍدًم ٔاؼ ومٓ
گٍ وٍ، تمام ٌؽ ـفیت پیٓ    مطٓ أىکٍ ٔکٓ مٍٓٔ واف بٍ
 «کاـي 

َاْ پميٍَٓ اوتاؼان ؼاوٍیگاٌ:   مٍػُ بًؼن ضٍٕٙ
زٕكْ »گًٔىؽ:  مٓ 20ي  03، 6، 2َاْ ٌماـِ  ـوان ا٘لاع
وظفم مُمٍ أىکٍ بفاْ َیؽأت ؼاوٍیدً زٕكَیاْ     کٍ بٍ

مػت آ لاقمٍ، ايل اق َمیٍ أىکیٍ اویتاؼ ـاَىمیا بأیؽ      
َأٓ ـي بپؿٔفٌ کٍ ايلاد تیً ضٕٙیّ تػّّیً     وامٍ پأان

وامٍ رتًل کفؼن ي پیؿٔففته،   ؼـْ پأانباٌٍ، ضالا اق َف 
تًوٍ َؽأت ؼاوٍدً ـي با مٍکل مًاخیٍ   أه غًؼي مٓ

تیفٌ، ؼيم، ٔیٍ کىیٓ کیٍ      کىٍ، أه ٔک، أه اق َمٍ مُ 
َاْ ؼاوٍدًٔٓ ـي ؼـضقٕقت َیؽأت   وامٍ غًاؼ پأان مٓ

بکىٍ، بأؽ تً زىؽ تا زٕك بیالاغفٌ غیًؼي ـي تقًٔیت    
ً مًخیًؼ ـي بیالاغفٌ   بکىٍ، ايل اق َمٍ ضالا اين ؼاوی 

ؼـوً ـي غًوؽٌ، مؽـکً ـي گففتٍ، اٖوی  گاتیٕ  تیً    
وامٍ بگٕفٌ، غُیب   غًاؼ زٕکاـ کىٍ، پأان َمًن ضًقٌ مٓ

کىٕ  کٍ  اين ؼاوً مًخًؼي َىت کٍ بالاغفٌ ففْ مٓ
 «وامٍ  مثلاد ٘فف ؼاـٌ اين ـي ضالا بفاْ َؽأت پأان

َمسىٕه ؼـ ـابٍٙ با مٍػُ بًؼن ضٕٙیّ پميٍَیٓ   
ي  09، 02، 8، 0َاْ ٌماـِ  ـوان تاؼان ؼاوٍگاٌ، ا٘لاعاو
َا ؼٔیؽم   اْ َ  کٍ ؼـ غاـخٓ وکتّ ؼٔگٍ»گًٔىؽ:  مٓ 23

کىىیؽ،   أىکٍ مؼمًلاد اففاؼ ـيْ ٌاغّ غآِ پميًَ مٓ
 ٓ آؼ ؼـمیًـؼ َیًي مّیىًػٓ کیاـ      ٔؼىٓ ٔکٓ مثلاد می

ٍ  مٓ َیاْ مػت ی  ؼٔگیٍ     کىٍ، ممکىٍ ا٘لاػاتٓ ؼـ قمٕىی
رؽـ  غًاؼ ؼـ اين ؼوٕاْ امفيق اين ـٌ مٓ ؼاٌتٍ باٌٍ، ومٓ

َاْ مػت ی  ػ میٓ يویٕؼٍ، َیٕر اضیؽْ       اقوظف ٌاغٍ
َیا اضا٘یٍ پٕیؽا کىیٍ، ؼـ أیه       تًوٍ بٍ َمّ رىمت ومٓ

ًِـت ممکىٍ ارٕاوًوٓ بٍٍ ؼـ ػمق زىؽ مٕ ٕمتیف کیٍ   
ؼوتیال افیكأً    غیًـٌ، میا بیٍ     زىٕه زٕكْ بٍ ؼـؼ ومٓ

ٍٔ اوتاؼ ؼـ ػٕه  ػىًان اوتاؼ وٕىتٕ ، ا٘لاػات ػمًمٓ بٍ
  ٍ َیا بأیؽ ؼـ ٌیاغّ تػّّیٓ      اٌفاف بٍ متیاوٓ ي پأی

غًؼي متتطّف ي اوتاؼ باٌٍ، بىابفأه بأىتٓ ٍٔ کىٓ کٍ 
آؼ ؼـ اين ضّٕٙ غآِ کٍ مفتتٗ بٍ ػلارٍ ي ـٌتٍ ي  مٓ

ن َ  بٕاؼ ؼـ اين مىٕف ضفکت کىیٍ ي ـفیته بیٍ      تدفبٍ
ـا پفاکىؽٌ يـ اوفلْ اي ي وٕفيْ اي ي فکف اي  يـ ي اين أه

َیا اگیٍ    غًاَؽ کفؼ، ضاِل پفاکىؽگٓ، خمغ پفاکىؽگٓ
خیًـْ َی     تّاؼفٓ باٌٍ، مٕاوگٕىً ِافٌ، ضتیٓ أیه  

     ٍ َیاْ   وتاٌٍ، ٌما کیاـ قٔیاؼْ غًإَیؽ کیفؼ ؼـ ضٕٙی
مػت  ، يلیٓ مطّیًل کمیٓ ـي ي ؼـ اين ٌیاغٍ بیٍ      
غلارٕت ي بٍ ٍٔ متاوٓ وظفْ ي بٍ ٍٔ الگًْ ٌیاغُ ٔیا   

 « ؽ اـائّ وظفٍٔ وػًاَؽ ـوٕ
، 2َاْ ٌماـِ  ـوان ٌىاغت مًًٔػات إِل: ا٘لاع

ٍٔ زٕیكْ کیٍ لاقم َىیتً، بطیث     »گًٔىؽ:  مٓ 25ي  7
 ٓ گىیؽ َیات    اوتػا  مًًٔع مىاوتٍ، ٔؼىٓ اِٙلاضاد می

َا، مًًٔػاتٓ کٍ ٔؼىٓ اوتاؼ بأؽ ب ؽ باٌٍ، ٔؼىٓ  تاپٕک
خیًـْ ؼاوٍیدً ـي َیؽأت بکىیٍ      بفٌ ٔاؼ بگٕفٌ کٍ زٍ

ا، ٔؼىٓ ػىیائىٓ کیٍ بیالاغفٌ ؼاؽ    َ ومت َات تاپٕک بٍ
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َىتىؽ، مُ  َىتىؽ، مؼٕاـَاْ متاايتٓ ؼاـٌ ؼٔگٍ کٍ مثلاد 
ٍٔ      ٓ غیًـٌ،   وفْ اق مًًٔػات میثلاد َیٓ وأتٍٕیه می

ـيقٌ ٔا  ؼٌ کٍ مثلاد بٍ مقالات مػت  ، غُب أه وًٍن مٓ
ن ٔا مثلاد کاـ پميٍَٓ اودام  مثلاد وٕاقَاْ مؼمًل خامؼٍ

اوؽاقِ کافٓ وٕىیت، پیه    ٍَٓ بٌٍؽٌ، يلٓ کاـَاْ پمي
ايلٕه زٕكي أىٍ کٍ اوتاؼ بتًوٍ ؼاوٍدً ـي َؽأت بکىٍ 
کٍ ٍٔ مًًٔع غً  ي مىاوب اوتػیا  بکىیٍ کیٍ أیه     

 ٍ مؼیفيف خؽٔیؽ باٌیٍ،     ریًل  مًًٔع مىاوب َ  بأؽ بی
بػًـ باٌیٍ ي وىیتت بیٍ کاـَیاْ      ؼـؼ کاـبفؼْ باٌٍ، بٍ

ـائیٍ بٍیٍ    اْ کٍ اودام ٌؽٌ، تً ٍٔ وٙص بیالاتفْ ا  رت ٓ
اٌکالٓ وؽاـٌ کٍ کاـ تکفاـْ باٌٍ، مىتُا مثلاد ممکىٍ ٔیٍ  

لطاٚ ػىیًاوٓ،   کاـْ ؼرٕقاد ٍٔ کاـ تکفاـْ رت ٓ باٌٍ، بٍ
تف بٍیٍ، میثلاد متیؽيلًلْ     مىتُا مثلاد أه يوٗ مقالٍ رًْ

تف ٌؽٌ، غُب أىا زٕكَأٓ َىتً کٍ تیً   اين مقالٍ رًْ
کٍ مُاـت يخًْ مًًٔع مٙفضٍ، بؼؽ اق أى بطث خىت
وظف مه اویتاؼ بأیؽ ٔیاؼ ؼاٌیتٍ باٌیٍ کیٍ        ؼـضقٕقت بٍ

 «خًـْ مًًٔػات خؽٔؽ ـي پٕؽا بکىٍ  زٍ
 2َاْ ٌماـِ  ـوان وطًِ وگاـي اثف پميٍَٓ: ا٘لاع

ي رىمت بؼؽْ وطًِ وًٌته ٍٔ اثف »    کىىؽ:  بٕان مٓ 8ي 
پميٍَٓ َىتً، مثلاد ففْ کىٕؽ کٍ مقالٍ زیٍ اخكأیٓ   

ثلاد زٍ زٕكَأٓ بأؽ وًٌیتٍ بٍیٍ،   ؼاـٌ، تً َف رىمت م
وامٍ بٍ زٍ ًِـت َىت، مثلاد زًن أىا مؼمًلاد ؼي  پأان

    ٓ ؼٌ ٔیا پفيپًقالیٍ ٔیا     تا کاـْ کیٍ ؼاوٍیدً اودیام می
ن، ضالا اگٍ ٘فش پميٍَٓ َ  باٌٍ، ايو  بیاق   وامٍ پأان

َأٓ کٍ بٕه أه  ٌفأٗ غاَ غًؼي ـي ؼاـٌ ي تاايت
مقالیٍ، ٔؼىیٓ پفيپیًقال،    وٍ تا زٕك يخًؼ ؼاـٌ ي بؼیؽ  

وامٍ ي بؼؽ َ  مقالٍ کٍ بأؽ وًٌتٍ بٍٍ ي ؼـ آغفوف  پأان
مثلاد باق اوتاؼ ـاَىما بتًوٍ َؽأت کىیٍ ؼاوٍیدً ـي کیٍ    

مىاوتٓ ـي اوتػا  بکىٍ ي زگًوٍ اين ـي وابمٕت   مد ّ
خًـْ مقالیٍ   اْ ـي کٍ اوتػا  کفؼٌ، مثلاد زٍ بکىٍ، مقالٍ

ٍ خًـْ وابم ـي بىًٔىٍ، زٍ خیًـْ مد یّ    ٕتً کىٍ، زی
مؼیفيف   ریًل  مىاوب اوتػا  بکىٍ تا أه کاـ پميٍَٓ بٍ

 «بٍ ثمف بفوٍ 
ٍ    ػًامل قمٕىٍ اْ  اْ: مىظًـ اق بافت ٔیا ػًامیل قمٕىی

ػًامل غآِ َىتىؽ کٍ مىتؼث اق پؽٔؽِ مطًـْ بًؼٌ ي 

  ٓ [  08گؿاـویؽ ]  بف ـاَتفؼَاْ اتػاؾٌؽِ خامؼٍ تییثٕف می
ٍ   ؼاؼٌ اْ اضّاٌیؽٌ اق  ػًامل قمٕىٍ آمیؽِ   ؼویت  َیاْ بی

مثابیٍ   َا، اوتاؼ ؼاوٍگاٌ بٍ َا، تاايت ؼـ قمٕىٍ ـوان ا٘لاع
واقْ  اْ، وطًِ پٕاؼٌ اوؽاق بفوامّ غًؼتًوؼٍ باقٔگف، زٍ 

َیاْ   اْ، ؼاوٍیگاٌ، ؼاوٍیکؽٌ ي گیفيٌ    بفوامّ غًؼتًوؼٍ
آمًقٌٓ، مىابغ ي امکاوات، وقیً ک ٕیؽْ ؼاوٍیدًٔان،    

ٌییًِٕ اـقٌییٕابٓ  اْ ي بىییؽْ بفوامییّ غًؼتًوییؼٍ وییٙص
 اْ ـا ومأان واغت  متىاوب با بفوامّ غًؼتًوؼٍ

 24ي  5َیاْ ٌیماـِ    ـوان َا: ا٘لاع تاايت ؼـ قمٕىٍ
ٌیىؽ، اق   ػ مٓ مٓ بتٕىٕؽ اففاؼْ کٍ مٕان َیٕت»گًٔىؽ:  مٓ

اوؽ ي أیه   ٍٔ قمٕىّ اختماػٓ، غاوًاؼگٓ ي فکفْ متاايتٓ
َیا ـيْ کیاـکفؼ ي ػم کیفؼ ي کٕإیت ي ویٙص       قمٕىٍ

غًام بگ   اوان مٓ کاـًٌن ؼـ آٔىؽٌ َ  اثفگؿاـٌ  بفأه
کییٍ اين مؼٕاـَییأٓ کییٍ بٍییٍ رییفاـ ؼاؼ بییفاْ أىکییٍ  

اْ اتااق بٕاتٍ تً أه ضًقٌ، ٌأؽ بٍٍ گایت   غًؼتًوؼٍ
کٍ ؼاـاْ أه ئمگٓ وٕىتً کٍ راب ٕت اٌیتفاک بیفاْ   

ٍ   ـي ؼاٌتٍ باٌٍ، بٍ َمٍ  َیا،   غا٘ف اين تایايت ؼـ قمٕىی
تً أیه قمٕىیٍ غٕ یٓ تیثٕفگیؿاـٌ  بتٕىٕیؽ،      ـيضّٕ اففاؼ 

اففاؼْ َىتىؽ کٍ ؼاـاْ ـيضّٕ مثلاد تطت َؽأت غیًؼ  
گفأیٓ   ؼـآيـؼن ؼٔگفان َىتىؽ، ٌأؽ ـٍّٔ أه ؼـ بفين

باٌٍ، ٌیأؽ ؼـ پیفيـي غیاوًاؼگٓ باٌیٍ، أیه افیفاؼ       
ياوّٙ راػیؽتاد ؼاوٍیٓ کیٍ ریتلاد بیٍ ؼویت آيـؼن ي        بٍ

ؼن ي َمسىٕه آمًقٌیٓ  اْ کٍ اودام ؼا کاـَاْ پميٍَٓ
َا ٌأؽ بٍیٍ   ػ مٓ ٌؽوًٍن، أه کٍ مىدف ٌؽٌ بٍ َیٕت
تف ػمل غًاَىؽ کیفؼ ؼـ أیه کیاـ     گات ٍٔ مقؽاـ مؤفق

 «َا  وامٍ َؽأت پأان
َاْ ٌیماـِ   ـوان مثابٍ باقٔگف: ا٘لاع اوتاؼ ؼاوٍگاٌ بٍ

غًبٓ  بتٕىٕؽ، اففاؼْ با أه قمٕىٍ بٍ»    گًٔىؽ:  مٓ 24ي  6
اؼاـٌ کىىؽ اففاؼ ا٘فافًٍن ـي اقخم ٍ ؼاوٍیدً  تًوىؽ  مٓ

تًوىؽ وقً باقٔگفْ ـي أایا کىىیؽ،    َا بُتف مٓ ـي ي أه
ػ مٓ ِففاد ٍٔ ففؼ ؼاوٍمىؽ وٕىت، زیًن   بتٕىٕؽ، ٍٔ َیٕت

ػ مٓ غًبٓ وػًاَیؽ   اگٍ ِففاد ؼاـاْ ؼاوً باٌٍ، َیٕت
  ٓ ٌیٍ ي ضتیٓ    ٌؽ، وُأتً أىٍ کٍ پميٍَگف غیًبٓ می

ػًاَؽ بًؼ کٍ ٍٔ ففؼْ ـي ؼـ پیميًَ  ؼاـاْ تًان أه و
بییٍ مًفقٕییت بفوییًوٍ، زییفا؟ زییًن ؼاـاْ اين ـيضٕییّ 
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بػٍٓ بفاْ افیفاؼ وٕىیت، ضتیٓ ؼاـاْ ـيضٕیّ      َؽأت
آمًقي مؤفق ؼاؼن بٍ ؼٔگفان وٕىت، ٔؼىٓ مؼ   غیً   

تًوٍ باٌٍ، زًن مؼ   غً  ؼاـاْ ئمگٓ باقٔگفٍٔ،  ومٓ
بف ؼاوٍٓ کٍ  مؼ   غً  بأؽ ٍٔ باقٔگف غًب  باٌٍ ػلايٌ

ً٘ـ غیاَ   َا ٌما بٍ وامٍ ؼاـٌ، ضالا زًن تً ضًقِ پأان
غًام بگ  کٍ اگٍ غُب ضالا فیفؼْ بیا    گٕؽ، مٓ ؼاـٔؽ مٓ
گفأیٓ   َاْ غً  ياـؼ وٍؽ، ٔؼىٓ اين بیفين  أه ئمگٓ

لاقم ي کافٓ ـي وؽاٌتٍ باٌٍ، ؼاـاْ اين ـيضٍٕ ي تتطیف  
ا أیه  ؼـ مىٕف پميًَ رفاـ ؼاؼن ؼٔگفان وتاٌٍ، غُب بی 
َییاْ  بأییؽ زٕکییاـ کىییٕ ؟ أىداوییت کییٍ اين بطییث 

 «تًوٍ مؼىا ي ماًُم پٕؽا کىٍ  اْ بٍٕتف مٓ غًؼتًوؼٍ
ٍ  زٍ  َیاْ   ـویان  اْ: ا٘یلاع  اوؽاق بفوامّ غًؼتًویؼ
کیى  میا    بتٕىٕؽ، مه فکف مٓ»گًٔىؽ:  مٓ 24ي  7، 0ٌماـِ 

اگٍ کل کیاـ ـي ؼـ رالیب ٔیٍ بفوامیّ ٔیمىٓ اق ویًع       
مٓ ي اوتاؼ بفاْ غیًؼي ؼـ وظیف   ػ  ـاَتفؼْ، َف َیٕت

اویؽاق   اِٙلاش زٍ  بگٕفٌ، ٌأؽ ايلٕه خكء اين بفوامٍ بٍ
غیًاؼ   اوؽاق ففؼٌ بفاْ غًؼي کٍ مٓ ن، زٍ  اين بفوامٍ

گففتٍ کاـ ـي ؼوتیال کىیٍ،    اْ کٍ پًٕ ؼـ مىٕف اين ضففٍ
وال ؼٔگیٍ   01وال ؼٔگٍ،  5غًاؼ مثلاد  غُب أه ففؼ مٓ

اْ؟ زٍ اوتاؼْ؟ خُت  ػ مٓ تتؽٔل بٍٍ بٍ زٍ وًع َیٕت
ٓ  ؼـيوً زٓ باٌٍ؟ خُت بفوامٍ ي زیٓ   َاْ پميٍَی

ي زیٓ   َاْ ؼاوٍدًٔٓ وامٍ َا ي پأان باٌٍ؟ خُت ـوالٍ
اویؽاق ٔیا ئیمن     َا ـي مه اق اين زٍی   باٌٍ؟ ػمؽِ أه
اِٙلاش ؼاٌتٍ باٌی   بیاقم ػیفْ     تًو  بٍ اِٙلاضاد مٓ

مىٓ ؼاـوؽ، کى  اکثفٔت اففاؼ بفوامّ ٔ کى  کٍ فکف مٓ مٓ
 ٓ کىٕیؽ، ػیفْ    مىتُا يرتٓ کٍ ٌما ِطتت اق بفوامٍ می

ـٌ بییٍ ٔییٍ بفوامییّ مییؽين  کییفؼم بٍٕییتف ؾَییه آؼم مییٓ
ٍ  تّفٔص وظیف میه اغ یب     ٌؽٌ ي غُب َمسٕه يارؼٕتٓ بی

يخًؼ وؽاـٌ ي بٍٕیتف ؼـ رالیب َمیًن بفوامیّ ٔیمىٓ      
 «َىت 

ٍ  وطیییًِ پٕیییاؼٌ اْ:  ویییاقْ بفوامیییّ غًؼتًویییؼ
ٓ   21ي  02، 0َاْ ٌماـِ  ـوان ا٘لاع »    کىىیؽ:   بٕیان می

ویاقْ   خًـْ پٕاؼٌ خكء ؼيم أىکٍ بالاغفٌ أه بفوامٍ زٍ
ٌٍ؟ غُب اين آـمان ي آـقي کٍ ؼـ ئیمن اِیٙلاضاد    مٓ
ویاقْ اين ٔیٍ    آؼ، ٍٔ بطث غٕ ٓ مُمٍ، وطًِ پٕیاؼٌ  مٓ

تفٍٔ، زًن ئمن ٌفٖ کافٓ وٕىت بیفاْ   بطث ٌأؽ مُ 
أىتٓ ٌکىیتٍ بٍیٍ    أىکٍ اففاؼ مًفق بٍىؽ، أه بفوامٍ ب

َاْ پميٍَیٓ،   بتٕىٕؽ، بٕه زىؽ تا ػفِّ مٍػُ فؼالٕت
َاْ ؼاوٍدًٔٓ  َا ي ـوالٍ وامٍ َاْ آمًقٌٓ، پأان فؼالٕت

ي َف وًع فؼالٕتٓ کٍ ٍٔ خًـأٓ ػ مٓ ٔیا آمًقٌیٓ ٔیا    
آؼ، بىابفأه ٍٔ تاکٕکٓ بیٍ أیه    ؼاوٍگآَ بٍ ضىا  مٓ

ٍ      ٌکل ًِـت مٓ  گٕیفٌ، أیه تاکٕیک اق خیىه ؼٔگی
ومت أىکٍ  ـٌ بٍ اوؽاق ٔا ئمن وٕىت، مٓ اِٙلاضاد زٍ 

ٓ  واقْ مٓ اوؽاق پٕاؼٌ اين زٍ  ٌیٍ، غُیب    ٌٍ ي اخفا می
 «أى  ٍٔ بػً مُمٍ 

َیییاْ آمًقٌیییٓ:  ؼاوٍیییگاٌ، ؼاوٍیییکؽٌ ي گیییفيٌ
غا٘فوٍییان  03ي  8، 3، 0َییاْ ٌییماـِ  ـوییان ا٘ییلاع

ٍ   بػً مُ  ؼٔگٍ»واقوؽ:  مٓ وظیف میه غٕ یٓ     اْ کیٍ بی
اين ؼاوٍکؽٌ ي گفيٍَٕ کٍ اففاؼ رفاـ ؼاـوؽ   اَمٕت ؼاـٌ،

تا گفيٌ آمًقٌٓ ؼاـٔی ،   6 _ 5غُب ؼـ أه ؼاوٍکؽٌ ما 
َیا متاايتیٍ  اين ػىّیفْ کیٍ      بالاغفٌ مإَت أه گفيٌ

ن بفاْ کٕإت اخفاْ اين بفوامٍ  کىىؽٌ أىدا غٕ ٓ تؼٕٕه
ػ میٓ   ي ػفٔ  أىٍ کٍ َمّ امیًـات ؼـ اغتٕیاـ َیٕیت   

ٍ   زٍ ؼـن وٕىت، أىکٍ گفيٌ اْ ـي  َا ي تکیالٕ  أیاف
ػ مٓ، ٍٔ بػً بىٕاـ، بىٕاـ مُمیٍ   تک ٕ  بکىٍ بٍ َیٕت

غا٘ف َمسٕه  ي غٕ ٓ يرتا اين مىٕف اِ ٓ کاـ اواتٕؽ بٍ
تکالٕآ ممکىٍ تیٕٕف کىٍ، په اين بفوامٍ، تدكّٔ اين بیٍ  

 « َاْ مػت   ٍٔ بػً مُمٍ  فؼالٕت
 23ي  8، 0َاْ ٌیماـِ   ـوان مىابغ ي امکاوات: ا٘لاع

اخفاْ کامل اين بفوامٍ ممکىیٍ مىیابؼٓ َی     »گًٔىؽ:  مٓ
َاْ پميٍَیٓ   غًَّ بفاْ فؼالٕت لاقم ؼاٌتٍ باٌٍ، بٍ

تًوٍ ففْ کىٕیؽ اق رفاـؼاؼَیا بیا     کٍ غُب أه مىابغ مٓ
تًوٍ اق گفوت اواتٕؽ تیمٕه  بٕفين ؼاوٍگاٌ تیمٕه بٍٍ، مٓ

تُٕیٍ   تًوٍ غًؼ اواتٕؽ بالاغفٌ بًؼخیّ لاقم ـي  بٍٍ، مٓ
بکىىؽ، زًن غٕ ٓ يرتا ٌؽٌ کٍ اواتٕؽ اق يرت ي اویفلْ  

اْ ـي کٍ مؽّ وظیف   کىىؽ ي اين بفوامٍ غًؼًٌن تطقٕق مٓ
٘یًـْ   کىىؽ، بفاْ غًؼ بىؽٌ بٍٕیتف أیه   ؼاـوؽ، ؼوتال مٓ

اْ بٍ اين ػىاِف رت ٓ بػیًأ    بًؼٌ  په ٍٔ ػىّف ؼٔگٍ
   ً اين  أافٍ بکىٕ ، بطث مىابغ ي امکاواتٍٕ کیٍ ٘تٕؼتیاد تی

بفوامٍ بأىتٓ بًُ تًخٍ بٍٍ، ضالا أه مىابغ ي امکاوات 
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غًؼ أه اوًاع ؼاـٌ، قمان ي افیفاؼ َىیت، مىیابغ میالٓ     
َاْ غًؼمیًن   َىت، مىابغ ػ مٓ َىت، ما اگٍ تً ـٌتٍ

َیاْ   َا َىتىؽ  غُب ـٌتٍ تفٔه َا مُ  ؼـ وظف بگٕفٔ ، أه
َیاْ ؼٔگیٍ ِیطتت     ؼٔگٍ، ٌما اضتمالاد با اواتٕؽ ـٌتٍ

کفؼٔؽ، ايوا ٘تٕؼتاد تدفبّ غًؼٌیًن ـي غًاَىیؽ گایت،    
ٌٍ، بٍٕتف ؼـ  اين زٕكْ کٍ بٍٕتف بٍ تدفبّ مه مفبًٖ مٓ

ن  بطث مىابغ ؼـ کىاـ ٘فاضٓ ي اخیفاْ   َمٕه مطؽيؼٌ
اين بفوامٍ ٍٔ ػىّف مُمٍ کٍ بٍ مًفقٕت ٔا ػؽم مًفقٕیت  

تىُیأٓ   تًوٍ کمک بکىٍ  ػفْ کفؼم أه بٍ مه غٕ ٓ مٓ
َیاْ گیفيٌ ي    اوتان وٕىت، أىکٍ گفيٌ، بفوامٍباق َمّ ؼ

ؼاوٍکؽٌ زقؽـ ؼـ ـاوتاْ اين بفوامّ غًؼ مه َىت ٔیا  
، غٕ ییٓ  ؼٌ، غٕ ییٓ ـي تیٕٕییف مییٓ زقییؽـ اين بفوامییٍ 

ؼٌ ؼـ اين مًاـؼْ کٍ  ن  تدفبّ مه وًٍن مٓ  کىىؽٌ تؼٕٕه
ٌیىؽ،   تکالٕ  گفيٌ غٕ ٓ قٔاؼٌ، اواتٕؽ ؼزاـ مٍکل مٓ

َفضال  اْ کٍ ٌما ؼيوت ؼاـٔؽ بٍ اين بفوامّ غًؼتًوؼٍ
ٌیٍ   بًُ بفوٕؽ ي ػفٍٔ بکىٕؽ، ؼزاـ لٙمٍ ي آوٕب مٓ

اِٙلاش أه ـي  ٌٍ بٍ ي أه َ  يخًؼ ؼاـٌ ي ٘تٕؼتاد ومٓ
 «وؽٔؽ گففت 

، 0َیاْ ٌیماـِ    ـوان وقً ک ٕؽْ ؼاوٍدًٔان: ا٘لاع
ٍ  »گًٔىؽ:  مٓ 09ي  8، 3 اْ کیٍ   بتٕىٕؽ ٍٔ وکتّ مُی  ؼٔگی

اْ کٍ ٌیما ؼوتیال أیه     أه بفوامٍَىت، زًن بالاغفٌ 
َىتٕؽ کٍ الان يخًؼ وؽاـٌ، أه ـي بٕأؽ اِٙلاضاد بًُ 
يخًؼ بؽٔؽ، أه ـي ٌیکل بؽٔیؽ، أیه ـي ـيْ کاغیؿ     
بٕاـٔؽ، بٍ تؼتٕف مه أه ـي تّفٔص کىٕؽ، تؽئىً بکىٕؽ، 

َفضیال بیٍ مًفقٕیت     تًوٍ بٍ ٍٔ بػً مُ  ؼٔگٍ أىکٍ مٓ
غیًؼ ؼاوٍیدًٌ  آٔیا     َأٓ کمیک بکىیٍ،   َمسٕه بفوامٍ

ؼاوٍدًٔاوٓ کٍ ايمؽن بفاْ اؼامّ تطّیٕل ي ریفاـٌ بیا    
وامٍ ٔیا   اوتاؼ وًػٓ کاـ غًؼًٌن ـي ٌفيع بکىىؽ، پأان

تًوىؽ ؼـ أه پ کاوٓ کٍ اوتاؼ بیفاْ غیًؼي    ـوالٍ، مٓ
تؼفٔ  کفؼٌ، يـيؼ پٕؽا بکىىؽ ي أیه تفریٓ پ کیان ـي    

ٕیف  غٕ یٓ   واقْ بکىىؽ، ػم ٓ بکىىؽ ٔا غ َفضال پٕاؼٌ بٍ
ٓ   يرت آؼ تیًْ َمیًن    َا أه ٌؽوٓ وٕىت  ؼاوٍیدً می
ٍ  َاْ پإٔه ي با ػمق ٍٔ مقؽاـ ک  ٍٔ پأان پ ٍ اخیفا    وامی
ـٌ، ؼاوٍدًٔٓ َ  َىت  ٌٍ مٓ التطّٕل مٓ کىٍ، فاـؽ مٓ

تًوٍ أه مىٕف ـي اؼامٍ بؽٌ  غلاِّ ػفٔی    کٍ غُب مٓ

فؼ، َفضال گات ، غیًؼ فی   اْ کٍ بٍ أىٍ کٍ اين وٍ تا لأٍ
گفيٌ ي ؼاوٍکؽٌ، لأّ وًم ؼاوٍدً، أىا مُمیٍ کیٍ میهِ    

اْ کٍ ضالا زٍ مؽيّن ٌؽٌ، زٍ تً  ػ مٓ اين بفوامٍ َیٕت
ـي ؼوتال بکیى ؟   تًو  أه بفوامٍ  ؾَى  فقٗ َىت، آٔا مٓ
خكء ٔیا ػىّیف ؼـ وظیف     ػىًان ٍٔ په اگٍ أه ـي َ  بٍ

ْ َا بگٕفٔ  کٍ ػىّف ؼاوٍدًٌ، ػلارّ ؼاوٍدً، تًاومىؽْ
ؼاوٍییدً، تییلاي ي کًٌییً ؼاوٍییدً، أىییا َیی  َمییٍ 

تًوٍ کمک بکىٍ َ  اين  ػ مٓ مٓ تیثٕفگؿاـٌ، بٍ مهِ َیٕت
اِٙلاش مؽّ وظفمٍ ـي کامل بکى ، تیفمٕ    اْ کٍ بٍ بفوامٍ

     ٍ اْ ؼاـم،  بکى ، تکمٕل بکیى ، ٔیا بیفػکه، میه بفوامی
   ٓ کیى    ؼاوٍدًٔٓ وٕىت کٍ بٕاؼ ابؼاؼْ کٍ میه فکیف می

کمک بکىیٍ، تطقٕقیٓ غٕ یٓ خیؽْ ي     تًوٍ ؼاوٍدً  مٓ
ػمٕییق اودییام بییؽٌ ي مىدییف بییٍ پٍٕییففت ػ یی  بٍییٍ،  

خًـي َىت، مىتُا اففاؼْ کٍ ضالا تدفبّ ٌػّٓ  َمٍ
ؼٌ کٍ اففاؼ ي ؼاوٍدًٔاوٓ کٍ يارؼاد بتًوىیؽ   مه وًٍن مٓ

الم یل رابیل ٘یفش باٌیٍ،      ٍٔ کاـ ؤًٓ کٍ ؼـ وٙص بٕه
ٌما بیفاْ   َأٓ کٍ غٕ ٓ قٔاؼ وٕىتىؽ، زًن اق أه وؤال

بىؽٌ اـوال کفؼٔؽ، ٌما ظیاَفاد ؼوتیال أیه َىیتٕؽ کیٍ      
َا ي مٍکلات ـي َ  بٍٍ اٌیاـٌ کیفؼ، ٔکیٓ اق     زالً
تًوٍ باٌٍ، ؼـ َمّ  َا ي مٍکلات بىابفأه َمٕه مٓ زالً

تًویٍ   مًاـؼْ کٍ اوتاؼ بفاْ غًؼي ٍٔ َؽف ؼاـٌ ي مٓ
َیاْ مىاویب    کاـ بکىٍ، ؼاوٍدًْ بیا اوگٕیكٌ ي راب ٕیت   

يخًؼ وؽاٌتٍ باٌٍ کٍ بتًوٍ بٍ کمک أیه اویتاؼ   ممکىٍ 
اَؽاف ػ مٓ ـي خ ً بتفٌ ي ٍٔ زیالً ؼٔگیٍ َی  اگیٍ     

گفؼٌ بیٍ اين لأیّ    ػىًان زالً بػًام ؾکف بکى ، بفمٓ بٍ
رت ٓ، ٔؼىٓ اگٍ گفيٌ ي ؼاوٍکؽٌ تکالٕآ غیاـج اق اين  
زٕكْ کٍ مؽّ وظف اوتاؼ َىت، تطمٕل بکىىؽ بیٍ اویتاؼ،   

امّ اویتاؼ اق مىیٕف ٘تٕؼیٓ غیًؼي     غُب ٘تٕؼٍٕ کٍ بفو
َأٓ کیٍ ٌیما ؼوتیالً     ٌٍ ي خكء اين زالً غاـج مٓ

کى   تًوٕ  ؼـ وظف بگٕفٔ   باقم ػفْ مٓ َىتٕؽ ـي ما مٓ
آراْ قاـػٓ ػكٔك بتٕىؽ أىا اگٍ اين ؾَىٕیت اویاتٕؽ ـي   

ػىًان ٍٔ زُاـزً  ٔیا بفوامیٍ ؼـ وظیف بگٕیفٔ  کیٍ       بٍ
 ٍ َمسییٕه  اْ، ٔییٍ کمکٍییًن کییفؼٌ بییفاْ غًؼتًوییؼ

 « َأٓ ـي اواتٕؽ باَاي مًاخٍ َىتىؽ  زالً
ٍ  وٙص َیاْ   ـویان  اْ: ا٘یلاع  بىؽْ بفوامّ غًؼتًویؼ
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لطیاٚ مطتیًأٓ اين    غُب بٍ»گًٔىؽ:  مٓ 05ي  00ٌماـِ 
بىؽْ ٌؽٌ باٌٍ، ٔکیٓ اق   ي وٙص بفوامٍ، بأؽ غًؼ بفوامٍ

َاْ اـائیٍ متىیًع باٌیٍ،     ي أىٍ کٍ ًٌٌٕ َاْ اـائٍ ملاک
َاْ ؼـ يارغ ویىتٓ فقیٗ ویػىفاوٓ     ه ـييِففاد اق أ

اوتااؼٌ وٍٍ، اق أه ػ   تافٔطٓ، اق أه تفبٕت تافٔطٓ، 
آمًقْ، اق أه اخًٔىتٕتمىت ي أه ؼـ يارغ  اق أه وفگفم

ٌؽت اوتااؼٌ کىٍ، ضتماد ؼـ ياریغ اين بفوامیّ    َا بٍ قمٕىٍ
َأٓ کٍ مؽام  وفْ اق وىدٍ  بف ٍٔ اْ بأؽ متتىٓ غًؼتًوؼٍ

ٌیٍ، بأیؽ میًـؼ     ـيق مٓ ٌٍ ٔا َف زىؽ وال بٍ مٓ ـيق بٍ
  ٓ تیًوٕ  بفوامیّ    پأً ي اـقٌٕابٓ رفاـ بگٕفٌ، ٔؼىیٓ ومی

اْ ؼاٌیتٍ باٌیٕ ، ب کیٍ بفوامیّ      اْ ـَاٌیؽٌ  غًؼتًوؼٍ
اْ ؼـ يارغ مىؼٙ ، اما رابل بفـویٓ ي وقیؽ    غًؼتًوؼٍ

ن، ما وٕاق ؼاـٔ  بیٍ أىکیٍ    بأؽ باٌٍ، أى  ٍٔ وکتّ ؼٔگٍ
اْ کٍ ٍٔ ففؼ ؼـ يارغ بیفاْ غیًؼي    تًوؼٍضتٓ بفوامّ 
کىٍ، بأؽ با اوتااؼٌ اق ٔیٍ ویاغتاـْ کیٍ تیً      تىظٕ  مٓ

ٔیا   Audience Response Systemگىیؽ   وٕىت  بًُ مٓ
گیًٔٓ ؼـ اين   گًٔٓ، بأؽ ٍٔ وٕىت  پاویع  وٕىت  پاوع

ؼاوٍکؽٌ، اين ؼاوٍیگاٌ، يخیًؼ ؼاٌیتٍ باٌیٍ کیٍ أیه       
 ـ  بفوامٍ ٓ   َا ـي کٍ میًـؼ بفـویٓ ي ا ؼٌ،  قٔیابٓ ریفاـ می

مًرغ ـي بٍ اففاؼ اـائیٍ کىیٍ، پیه     باقغًـؼَاْ بُتًؼ بٍ
اِل باقغًـؼگٕفْ ي باقغًـؼؼَٓ غٕ یٓ مُمیٍ بیفاْ    

 « أه کاـ، مطتًاي ـي گات ، ـيًٌ ـي گات  
    ٍ اْ:  ًٌِٕ اـقٌٕابٓ متىاویب بیا بفوامیّ غًؼتًویؼ

ًٌِٕ اـقٔابٓ »گًٔىؽ:  مٓ 05ي  8َاْ ٌماـِ  ـوان ا٘لاع
اْ بأؽ متىاوب باٌٍ، بأؽ ؼـ ياریغ   امّ غًؼتًوؼٍٍٔ بفو

با َمًن مطًـ غًؼوىدٓ باٌٍ، التتٍ فقیٗ غًؼویىدٓ   
وتأؽ باٌٍ، بأؽ ؼـ يارغ اق زىؽ مىتؼٓ اوتااؼٌ کىٕ ، مثل 

ؼـخٍ، ٔؼىٓ بأؽ بفاْ ٍٔ بفوامیّ   721ؼـخٍ ي  361مؽل 
ي متىاوییب باٌییٍ   اْ، وٕىییت  اـقٔییابٓ غًؼتًوییؼٍ

اْ باٌٍ، يلٓ وٕىیت    ت غًؼتًوؼٍ وامٍتًوٕ  ٌما بف ومٓ
وظاـتً بٕیاؼ وظیاـت مىیتقٕ  باٌیٍ، مطتیًاْ بفوامیّ       

اْ َ  بأؽ ؼـ يارغ متىاویب باٌیٍ بیا وٕیاق      غًؼتًوؼٍ
َاْ ـٌتّ ففؼ،  کاـْ ففؼ، با وٕاق مػا٘تان ففؼ، با ايلًٔت

ٌٍ، ؼـ ياریغ   َأٓ کٍ بفاْ ففؼ ؼـ وظف گففتٍ مٓ فؼالٕت
َیا   اْ بأیؽ أیه فؼالٕیت    ؼٍتًْ اين بفوامیّ غًؼتًوی  

 «واقْ ٌؽٌ باٌٍ  بىؽْ ي متىاوب ٘تقٍ
ٍ  ػًامل مؽاغ ٍ گیف ػًامیل ک یٓ     گف: ػًامل مؽاغ ی

َىتىؽ کٍ بف اوتػا  ـاَتفؼَا تًویٗ اػٕیاْ اختمیاع    
اوییؽيقْ اق اوییتاؼان  [  تدفبیی08ٍگؿاـوییؽ ] تیییثٕف مییٓ

گیؿاـْ ؼـ بفوامیّ    پٍٕکىًت، تًخٍ بٍ ػىّف وٕاویت 
اْ اق  ٔل وٕاوت بٍ بفوامّ غًؼتًوؼٍاْ ي تتؽ غًؼتًوؼٍ

ً٘ـ ػمٕق  گفْ بًؼوؽ کٍ ؼـ أه مٙالؼٍ بٍ ػًامل مؽاغ ٍ
 مًـؼ ياکايْ رفاـ گففت  

َاْ  ـوان اوؽيقْ اق اوتاؼان پٍٕکىًت: ا٘لاع تدفبٍ
ٓ  21ي  05، 8، 3ٌماـِ  مًٔیًع، مًٔیًع   »گًٔىیؽ:   می

غًبٍٕ کٍ ٌما اوتػا  کفؼٔؽ، زًن میا غٕ یٓ ؼوتیالً    
اویؽاقْ   َیأٓ ـي أىدیا ـاٌ   ٍٔ مفکك ٌأىتگٓ بًؼٔ  کٍ

ػ میٓ کیٍ تیاقٌ اویتػؽام      بکىٕ  کٍ بفاْ اػٕاْ َیٕت
َیا ـي ٔیاؼ    َىتىؽ، بتًوىؽ بفوؽ ايودا ي بؼٕٓ اق مُاـت

بگٕفوؽ، ٔؼىٓ ؼـ يارغ کاـ مؼ مٓ ـي غً  ٌفيع بکىىؽ، 
گٕؽ، مًٔیًع فقیٗ ِیففاد بطیث      مًًٔػٓ کٍ ٌما مٓ

وظف مه مًًٔع غٕ ٓ  َا، بٍ ـوالٍَا ي  وامٍ ـاَىمأٓ پأان
مُمٍٕ، تًْ زىؽ وال اغٕف، متیوااوٍ اوتاؼَأٓ کٍ تیاقٌ  
اوتػؽام ٌؽوؽ َ  ـاَىمأٓ، ٔؼىٓ تاقٌ ؼـ بؽي اوتػؽام، 

ٓ  وامٍ َ  ـاَىمأٓ پأان اـٌیؽ بیٍ ػُیؽٌ     َاْ کاـٌىاوی
ٓ    مٓ گىیؽ میا    گٕفوؽ، َ  أىکٍ ؼي وال کیٍ گؿٌیت، می
تٍ باٌیٕ ، غُیب أیه ٔیٍ     تًوٕ  ؼکتفْ َ  ـوالٍ ؼاٌ مٓ

مقؽاـ آوٕب ؼاـٌ، ضالا آوٕتً زٍٕ؟ آوٕتً أىٍ کٍ ٔیٍ  
ٌٍ، ؼـوتٍ کٍ تیً   ػ مٓ يرتٓ کٍ ياـؼ ؼاوٍگاٌ مٓ َیٕت

َا ـي  اْ تػُّ ؼاـٌ، يلٓ تدفبٍ وؽاـٌ  تدفبٍ ٍٔ قمٕىٍ
ٍ   ما ؼـ ضٕه ػمل ٔاؼ مٓ َیا ـي ؼـ ػیٕه    گٕیفٔ ، تدفبی

ٓ ؼٔ  ٔا َأٓ کٍ ؼاـٔ  اودام مٓ فؼالٕت گٕیفٔ   میه    ؼ می
ٔاؼمٍ غًؼ میه يرتیٓ ياـؼ ٌیؽم، غٕ یٓ قيؼ بیٍ میه       

وامٍ وؽاؼوؽ، ٔؼىٓ مه ايل ضالا ٍٔ ؼيوٍ ویالٓ کیٍ    پأان
وامٍ ٌؽم کیٍ بتیًو  اق اویتاؼ     گؿٌت، تاقٌ مٍايـ پأان

ـاَىما ٔاؼ بگٕفم ي بؼؽ اق اين بًؼ کٍ ٔکٓ اق َمکاـَیا  
بٍ مه گات تً، تً أیه قمٕىیٍ ؼٔگیٍ غٕ یٓ غیًبٓ ي      

اـٌیؽ ـي بیٍ    وامّ تاقٌ کاـٌىاوٓ تًوٓ ـاَىماْ پأان مٓ
ػُؽٌ بگٕفْ ي زىؽٔه وال ً٘ل کٍٕؽ تیا میا تًوىیتٕ     

 ٍ غیا٘ف أىکیٍ    ـوالّ ؼکتفْ ـي ـاَىمأٓ کىٕ ، زفا؟ بی
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 ٓ آؼ ي ـاَىمیأٓ ٔیٍ ـویالٍ ـي بیٍ ػُیؽٌ       کىٓ کٍ می
اْ تػُّ ؼاٌیتٍ باٌیٍ، َی      گٕفٌ، بأؽ تً ٍٔ قمٕىٍ مٓ

ٓ اقوظف ماًُمٓ ي َ ٌیٍ کیٍ      اقوظف پميٍَٓ، غُب ومی
اوتاؼ ـاَىما کاـ ـي بٍ ؼٔگفان ياگؿاـ بکىٍ، يلٓ غُب ما 

افتیٍ  بیٍ َمیٕه     بٕىٕ  کٍ أه اتااق َ  ؼاـٌ مٓ ػملاد مٓ
کى  لاقمٍ کٍ، ما يرتٓ  ؼلٕل، لاقمٍ کٍ، ٔؼىٓ مه فکف مٓ

کىٕ ، تً ؼيوٍ وال ايل  ػ مٓ ـي تاقٌ اوتػؽام مٓ َیٕت
مییًقي بییؽٔ ، ٔؼىییٓ اين بطییث وییفْ آ فقییٗ مییا ٔییٍ

کىٕؽ، میا ؼـ ياریغ    اْ ـي کٍ ؼاـٔؽ مٙفش مٓ غًؼتًوؼٍ
ؼـ ٍٔ مفکكْ، ؼـ ٍٔ خأگآَ ؼاٌتٍ بإٌ  ي اين م یكم  

َا ـي بتٕىٍ، بٕیاؼ ؼویتٕاـْ بکىیٍ،     باٌٍ کٍ بٕاؼ أه ؼيـٌ
ٔؼىٓ ما متیویااوٍ أیه ففَىیگ ؼویتٕاـْ ـي اق ؼویت      

مىتیًـ ویؽاـٔ ،   ؼاؼٔ ، ما ؼٔگٍ مىتیًـ ویؽاـٔ  ي زیًن    
ٓ     َمٍ ـویًوٍ،   مًن ؼٔگٍ ب ؽٔ  ي أیه غٕ یٓ آویٕب می

بىابفأه ٌأؽ باقگٍت بٍ اين بطیث مىتًـٔىیگ غٕ یٓ    
َأٓ کٍ اختاـْ بأؽ،  اَمٕت ؼاٌتٍ باٌٍ، گؿـيوؽن ؼيـٌ

اوتػؽام  گ  ضتٓ اختاـْ بأؽ باٌٍ ي اين ففؼ تاقٌ مه مٓ
گی    ومٓ َا، مه َا ـي بگؿـيوٍ، اق تدفبٍ بٕاؼ ي اين ؼيـٌ

 21َاْ اوتاؼَأٓ کیٍ   َا، اما تدفبٍ بٕاؼ وفِ کلان بٍٕىٍ
ـي مثلاد ـوالّ ؼکتفْ ـي ـاَىمیأٓ کفؼویؽ،    وامٍ  تا پأان

َیاْ کیاـ ـي ٔیاؼ     يفیه  آمًقْ کىٍ، اين فًت بٕاؼ تدفبٍ
وظفم زٕك خالتٓ وٕىیت،   بگٕفٌ، يگفوٍ تً کلان غٕ ٓ بٍ

 «ٔه اففاؼ تًوٍ غٕ ٓ کمک بکىٍ بٍ ا يلٓ وقل تدفبٍ مٓ
اْ:  گییؿاـْ ؼـ بفوامییّ غًؼتًوییؼٍ ػىّییف وٕاوییت

مه بیٍ وظیفم   »گًٔىؽ:  مٓ 03ي  5َاْ ٌماـِ  ـوان ا٘لاع
ـوٍ زٕكْ کٍ بفاْ تؽئه ٍٔ بفوامیّ غٕ یٓ مُمیٍ،     مٓ

ػىّف مُ  وٕاوت َىتً، ٔؼىٓ اگٍ ما تً ٍٔ ویاقماوٓ،  
گیؿاـْ   گیؿاـْ ي اویىاؼ وٕاویت    بٍ وٕاوت ي وٕاوت
ٓ   تًخٍ وکىیٕ ، ٔیا بف   ٌیٍ، ٔیا بفوامیّ     وامیٍ تیؽئه ومی

ٌیؽٌ ففمالٕىیتٓ    ٌؽٌ ففمالٕىتٍ، ٔا بفوامّ تیؽئه  تؽئه
غیا٘ف َمیٕه ٌیما     ٌٍ  بٍ ًِـت ففمالٕىتٓ اخفا مٓ بٍ
ٓ  مٓ گیٍ   بٕىٕؽ کٍ ٍٔ مؼ   ؼـ کاـوامّ آمًقٌٓ غًؼي می

وال ویابقٍ ؼاـم، ؼيَیكاـ ویاػت ؼيـِ     25مه تا الان 
ـؼ کفؼٔؽ، قٔیاؼ،  آمًقٌٓ ؼٔؽم، ضتماد ٌما باَاي بفغً

بٕىٕؽ کٍ أه آؼم کٍ ؼيَكاـ ویاػت ؼيـِ   ـٔؽ مٓ بؼؽ مٓ

بٕىٕؽ ماإَ  ايلٍٕ بفاْ تؽـٔه ـي  آمًقٌٓ ؼٔؽٌ، بؼؽ مٓ
اْ  ب ؽ وٕىت، زفا؟ وٕاوت وؽاـٔ ، بفوامٍ وؽاـٔ ، بفوامٍ

اْ کٍ ففمالٕىیتٍ، ففمالٕىیت    کٍ ؼاـٔ ، ففمالٕىتٍ، بفوامٍ
ٓ ؼاـٔ ، پیه ٔیٍ ػىّیف    ٌٍ، اق أه مًاـؼ غٕ  اخفا مٓ
گؿاـٔیٍ ي اویىاؼ    غٕ ٓ مُ  وٕاویت ي وٕاویت   غٕ ٓ، 

خم ٍ ؼاوٍگاٌ، آٔا اویىاؼ   وٕاوتٓ کٍ آٔا ؼـ واقمان، مه
ػىًان ٔیٍ غیه بىیٕاـ،     وٕاوتٓ ؼاـٔ  ٔا وؽاـٔ ؟ أه بٍ

َا متیویااوٍ میه    َا ي تً ؼاوٍگاٌ بىٕاـ بكـگ تً واقمان
ىىؽ، په ايلیٕه  ک بٕى  ـؼّ پاي ـي کٍ بًُ تًخٍ ومٓ مٓ

ػىّف ي ٌأؽ بگیٕ  ؼـ ففأىیؽ ايلیٕه ػىّیف ففأىیؽْ      
 «گؿاـْ  ٌٍ ػىّف وٕاوت مٓ

ـویان   اْ: ا٘یلاع  تتؽٔل وٕاوت بٍ بفوامّ غًؼتًوؼٍ
ؼي، تتؽٔل وٕاوت بٍ بفوامیٍ   »گًٔىؽ:  مٓ 07ي  5ٌماـِ 

َیا يِیل بیٍ مفض یّ      َا وٕاویت  ؼـ بىٕاـْ اق واقمان
اویؽاق،   کیلان ي زٍی   ٌٍ، بتٕىٕیؽ، اَیؽاف    بؼؽًٌن ومٓ

َا، أه اتااریٍ   وٕاوت، وٕاوت بأؽ يِل بٍٍ بٍ بفوامٍ
ٍ  افتٍ، ٔؼىٓ ما مؼمًلاد تًْ واقمان ومٓ میًن   اْ َاْ ضففی

 policyففْ بکىٕؽ اگٍ اویىاؼ وٕاویتٓ ؼاٌیتٍ باٌیٕ ،     
گؿاـْ بکىٕ ، ٔؼىٓ پاله مکٕىیگ   ؼاٌتٍ بإٌ  ي وٕاوت

ٍ، أى  ٔیٍ غیه   ٌ َا تتؽٔل بٍ پ ه ومٓ بکىٕ ، أه پالىٓ
َىتً کٍ غُب اگٍ رفاـ باٌٍ کٍ أه اتااق غً  تیًْ  
ضًقِ کاـْ ٌما بٕاتٍ، بأؽ پالىٓ تتؽٔل بٍ پ یه بٍیٍ،   

ٓ     بؼٕٓ کىىیؽ، اِیلاد    َا پ یه ي پیًـيگفام ـي ٔکیٓ می
خًـْ وٕىت، ٔؼىٓ ما تاقٌ بؼیؽ اق پ یه بأیؽ بیفٔ       أه

وفاؽ ـوٕؽوً بٍ ٍٔ پفيگفم، أى  وؽاـٔ ، ٔؼىٓ ـویٕؽن  
ػىیًان ٔیٍ غیه     اق پالىٓ بٍ پ ه ي پ ه بٍ پًـگفم ـي بٍ

بٕى  کیٍ أیه    َا مٓ بىٕاـ، بىٕاـ خؽْ مه تًْ ؼاوٍگاٌ
افتٍ، کاـگكاـاوٓ کٍ ؼاـوؽ أه کیاـ ـي اودیام    اتااق ومٓ

اْ وٕىتىؽ، ٔا اِلاد وٕىتىؽ،  ؼوؽ، ٔا ب ؽ وٕىتىؽ، ٔا ضففٍ مٓ
، ٔؼىییٓ اِییلاد کییاـگكاـْ وییؽاـٔ ، کاـٌىاوییٓ وییؽاـٔ 

اْ وؽاـٔ ، اؼاـٌ ک ٓ وؽاـٔ  کٍ أه کاـ ـي اودیام   اؼاـٌ
 «بؽوؽ 

پٕامؽَا: ؼـ ـئکفؼ وظفٔیّ متىیأٓ، پٕامیؽَا وتیأح     
 ٍ کیاـگٕفْ ي اتػیاؾ    رّؽٌؽٌ ٔا رّؽوٍؽِ ضاِل اق بی

  پٕامیؽَاْ اِیٕ ٓ کیٍ ؼـ أیه     [08ـاَتفؼَا َىیتىؽ ] 
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مٙالؼٍ ٌىاوأٓ ٌؽ، ٌامل ٘فق وگاٌ کفؼن بیٍ وگیاـي   
افكأییٓ ؼاوٍییدًٔان،  َییا، تییًان َییا ي ـوییالٍ مییٍوا پأییان
َیا،   افكأٓ ؼاوٍیگاٌ  ػ مٓ، تًان افكأٓ اػٕاْ َیٕت تًان

َاْ آمًقٌٓ، آگیآَ ػ میٓ افیفاؼ،     َا ي گفيٌ ؼاوٍکؽٌ
مثابٍ قأمان فکفْ ؼاوٍیدًْ ؼکتیفْ،    ـوالّ ؼکتفْ بٍ

ومت اودام  وًاـْ، ضفکت بٍ خاْ پٍٕٕىٍ واقْ بٍ پٍٕٕىٍ
اْ، تًخٍ بیٍ کٕإیت    تػّّٓ غًٌٍ َاْ ؼکتفْ ـوالٍ

َیا ي ـویالّ ؼکتیفْ     کاـَاْ پميٍَیٓ ویٍ کمّٕیت آن   
 تػّّٓ بفاْ ففؼا ي آٔىؽگان بًؼ 

ٍ   وامٍ ٘فق وگاٌ کفؼن بٍ وگاـي پأان َیا:   َیا ي ـویال
َیاْ میا    ملاک»گًٔىؽ:  مٓ 8ي  6َاْ ٌماـِ  ـوان ا٘لاع
تف اق ػىاِف ما َىتىؽ ي ػىاِف ما َ  اخكا ؼاـویؽ،   بكـگ

َا، بتٕىٕ  میلاک میا زٕیٍ؟     ب ما ايل بفٔ  وفاؽ ملاکغُ
َا ٘تٕؼتاد با اَؽاف َمػًان ْ ؼاـٌ ؼٔگٍ، اَیؽاف   ملاک

َاْ ؼـ ياریغ   َا، آٔا ملاک ـي بتٕىٕ  اَؽاف اق أه ملاک
گیؿاـْ   غًأ  بیفاي اـقي  ن ٔا مٓ گؿاـْ ٌؽٌ اـقي

َأٓ کٍ ٌما ؼـ وظف ؼاـٔؽ بفاْ بطث  بکىٕ ، ٔؼىٓ ملاک
َیاتًن   ػ مٓ، أه میلاک  اْ ؼـ اػٕاْ َیٕتٍ غًؼتًوؼ

غًأؽ بتٕىٕؽ آرا زٍ ػىاِف ي اخكأیٓ ؼاٌیتٍ باٌیٍ،     مٓ
ـٔ  وفاؽ بطیث ک ٕیت    ايلٕه بطث أىٍ، غُب يرتٓ مٓ

ٍ  وامٍ بفاْ زٕیٍ؟ پأیان   گٕ  پأان رٍٕٕ، اِلاد مٓ ـي   وامی
ـا   وامٍ غًاْ پأان غًاْ زٕکاـي کىٓ؟ آٔا يارؼاد مٓ مٓ

  وًٌتاـْ کٍ خمؼیً بکىیٓ ویٍ ویفْ     فقٗ ٍٔ تک ٕ
کاغؿ َ  ؼيـ َ  بؿاـٔ  ي بؼؽ ٍٔ خ ىّ تٍیفٔااتٓ َی    

 «باٌٍ ي خ ىٍ تمًم بٍٍ 

 8ـوییان ٌییماـِ  افكأییٓ ؼاوٍییدًٔان: ا٘ییلاع تییًان
تفٔه مًٔیًػٓ   وامٍ، اواوٓ مه تً بطث پأان»گًٔؽ:  مٓ

وظف مه مُمٍ أىکٍ تًاومىیؽ کیفؼن غیًؼ     کٍ ؼـ يارغ بٍ
بیًؼن   empowermentؼىیٓ ؼـ ياریغ   ؼاوٍدً َىتً، ٔ
تفٔه ػىّفٌ کٍ  اْ مُ  َاْ غًؼتًوؼٍ ؼاوٍدً تًْ خىتٍ

تیفٔه بطثیٍ کیٍ     وظف مه بأؽ بًُ تًخٍ بکىیٕ ، مُی    بٍ
 «ؼاوٍدً َىتً 

 8ـوان ٌماـِ  ػ مٓ: ا٘لاع افكأٓ اػٕاْ َیٕت تًان
ػ مٓ َ   ؼيمٕه بطث أىٍ کٍ غُب غًؼ َیٕت»گًٔؽ:  مٓ

بفٌ، غًؼ تٕمٓ کٍ تً أىدا َىیتىؽ،   اق أه ؼاـٌ وًؼ مٓ

بفوؽ ي ؼـوتٕدٍ ؼـ تؼالٓ تًویؼّ اػٕیاْ    ؼاـوؽ وًؼ مٓ
 «تًوٍ بکىٍ  آففٔىٓ مٓ ػ مٓ َ  وقً َیٕت

َیاْ   َیا ي گیفيٌ   َیا، ؼاوٍیکؽٌ   افكأٓ ؼاوٍگاٌ تًان
ٓ  25ي  06، 8، 0ـوان ٌماـِ  آمًقٌٓ: ا٘لاع گًٔىیؽ:   می

وامٍ زقؽـ  انتًوٍ مطًـ باٌٍ أه پأ ؼـ وًمٕه بطث مٓ»
تًوٍ بفاْ وفآمؽ کفؼن ئیؼٕت ؼاوٍیکؽٌ، گیفيٌ ي     مٓ

َیا،   ٌفأٙٓ کٍ ؼـ ؼاوٍیگاٌ ریفاـ ؼاـٌ کیٍ بتًویٍ أیه     
ٍ  َأٓ باٌٍ کٍ أیه پأیان   تًوٍ ملاک مٓ َیا بیٍ ؼـؼ    وامی

وامیٍ میؤثف باٌیٍ،     وامٍ کاـآمؽ باٌٍ، پأیان  بػًـٌ، پأان
کیٍ ضیالا    وامٍ بتًوٍ ؼـ يارغ خأگآَ ـي پٕؽا بکىٍ پأان

تیف ي   وامٍ ٔا ـوالٍ، ـوالٍ کٍ ؼٔگٍ بطثً ػمٕق اگٍ پأان
وامٍ ؼـ بیالا بیفؼن ویٙص     تفٌ، أىکٍ وقً أه پأان يوٕغ

ضیال کاـآمیؽ بیًؼن أیه     ػ مٓ ؼاوٍگاٌ، بؼیؽ ؼـػیٕه  
وامٍ ؼـ ضًقِ بطث مُاـت، اٌتیال، اين زٕكْ کٍ  پأان

میا   امفيق خامؼّ ما بًُ وٕاق ؼاـٌ، ؼـوتٍ ؼـ با  وظفْ
وٕاق ؼاـٔ ، زقؽـ بالاغفٌ ماإَ  ي اين کاوىپتٓ کٍ تًْ 

غًأ  بًُ تًخٍ بکىٕ ، مُمٍ، َفزیٍ ریؽـ    متاضث مٓ
تیف   تف بٍیٍ، گىیتفؼٌ   ضًقِ متاضث وظفْ ػ مٓ ما ػمٕق

تف بٍٍ ي متکثفْ ؼـ ـاوتاْ يضؽت ٍٔ ػ مٓ  بٍٍ، متىًع
    ٍ اْ اق غًؼکاـآمیؽْ ي   باٌٍ، بفاْ أىکیٍ بیٍ ٔیٍ خىتی

َفضال اْ بًُ بپفؼاقٔ ، لاقمٍ، يلٓ أىکٍ بٍ غًؼتًوؼٍ
امفيق تً خامؼّ ما ٍٔ يارؼٕتٍ، مُاـت ي اٌتیال ي أىکیٍ  
أه ؼاوٍدً بتًوٍ اق ثفيتٓ کیٍ ؼـ خامؼیٍ يخیًؼ ؼاـٌ،    

اْ بیفاْ غیًؼي بیٍ ؼویت بٕیاـٌ ي ؼـ       بتًوٍ اوؽيغتٍ
اوؽيقْ ؼـ ضًقِ متاضیث ػ میٓ    ـاوتاْ اـتقاْ ثفيت

ٍ   آففٔىٓ بکىٍ بتًوٍ وقً وظیف میه    ، أىا زٕكَإٔیٍ کیٍ بی
ٍ  َاْ غًبٓ باٌٍ بفاْ بطث پأان تًوٍ ملاک مٓ َیا    وامی

بىؽْ کىٕ   تًوٕ  تً ػىاِف بؼؽ بٕأ  أىا ـي ؼوتٍ غُب مٓ
ؼٔگٍ، تً ػىاِف بٍ اخكا بتًوٕ  َفکیؽيم اق أىیا ـي تیً    

تیًوٕ  بٕیاـٔ ، تیًْ     ضًقِ ؼاوٍدًٔٓ، غًؼ ؼاوٍدً مٓ
ي، تیًْ ؼٔىیٕپ ٕه    فکفْي، تًْ وظ   بطث وًٌتاـْ

ي، تً تؼامل با اففاؼ، تؼامل با اویتاؼ، تؼامیل بیا     ػ مٓ
تًویٍ میؤثف باٌیٍ،     َا مٓ فٕاْ واغتاـْ ؼاوٍکؽٌ، أه
تًوٍ ؼـ يارغ تً بطث تؼالٓ  غًؼ ؼاوٍدً بفاْ اوتاؼ مٓ

تًوٕؽ ؼـبٕاـٔؽ، اضّیا   َاْ مػت آ مٓ ي، خىتٍ ي تًوؼٍ
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َیا گایت ، ضیالا     کبکىٕؽ بفاْ أىا، زًن مه ؼـمًـؼ ملا
تًوٕؽ تً ػىاِف، بؼؽ يرتٓ تک ٕ  ػىاِف ـي ـيٌیه   مٓ

    ٓ تًویٍ   کفؼٔؽ، بفٔ  وفاؽ اخكا، بتٕىیٕ  اخیكا زقیؽـ می
َیا کیٍ    پًٕوتگٓ ؼاٌتٍ باٌٍ ؼـ ـاوتاْ ػىاِف ي ملاک

وامٍ تمًم ٌیؽ،   بتًوٍ ٍٔ پکٕح مىاوتٓ اق أىکٍ يرتٓ پأان
قیؽـ  اقي ؼفاع کفؼ، تًان ػ مٓ ي ػم یٓ أیه فیفؼ ز   

ٓ   تاايت کفؼٌ، يرتٓ ؼاـٌ اـائٍ مٓ گیٍ اين   ؼٌ، وُأتیاد می
غلاِّ بطثت زٓ بًؼ؟ زٕکاـ کفؼْ؟ ٔؼىٓ ٍٔ زٕیكْ  

 «کىٍ ي بگٍ  تؼفٔ  
 02ي  9َیاْ ٌیماـِ    ـوان آگآَ ػ مٓ اففاؼ: ا٘لاع

وظف مه، ٔؼىٓ ابؼاؼي َ ، ابؼاؼ  أه ماّ ّ بٍ»گًٔىؽ:  مٓ
ين اٌیفاف ػ میٓ   اِٙلاش ا تً يَ ّ ايل ابؼاؼ ػ مٍٕ، بٍ

َیأٓ کیٍ اق تیً     ففؼ ي َ  أىکٍ آگآَ اق وٕاقَا ي الكام
خامؼٍ َی  آگیآَ اق ػلأیق اين ؼاوٍیدً ي بىیٕاـْ      

تًوٕ  ما أىدا ػىًان کىٕ ، اما أیه   اضتمالاد وکاتٓ کٍ مٓ
وظفم اِ ٍ، ٔکٓ آگآَ ػ میٓ، ٔکیٓ وٕاقَیاْ     وٍ تا بٍ

َ  ػلأیق   َا ي وٕاقَاْ اختماػٓ ي ٔکٓ اختماػٓ، الكام
 «َاْ اِ ٍٕ  اين ؼاوٍدً کٍ أىا ؼـ يارغ وکات ٔا مؤلاٍ

مثابٍ قأمان فکفْ ؼاوٍدًْ ؼکتفْ:  ـوالّ ؼکتفْ بٍ
ٓ  04ي  7َیاْ ٌیماـِ    ـوان ا٘لاع ٔؼىیٓ  »    گًٔىیؽ:   می

ؼاوٍدً بأؽ تًلٕؽ ؼاٌتٍ باٌیٍ، ؼـ ـویالٍ بأیؽ قأیً     
ىٓ ؼاٌتٍ باٌٍ، ـوالٍ قأمان فکفْ ؼاوٍدًْ ؼکتفٍٔ، ٔؼ

تًلٕؽ ؼاٌتٍ باٌٍ، اق کلان ايل ؼبىیتان غًویؽْ ضیالا    
آغفٔه وکتّ ػ مٓ، بالاتفٔه مفتتّ ػ مٓ ؼـ ؼوٕا پیٓ اذ  

گىؽ، پىاؼکتفْ ٔیٍ   (، بٍ اين فًق ؼکتفْ مPhDٓؼٍٕٔ )
ٍَیت وایف ؼاٌیت ،     َاْ مؼمًلٍٕ، مه تا ضالا َات ؼيـٌ

ن، پىیاؼکتفْ ٔیٍ ؼيـِ آمًقٌیٍٕ، ؼيـِ     ٔؼىٓ ٍٔ ؼيـٌ
وت، مؽـک وٕىت، تیً پكٌیکٓ مؽـکیٍ،    ٌ آمًقٌٓ ئم

متػُّ ک ٍٕ، متػُّ ک ّٕ وًقاؼان، يلٓ تیً ػ یًم   
اوىاوٓ ما بالاتفٔه ؼـخّ ػ مٓ خُان، پٓ اذ ؼٍٕٔ، ؼٔگٍ 

ؼکتیفْ غ ٙیٍ بیٍ کیاـ      بالاتف اق أه وؽاـٔ  میا، پىیت  
ؼکتیفْ   که وتأؽ کاـت زاپ کىیٍ پىیت   بفوؽ، َٕر مٓ

اق اویتاؼ وٍىیتٓ،   ماٍَ ايمؽْ ات ؼاـم، بابا ٍٔ ؼيـِ ًٌ
ؼکتفْ مؽـک وٕىت  مقالٍ وًٌتٓ ـفتٓ ؼٔگٍ، اِلاد پىت

ؼـ ػ ًم اوىاوٓ، اوتاؼ ـاَىما بأؽ بؽيویٍ أىیا ـي، پیه    

بالاتفٔه ؼـخّ ػ مٓ خُان َمًن پٓ اذ ؼٍٕٔ ي أه پیٓ  
اذ ؼْ بأؽ ٍٔ قأً ؼاٌتٍ باٌٍ، ٔؼىٓ پٓ اذ ؼْ ٔؼىیٓ  

ویؽٌ باٌیٓ،   اْ ـي ٌما پفيـا تك ٔؼىٓ زٓ؟ ٔؼىٓ ٍٔ أؽٌ
َیا ؼاٌیتٍ    گىؽ تك، ٔؼىٓ ٍٔ وًآيـْ ؼاٌتٍ بآٌ، ٔافتٍ مٓ

بآٌ، غلارٕت ؼاٌتٍ بآٌ، ٍٔ زٕكْ ـي تًلٕؽ کىٓ، ٍٔ 
اْ ـي ؼاٌتٍ بآٌ، اوتاؼ بأؽ أه باٌٍ  بٍ َمیٕه   قودٕفٌ

خُت، آؼم بأؽ بّٕفت ؼاٌتٍ باٌٍ، بٕىً ؼاٌتٍ باٌیٍ،  
اویتاؼ   ؼـ أه ضًقٌ زٍ مٙیالتٓ ؼـ ؼوٕیا يخیًؼ ؼاـٌ؟   

گٕیفٌ، بأیؽ    ـاَىما کٍ قودٕفِ ـاَىمأٓ ـي بٍ ؼوت مٓ
ـيق باٌٍ، أه ؼاوٍدً، أیه ٌأىیتگٓ    ـيقآمؽ باٌٍ، بٍ

 «ـي ؼاـٌ، أه کاـ ـي اودام بؽٌ، مه کمک بًُ کى  
َیاْ   ـویان  وًاـْ: ا٘لاع خاْ پٍٕٕىٍ واقْ بٍ پٍٕٕىٍ
اویتاؼ ـاَىماَیأٓ کیٍ بیٍ     »گًٔىیؽ:   مٓ 04ي  7ٌماـِ 
کىىؽ کٍ ؼوتال کاـْ بفوؽ کٍ پٍٕیٕىّ   َا کمک مٓؼاوٍدً

      ٓ َیا   کمٓ ؼاٌتٍ باٌیٍ ٔیا پٍٕیٕىٍ وؽاٌیتٍ باٌیٍ، غٕ ی
ٍ   وًاـْ مٓ پٍٕٕىٍ ویًاـْ   کىىؽ ؼـ اودام ـویالٍ  پٍٕیٕى

ٌٍ، ؼاوٍدًْ مطقیق غیلاق    مىدف بٍ تًلٕؽات بفتف ومٓ
ٍ  بأؽ پٍٕٕىٍ ویًاـ  اویتاؼا وتأیؽ اق     واق باٌٍ، وٍ پٍٕیٕى

بػًاوؽ، اِلاد ٔؼىٓ زٓ پٍٕٕىٍ؟ غٕ یٓ   ؼاوٍدًَا پٍٕٕىٍ
َاْ غلاق  اق مطققٕه بفخىتّ خُان کاـْ کٍ کفؼوؽ آؼم

بؽين پٍٕٕىٍ پًٕ ـفتىیؽ، پٍٕیٕىّ مٍیابٍ بیًؼٌ؟ وتیًؼٌ،      
ؼاوٍییمىؽ يرتییٓ کییٍ ماٌییٕه بػییاـ ـي اغتییفاع کییفؼ،  

ٓ   ـفت مٓ غًاوت تك بىًٔىٍ، اگٍ مٓ مٓ غیًام   گایت می
ٕىٍ بٕیاـ، پٍٕیٕىٍ   ـاختٍ بػاـ ي ضفکت کاـ کى ، بفي پٍٕ

ٍ  وؽاـٌ، په ومٓ ویاقم، ايلیٕه    ٌٍ، بابا مه غًؼم پٍٕیٕى
ي مى ، بٕه بػاـ ي ضفکیت ـابٙیٍ يخیًؼ ؼاـٌ،     پٍٕٕىٍ

غًام اودام بؽم  بٍ َمٕه خُت، با ٔیٍ   وظفم أه ـي مٓ بٍ
تًوٍ مىدیف بیٍ ضفکیت بٍیٍ؟ َیٕر       وؤال، آٔا بػاـ مٓ

ٓ   پٍٕٕىٍ قم اين ویا  اْ َ  وؽاـم، بفاْ ؼٔگفان پٍٕیٕىٍ می
يرت، ؼاوٍدًْ تًاوا، اوتاؼ ًٌَمىؽ ي مؽٔف ي مؽبّف بأؽ 

ٍ    پٍٕٕىٍ َمیٍ    ویًاـْ وکىىیؽ، أیه    ویاق باٌیىؽ، پٍٕیٕى
ٓ    ن  بفاْ زٓ مٓ پٍٕٕىٍ غیًاْ   غًاْ اودیام بیؽْ؟ می

ٓ  زٕکاـ کىٓ؟ ٍٔ متیٕف واؼٌ ـي خابٍ کىیٓ، ٔافتیّ    خا می
 « ت زٍ غًاَؽ بًؼ؟ تاقٌ

اْ: ٍ َییاْ ؼکتییفْ تػّّییٓ غًٌیی اودییام ـوییالٍ
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بؼیؽم وکتیّ   »گًٔىؽ:  مٓ 25ي  04َاْ ٌماـِ  ـوان ا٘لاع
مُ  کٍ بأؽ اوتاؼان تًاومىیؽ، اویتاؼان بفخىیتّ خُیان     

    ٍ ٍ   تًخٍ کىىیؽ، ؼـ ياریغ اودیام ـویال أیٍ،   َیاْ غًٌی
تیا ؼاوٍیدًْ    5اْ ٔؼىٓ زٓ؟ ٔؼىیٓ   َاْ غًٌٍ ـوالٍ

ؼکتفْ تًاومىؽ ؼاـوؽ ٔک اوتاؼ، زُاـ ٔا پىح تا ؼاـوؽ ٍٔ 
ٍٔ پميًَ ـي ؼـ وقاٖ مػت ی  بىیتگٓ ؼاـٌ بیٍ    اوتاؼ، 

مإَتً، ؼـ مىا٘ق مػت ی  خیفافٕیأٓ ففَىگیٓ کیاـ     
کىیٍ، ٔیٍ    کىٍ، ٍٔ وکتٍ ـي ؼـ ٍٔ وقّٙ آمًقٌٓ کاـ مٓ مٓ

کىٍ،  َاْ مػت   بفـوٓ مٓ وقٍٙ ـي ؼـ يارغ ؼـ مًرؼٕت
ؼویؽ،   َا فّل زُاـم باَ  ؼٔگٍ مٓ َا، أه بؼؽ وتٕدّ أه
َاْ مػت   زیٍ تییثٕفْ ؼـ أیه     ؤلاٍکىىؽ، م مقأىٍ مٓ

َا ؼاٌتٍ، اگٍ ٌما أه کاـ ـي تیًْ اـؼبٕیل اودیام     ٔافتٍ
 ٍ اْ ؼاٌیتٓ؟ تیً اـاک، تیً اَیًاق زیٍ       ؼاؼْ، زٍ ٔافتی

خًـْ مه  َاْ أه کىٓ آؼم َأٓ ؼاٌت؟ بفـوٓ مٓ ٔافتٍ
خًـْ، خًابًٍن أه بًؼ،  اوتػا  کفؼم، أه آؼماْ أه

ن بًؼ، ٍٔ واف ـي اوتاؼاْ خًـْ، خًابًٍن اي آؼماْ اين
 ٓ ػ میٓ فقیٗ    گی ، َیٕیت   غاو  کاـ کفؼٌ فقٗ، مثال می

ػ مٓ ؼاوٍگاٌ آقاؼ ـي کاـ کفؼٌ، ٍٔ  َا، ٍٔ واف َیٕت غاو 
ػ مٓ ؼيلتٓ کاـ کفؼٌ، بؼؽ َ  آغفوف ٍٔ وایف   واف َیٕت

َأٓ  کىٍ، بٍ ٍٔ ٔافتٍ کىٍ، تط ٕل مٓ تًان ؼاـٌ، مقأىٍ مٓ
َیأٓ بیا زیٍ     ، زیٍ آؼم ـوٍ کٍ زٍ کىیاوٓ َىیتىؽ   مٓ

َأٓ  غًِّٕات ٌػّٕتٓ، با زٍ تاکف ياگفا، زٍ ـوالٍ
ـي َؽأت کفؼوؽ؟ ٔؼىٓ مثلاد ٌما کاـ ٔکٓ أىٍ بگٓ آریا  
بٍ مه بگً ؼـ أه ؼي وال گؿٌتٍ، بٕه َمیّ اویتاؼَاْ   
أىدا، مه ايلٕه اوتاؼ ممتاق ؼاوٍگاٌ کًٍـم، غُب ٌیما  

َیاْ ؼي   الٍگٕؽ آرا ؼـ أه ؼي وال گؿٌتٍ َمیّ ـوی   مٓ
والٍ ؼاوٍگاٌ تُفان ؼـن 45غًأ  مه، مه  والت ـي مٓ

تا ضالا، ِؽ ي وٓ زُیل تیا اویتاؼ     57ؼم، اق وال  مٓ
گٓ ویٍ، ؼـ   وامٍ بًؼم مه، غًؼم، بٍ مه مٓ ـاَىماْ پأان

تا ـوالٍ بفاْ ؼي  01َات ـي،  أه ؼي وال گؿٌتٍ ـوالٍ
 تیا ـویالٍ ياویٍ ؼي ویال     21غًام،  وال گؿٌتٍ ـي مٓ

گؿٌتٍ، اق َمّ اویتاؼاْ أىدیا کیٍ َىیتىؽ، ـاَىمیاْ      
ؼاوٍدًْ ؼکتفْ بًؼوؽ، بتٕه ؼـ أه وٍ ویال گؿٌیتٍ،   

    ٍ َیات ـي میه    َفزٓ کٍ اویتاؼ ـاَىمیا بیًؼْ، ـویال
َاْ مه، أه  گ  بٕا أه ـوالٍ غًام بتٕى ، غُب مه مٓ مٓ

ن، َمّ اوتاؼا بؽوؽ، ٌما أه  وال گؿٌتٍ 3تا ياوٍ  05
بتٕىٕؽ کٍ کؽيماًٌن ضیفف ویً تًٌیٍ،     ـي تط ٕل کىٕؽ،

کؽيمًٍن ابىتفکتاًٌن، گًگل اوکالف زقؽـ وأتٍٕیه  
اْ کٍ مقالٍ ٌؽٌ، زقؽـ اوتىاؼ  ؼاٌتٍ، بفيوؽاؼ أه ـوالٍ

گٕیت زیٍ    ؼاٌتٍ؟ وأتٍٕىً زقؽـ بیًؼٌ؟ ؼـ ـٔىیفذ  
خأگآَ ؼاٌتٍ؟ ؼـ گًگل اوکالف زیٍ خأگیآَ پٕیؽا    

مثال بكو ، غاو   خًـْ بًؼٌ؟ ٍٔ َاي زٍ کفؼٌ؟ وأتٍٕه
X    ٓمه اوتاؼ ـاَىماي بًؼم، ـاختٍ تًّٔفویاقْ ؾَىی

اْ وٕىت کٍ  وابٕىأان کاـ کفؼٌ بًؼ، غٕ ٓ کاـ کفؼ، َاتٍ
آؼ کٍ أه مقالّ ٌما مه ـاَىما بًؼم، بیفاْ   بفاْ مه مٓ
ؼٔگیً، ؼـ   فلان، ؼـ ویه  ـٌ، وأتت باْ فلان غًؼٌ  مٓ

قالّ ٌیما، أیه   ففاوىٍ، ؼـ پاـٔه، اوتىاؼ کفؼن بٍ أه م
ؼيویٍ، میه غیًؼم بیفاي      غاو  غًؼي َىًق غٕ ٓ ومٓ

ففوت ، بؽين، ِتص تا ضالا فقٗ وّٕیؽ ي پىدیاٌ تیا     مٓ
ٓ   أه مقالت وأتٍٕه ؼاٌتٍ، ٌما مٓ َیا   بٕىٕؽ کیٍ بؼٕی

 5ي َ  زاپ ٌیؽٌ، ؼـ أیه    ؼکتفْ ؼفاع کفؼوؽ، مقالٍ
ٓ     5وال گؿٌیتٍ،   َیا فقیٗ    تیا وأتٍٕیه وتیًؼٌ، بؼٕی

 «وؽ، اوتااؼٌ کفؼوؽ پٕىت کفؼ کپٓ
َیا:   تًخٍ بٍ کٕإت کاـَاْ پميٍَٓ ویٍ کمّٕیت آن  

غٕ یٓ اق  »گًٔىؽ:  مٓ 21ي  04، 5َاْ ٌماـِ  ـوان ا٘لاع
پٕىتٍ، ٌما ممکىٍ مًًٔػٓ کاـ کىٓ  ما کپٓ 2أه فّل 

اِلاد پٍٕٕىٍ وؽاـٌ، ٌما ؼٌ ِاطٍ بىیًٔه پٍٕیٕىٍ، کیٓ    
ِیاطٍ باٌیٍ؟ تؼیؽاؼ     81_ 71بأؽ  2گاتٍ پٍٕٕىّ فّل 

ِاطات ـي اق کدا آيـؼٔ  ما؟ مه ٍٔ ؼاوٍیدً ؼاٌیت ،   
ي  مؼفيفٍ، غُب ـوالٍ X، َىفمىؽ ت ًٔكًٔن بًؼ، Xغاو  
ن، ٍٔ ئیؽًٔ ؼاؼ   ِاطٍ 05ي  ن، کل ـوالٍ ِاطٍ 05

أه، زقؽـ اوتااؼٌ کفؼوؽ اق أه ئؽًْٔ أًٍن، کاـبفؼ 
َییاْ ؾَىییٓ کًؼکییان  وقییً َىییف ؼـ آمییًقي مُییاـت

گام، وقً َىف، اوتقال ماإَ ، مطًـ وٕکٓ، پیاکٓ،   َىتٍآ
 01گًٔٓ، غُب أه تًان ؼاٌت، ٍٔ ئؽًٔ ؼاٌت،  ـاوت

 ٓ بیؽم خ ىیّ    5/09غًاویت    ِاطٍ وًٌتٍ بًؼ ي مه می
وایف اویتاؼ ـاَىمیا ي أىیا      08ؼفاع، اوتاؼ ـاَىما بًؼم، 

ؼاؼوؽ مطفماوٍ، غُب اِلاد َیٕر   21بًؼوؽ، َمٍ ـي ؼٔؽم 
ِیاطٍ   41وؽاـٌ، ـوالّ ٌیما ممکىیٍ بٍیٍ    ػؽؼ ي ـر  

تا پميًَ بًؼٌ، ؼلٕ یٓ   5ِاطٍ،  5ک ً، پٍٕٕىٍ وؽاـٌ، 
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 «وؽاـٌ 
ـوییالّ ؼکتییفْ تػّّییٓ بییفاْ فییفؼا ي آٔىییؽگان: 

اویتاؼ بأیؽ   »گًٔىؽ:  مٓ 22ي  04َاْ ٌماـِ  ـوان ا٘لاع
غفؼمىؽاوٍ، مؽبفاوٍ، ب ىؽاوؽٍٔاوٍ ـوالّ ؼاوٍدً ـي بفاْ 

ىٍ کیٍ ؼاوٍیدً ؼـ ياریغ پٍٕیٕىٍ     ففؼا بػًاؼ ي کمک بک
َیا أىیٍ  بیٍ     تًلٕؽ کىٍ بفاْ آٔىؽگان ي ماوؽگاـْ ـوالٍ

والاـْ اوتاؼان أىٍ کٍ ؼاوٍیدًَا   َمٕه خُت، ٌأىتٍ
وکیفؼٌ   واق باٌىؽ ي غؽأٓ ؼـ بىتفْ رفاـ بگٕفوؽ، پٍٕٕىٍ

وًاـ وتاٌىؽ، ٔاؼمًن باٌٍ کیٍ بابیا امیفيق ففٔیاد      پٍٕٕىٍ
آقاؼ، ؼيلتٓ، وفاویفْ ؼفیاع    وُّؽ ي بٕىت تا ؼاوٍگاٌ

ریؽٌ ي أیه ؼاوٍیدً َی  ؼاـٌ ؼفیاع       ٌؽٌ، مٕاوگٕه أه
ٓ    کىٍ، أافٍ بٍ اين وُّؽ تا مٓ مٓ ٌیٍ؟   ٌیٍ؟ کمّیٓ می

الكضمیٍ   گٕفٌ، ياضؽَاي پُف بٍیٍ، ضیق   اوتاؼ ٍٔ زٕك مٓ
ؼٌ؟ ـوالّ ٌیما ؼـ   گٕفوؽ، أه بٍ أه ؼاوٍدً زٓ مٓ مٓ

ؾَىییٓ يارییغ قأییً میییك ٌماوییت، ففقوییؽ مؼىییًْ ي 
ٓ  ٌماوت، أه مٓ آؼ،  مًوٍ، مه کتابٓ وًٌت ، غًٌ  ومی

کیى ، غمٕیف    م ـي خمغ مٓ کى ، مقالٍ کتا  ـي غمٕف مٓ
تًو  غمٕف کى ، مه بیٍ ٌیما    م ـي ومٓ کى ، اما ـوالٍ مٓ

بگ  بؼٕٓ اق اویتاؼا َىیتىؽ، ٌیُفت غیًبٓ ؼاٌیتىؽ،      
َاٌییًن فییًت کفؼوییؽ، غییؽا ـضمتٍییًن کىییٍ،  بؼٕییٓ
َاًٌن ـي ریأ  کفؼویؽ،    أىا ـوالٍَاًٌن َىتىؽ،  بؼٕٓ

ؼم، بفٔؽ ـوالّ ؼي تا اوتاؼ  مٕ ًٕن مٓ مه بٍ ٌما مثلاد پىح
ـي بفاْ مه پٕؽا کىٕؽ، بٕاـٔؽ، اگٍ تًوىتٕؽ، بیفاْ أىکیٍ   
ٌفمىؽٌ ٌؽن بؼؽاد، ؼاوٍدً گففتٍ کتا  ـي فقٗ تفخمیٍ  

ؼـِیؽ ـویالت   71کفؼٔؽ، آراْ فلاوٓ، تفخمّ کتیا ،  
ؼـِؽ، اين ٔکٓ َ  أىٍ کٍ 71 تفخمّ کتا  فلان کىٍ،

ي غ ٍٙ، اق کدیا تؼیاـٔ     أه تؼاـٔآ کٍ آيـؼْ َمٍ
ٌییًن اِییاُان،  آيـؼْ؟ َمییٍ ـي خمییغ کییفؼٌ، ٔکییٓ

ٓ  ًٌن ٌُٕؽ بٍُتٓ، مثال ؼاـم مٓ ٔکٓ گی    گ ، او  ومی
أىا ـي، اگٍ لاقم ٌؽ، ٔکٓ بٕاؼ تطقٕق کىٍ، ٔؼىیٓ يریت   

فاْ أىکٍ بأؽ بؿاـٔ ، وؿاـٔ  ؼاوٍدً ػمفي َؽـ بفٌ، ب
ٌٍ، مه ؼغتف بكـگ  پكٌکٍ ي کًزٕکیٍ َی     ٌفمىؽٌ مٓ

مٍايـٌ غًوؽٌ ي يوٙٓ مؼماـْ، غُیب بیٍ میه باـَیا     
تًو  بگی  ویٍ    گات بابا ـوالّ ؼکتفٔت ـي بتٕى ، ومٓ مٓ
ٓ     ومٓ بیفٌ ؼاوٍیکؽٌ بیٍ     ؼم، بٕا ـویالّ ؼکتیفْ میه، می

ؼٌ، اـٌؽ ـي، بفؼٌ ؼاوٍگاٌ أه ـوالّ  ؼيوتاي وًٍن مٓ
باْ مىٍ، ؼـ تاـٔع فلان، ضتٓ ػکیه بگٕفویؽ،   ؼکتفْ با

غُب بگٕفوؽ، آؼم بأؽ بٍ ـوالّ ؼکتفْ افتػیاـ کىیٍ، ویٍ    
أىکٍ رأمً بکىٍ، ضالا مالِ کٍٕ ـوالّ ؼکتفْ مه، میال  

وت، َىًق مقٕاوٓ  وال پٍٍٕ، يلٓ َىًق ضففً تاقٌ 47
ٌیٍ ؼـ ؼوٕیا، ـویالّ     کٍ اوتااؼٌ کفؼم، ؼاـٌ اوتااؼٌ مٓ

تًوٓ ـوالت ـي اق بٕه بتفْ، ففقویؽ   ومٓماوؽگاـٌ، ٌما 
لٕىیاوه ي ؼکتیفْ ٌیؽ ي     ففؼا ؼاوٍدًْ فًق ٌما په

گٍ بابا ـوالت ـي بتٕیى ، اق   مؽٔفٔت آمًقٌٓ بػًوٍ، مٓ
تفٌ ففقوؽت، مثال بؼؽ ؼغتف ي پىیف اق ٌیما    ٌما باًَي

ؼيوی    غًاؼ، مه ومٓ تًاواتفٌ ي ـوالّ ؼکتفْ ٌما ـي مٓ
ٓ غی  کدا گؿاٌت ، بفاْ زٓ مٓ غیًام بیفم بیٍ     ًاْ؟ می

َىیتً،   0410ؼيوتام وًٍن بؽم، ـوالّ باباْ مه بفاْ 
، ٔؼىٓ ـوالٍ ـي بأؽ آؼم بفاْ 0451َىتً،  0491الان 

ففؼا بىًٔىٍ، گفزٍ ؼـ آتً ؼل زًن غفم مٓ ؼـ خًٌ  
 «غًـم ي غامًٌ   مُف بف لب قؼٌ ي غًن مٓ

 گ ن  رحث و ای ج 

     َ ً ؼـ أه پميًَ تیلاي ٌیؽ تیا بیٍ ـيي پیمي
ٍ     اْ، ملاک وظفٍٔ اْ  َاْ مٙ یً  میفتتٗ بیا غًؼتًویؼ

ػ مییٓ بییفاْ َییؽأت  َییاْ اػٕییاْ َیٕییت ٌأىییتگٓ
ٍ  وامٍ پأان َیاْ ؼاوٍیدًٔٓ باقومیأٓ ٌیًؼ       َا ي ـویال
ػىیًان مقًلیّ    اْ بٍ َاْ مٙ ً  بفوامّ غًؼتًوؼٍ ملاک

مطًـْ مٙالؼٍ ٌىاوأٓ ٌؽ ي ػًامل ػ ّٓ ٌامل تؼُیؽ  
بأؽ اوتاؼان وىتت بٍ تؼُیؽ   کٍ اوتاؼ ي وظاـت ؼاوٍگاٌ

اْ غًؼ ؼـ اودیام ؼاؼن کاـَیاْ پميٍَیٓ تؼُیؽ      ضففٍ
 [20] 0کامل ؼاٌتٍ باٌىؽ کٍ با مٙالؼّ ـامًن ي َمکاـان

ـيق بیًؼن   [ َمػًان اوت، ب22ٍ] 2کًٔ ًؼـان_ ي ـٔه 
[ کٍ ؼـ 2اـٌؽ قاـػٓ ] وامّ کاـٌىاوٓ اوتاؼان کٍ با پأان

مٍیکلات اویتاؼان ؼـ   بػٍٓ اق مٙالؼّ غًؼ بٍ ياکايْ 
َاْ ؼاوٍدًٔان ؼاوٍکؽِ  وامٍ ي ـوالٍ ففأىؽ اخفاْ پأان

ٌىاوٓ ي ػ ًم تفبٕتیٓ ؼاوٍیگاٌ تُیفان پفؼاغیت،      ـيان
     ً کیٍ ٔکیٓ اق    َمػیًان اویت، مُیاـت آٔیٕه پیميَ

                                                      
1. Ramos et al.  
2. Reyes_Quilodran. 
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ٔفيـٔات وگاـي َف پميًَ إِل اوت ي اق يظیأ   
ً   ؼاوٍگاٌ مطىً  مٓ َیاْ ـيقکیٓ ي    ًٌؼ، بیا پیميَ

 3پ ىت ي َمکاـان [،24] 2ئلان ي َمکاـان[، 23] 0اضمؽ
[ ي 27] 5[، آبفيکىییًوًا ي پٕفوییاقاـيا 26] 4[، ففٔییفا25]

[ َمػًان اوت، وطیًِ خیؿ    82] 6اؼٔىًن ي َمکاـان
ویالاـْ ٌیًؼ،    اوتاؼان ؼاوٍگاٌ کٍ بأؽ تیکٕؽ بف ٌأىتٍ

َیا،   َأٓ بفاْ تًاقن وٕفي ؼـ ؼاوٍگاٌ بىؽْ وٍ ِففاد خىاش
 ً ي ؼٔیان ي   [29] 7ن ي َمکیاـان َیاْ کیلا   با پیميَ

ـاوتاوت  وگفي مثتت اػٕیاْ   غًبٓ َ  بٍ [31] 8وِلان
َاْ ـَتیفْ   اْ، مُاـت ػ مٓ بٍ بفوامّ غًؼتًوؼٍ َیٕت

َیاْ فٕ ٕیو ي    کٍ با پميًَ َاْ تطقٕقاتٓ کفؼن پفيلٌ
[ َمػًان اوت، 32]01[ ي بفيکه30] 9گايـٔ ًيا آگٕلاـ

َاْ  ٍ با پميًَک اْ ـئکفؼ مٍاـکتٓ بفوامّ غًؼتًوؼٍ
 [34] 02ي کاـيالً ي ویاوتًن  [33] 00فًگ ٓ ي َمکاـان

   ٍ اْ بیا   َمػًان اوت، مىىد  بیًؼن بفوامیّ غًؼتًویؼ
[ َمػًان اویت،  35] 03يـوه، ايلؽوًُف ي بال  پميًَ

اْ، ـِؽ ي پأً ففأىؽ  متىاوب بًؼن بفوامّ غًؼتًوؼٍ
َییاْ بفوامییّ   اْ، الكامییات ي قٔفوییاغت  غًؼتًوییؼٍ
ٍ   غًؼتًوؼٍ ٍ  اْ، ٘فاضٓ بفوامیّ غًؼتًویؼ يویٕ ّ  اْ بی

ػ میٓ   ػ مٓ، ػام ٕت اػٕاْ َیٕیت  غًؼ اػٕاْ َیٕت
گٕیفْ ٌیًـاْ    ٌیکل بًؼ  َمسىیٕه ـاَتفؼَیا ٌیامل    

ومت وگاـي ک ٓ ي ػىًاوٓ، ضفکت بٍپميٍَٓ اقوظف ٌ
َاْ فاغف، مطیٕٗ پًٔیا ي امکاویات     َا ي ـوالٍ وامٍ پأان

اْ، پیفيـي   ٌىاوٓ ؼـ بفوامّ غًؼتًوؼٍ کافٓ، مػا٘ب
   ٍ اْ، اِیل اـتتا٘یات    تاکف وقیاؼ ؼـ بفوامیّ غًؼتًویؼ
 ٍ اْ، مٍییػُ بییًؼن  اثییفبػً ؼـ بفوامییّ غًؼتًوییؼ

مًًٔػات َاْ پميٍَٓ اوتاؼان ؼاوٍگاٌ، ٌىاغت  ضٍٕٙ

                                                      
1. Ruzycki & Ahmed. 
2. Whelan et al.  
3. Pallant et al. 
4. Ferreira et al. 
5. Abrorxonova & Pirnazarova. 

6. Eddison et al. 
7. Clauss et al. 
8. Dias & Selan. 
9. Philip & Gavrilova Aguilar. 
10. Brooks. 
11. Fogli et al.  
12. CARVALHO & SANTOS. 
13. Wehrens, Oldenhof & Bal. 

يخیًْ ا٘لاػیات ي وطیًِ     َیاْ خىیت   إِل، مُاـت
اْ ٌامل تایايت ؼـ   وگاـي اثف پميٍَٓ ي ػًامل قمٕىٍ

اوؽاق بفوامیّ   مثابّ باقٔگف، زٍ َا، اوتاؼ ؼاوٍگاٌ بٍ قمٕىٍ
ٍ    اْ، وطًِ پٕاؼٌ غًؼتًوؼٍ اْ،  ویاقْ بفوامیّ غًؼتًویؼ

َییاْ آمًقٌییٓ، مىییابغ ي  ؼاوٍییگاٌ، ؼاوٍییکؽٌ ي گییفيٌ
بىیؽْ بفوامیّ    وقً ک ٕؽْ ؼاوٍیدًٔان، ویٙص  امکاوات، 

اْ ي ٌییًِٕ اـقٌییٕابٓ متىاوییب بییا بفوامییّ  غًؼتًوییؼٍ
اوؽيقْ اق  گف ٌامل تدفبٍ اْ ي ػًامل مؽاغ ٍ غًؼتًوؼٍ

گیؿاـْ ؼـ   اوتاؼان پٍٕکىًت، تًخٍ بٍ ػىّف وٕاویت 
اْ ي تتییؽٔل وٕاوییت بییٍ بفوامییّ   بفوامییّ غًؼتًوییؼٍ

ٕامیؽَا ٌیامل   گیفْ ي پ  اْ اق ػًامل مؽاغ ٍ غًؼتًوؼٍ
ٍ  ٘فق وگاٌ کفؼن بٍ وگیاـي پأیان   ٍ   وامی َیا،   َیا ي ـویال

ػ میٓ،   افكأٓ اػٕاْ َیٕت افكأٓ ؼاوٍدًٔان، تًان تًان
َاْ آمًقٌیٓ،   َا ي گفيٌ َا، ؼاوٍکؽٌ افكأٓ ؼاوٍگاٌ تًان

مثابٍ قأمیان فکیفْ    آگآَ ػ مٓ اففاؼ، ـوالّ ؼکتفْ بٍ
ویًاـْ،   ىٍخیاْ پٍٕیٕ   واقْ بٍ ؼاوٍدًْ ؼکتفْ، پٍٕٕىٍ

ٍ   ضفکت بٍ َیاْ ؼکتیفْ تػّّیٓ     ومت اودیام ـویال
اْ، تًخٍ بٍ کٕإت کاـَاْ پميٍَٓ ویٍ کمّٕیت    غًٌٍ

 َا ي ـوالّ ؼکتفْ تػّّٓ بفاْ ففؼا ي آٔىؽگان بًؼ  آن

ٍ  با تًخٍ بٍ ٔافتٍ َیاْ ػمٕیق    َاْ بفآمؽٌ اق مّیاضت
ػ مٓ ؼاوٍیگاٌ تُیفان،    واغتاـٔافتٍ با اػٕاْ َیٕت وٕمٍ

 پٍٕىُاؼَاْ کاـبفؼْ مفرًم ٌؽٌ اوت  
 ٍَیاْ اػٕیاْ    اْ ٌأىتگٓ امتٕاق ؼاؼن بٍ غًؼتًوؼ

 ػ مٓ ؼـ تففٕغ ي اـتقاْ اوتاؼان  َیٕت
  ّضمأیییت میییؽٔفان اـٌیییؽ ویییاقماوٓ اق بفوامییی

 ػ مٓ  َاْ اػٕاْ َیٕت اْ ٌأىتگٓ ًؼتًوؼٍغ
      ّتػّییُٕ بًؼخییّ لاقم بییفاْ اخییفاْ بفوامیی

 ػ مٓ  َاْ اػٕاْ َیٕت اْ ٌأىتگٓ غًؼتًوؼٍ
 ٍػ مٓ  ـيقـواوٓ ٌفش يظأ  اػٕاْ َیٕت ب 
        ْمتًاقن کیفؼن وىیتت تؼیؽاؼ ؼاوٍیدً بیٍ اػٕیا

 ػ مٓ  َیٕت
  تًخٍ بٍ فٕاْ ٔاؼگٕفْ تفکٕتٓ تًوٗ اوتاؼان 
 ٍَا  خاْ تؼؽاؼ آن تًخٍ بٍ کٕإت آثاـ پميٍَٓ ب 
 َاْ خمؼیٓ   ػ مٓ بٍ اـقي تًخٍ بٍٕتف اػٕاْ َیٕت

 َاْ ففؼْ  خاْ اـقي بٍ
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 ػ مٓ  ؼاٌته پفيلِ بكـگ پميٍَٓ اػٕاْ َیٕت 
   ػ میٓ بیفاْ    ؼـ وظف گففته ػام ٕت اػٕیاْ َیٕیت

 ٍ ٍ   تؽئه بفوامی ٓ  َیاْ غًؼتًویؼ َیاْ   اْ ٌأىیتگ
 ٓ ػ م اػٕاْ َیٕت

  تًخٍ بٍ اِل ياریغ    ٍ َیاْ   گفأیٓ ؼـ تیؽئه بفوامی
 ػ مٓ  َاْ اػٕاْ َیٕت اْ ٌأىتگٓ غًؼتًوؼٍ

  تًخٍ بٍ ػىّف مُ  وٕاویت   ٍ َیاْ   گیؿاـْ ؼـ بفوامی
 ػ مٓ  َاْ اػٕاْ َیٕت اْ ٌأىتگٓ غًؼتًوؼٍ

 ٍکاـگٕفْ اوتاؼان ؼاوٍیگاٌ ي   باقٔابٓ وطًِ خؿ  ي ب
 تاؼان والاـْ ؼـ اوتػا  او لكيم ٌأىتٍ

 َاْ إٓٔه پميًَ بفاْ خ ًگٕفْ اق  بفگكاـْ مُاـت
 وًءـفتاـَاْ پميٍَٓ  

 ٍَاْ ؼکتیفْ تػّّیٓ    ومت اودام ـوالٍ ضفکت ب
 اْ ؼـ کًٍـ ػكٔكمان أفان  غًٌٍ
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