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Abstract 

The main objective of this research is to identify hybrid competencies of teachers 

as a solution for effective teaching in the post-COVID era. This qualitative study 

was conducted using the seven-stage Sandelowski and Barroso method. The 

interdisciplinary team consisted of three curriculum specialists and one expert in 

hybrid research methods. Initially, a preliminary search in Persian and Latin 

databases, using specific keywords, identified 45 relevant sources. In the next 

stage, sources with common authors or repetitive findings were excluded, leaving 

29 sources after screening. Data validity was ensured through credible, 

transferable, and data harmonization methods, with careful guidance in data 

collection flow and researcher coordination. The results indicate that the 

combined competence of teachers is the effective and efficient use of face-to-face 

and online multimedia content. Because it provides the context for the 

development and growth of teachers and then the learning of students. Therefore, 

it is important for them to be equipped with the framework of combined 

competencies, which is a response to the cognitive development, the development 

of the pedagogical competencies of the teacher, and the development of the 

professional or functional competencies of the teacher, which is necessary for the 

development of competence. face-to-face and digital teaching methods are special 

and up-to-date for their profession, so that they can use their capacity to use new 

and necessary teaching methods, both online and face-to-face, in order to promote 

innovative education. 
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 ده ی چک 
وهوهش، شللناسللا  ایپ  تدرید در دوران    ، معلمّان   ی ب ی ترک   ی های سللتگ ی شللا   یی هدف اصلللی  اثربخشللی  به عنوان راهکار 

از روه هفت مرهله   وسللاکرونا  با اسللتفاده  وهوهش کیفی  تی  بود. ایپ  گرفته اسللت.  انجام  و باروسللو  سللاندسوسللکی  ای 
ی   برنامه درسلی،  معاسعار  سله نفر متخ لط  شلام   و ی  نفر   شلناسلی هوزه روان  در   متخ لط  نفر  فراترکیب  تربیتی 

بر  بود.  وهوهش فراترکیب  روه  در وایگاه متخ للط  ابتدایی  تسللتجوی  با کلید وا هاسللاس  و يتیپ  فارسللی  های  های 
یا   45مشللخط شللده،   مشللتر   نویسللندگان  که دارای  بعد، منابعی  در مرهله  تشللخیط داده شللدند.  شللرایت  منبع واتد 

تکراری  یافته  داده   29هذف شد و های  اعتبار  باقی ماند.  غرباسگری  از روه منبع در انتهای  با استفاده  اعتباروذیری،  ها  های 
و همسلللانتقلال  داده ولذیری  بله داده وسلللازی  و اعتملادولذیری  تمع هلا  دقیي تریلان  بلا هلدایلت  نیز  و هلا  اطلاعلار  آوری 

شد.   تائید  محققان  نشان  همسوسازی  بر شایستگی که  داد نتایج  مشتم   معلمان،  ترکیبی  آموزه هضوری  شایستگی  های 
اسلت.  و  شلایسلتگی  آموزه مجازی  رشلد شلایسلتگیهای  به رشلد شلناشتی،  اسلت  واسلخی  نوع شلایسلتگی  های  ایپ 

رشلد شلایسلتگی  هرفه وداگو یکی،  روههای  کاربرد  ظرفیت شود را برای  بتوانند  تا از ایپ راه  معل   و کارکردی  های  ای 
بر  ه  در فضای  نو و اقتضایی،  بکار گیرند تدرید  و ه  به صورر هضوری،   .  شت 

 

ترکیبی،   :ها کلیدواژه  دانشی شایستگی  سواد رسانه ای شود توسعه   شایستگی ،  شایستگی  وساکرونا ،  تدرید،  ای، 
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 و همکارانرضا ناصری تهرمی                                                                 کار اثربخش برای تدرید در دوران وساکرونامعلّمان: راه یبیترک یهایستگیشا

 مقدمه 
  يهاجنبه تمام در  کرونا؛ جهان گيرهمه  بيماري شيوع با

 يي هاچالش  با  پرورش  و  آموزش  زندگي،  سبك  ر،کا  زندگي،
ايران.  [1]است    شده  مواجه کشور  اساس    مانند  نيز  بر اين 
 در  مجازي  هايآموزش  ارائه  چالش  با جهان کشورهاي  ساير

 شد.  مواجه کرونا دوران
 فرصت  چند روز حدود  معلمان  اکثر  ايران  درز جمله اينکه  

 اين  کنند   عادت  ريستد  در  آوريفن  از استفاده  به تا  داشتند 
  زمينه   در  را  ايسابقهبي   اندازچشم  فردمنحصربه  موقعيت

کرد    فراهم ديجيتال  آموزش  زمينه  در  معلّمان  توانمندسازي
وجود  [2] اين  بهدوره    با  سنتي  آموزش  از  آموزش   گذر 

منجر زم   معلمان  شدن  ايحرفه  به  مجازي،    آوري فن  نهيدر 
  ايجاد  معلّمان  براي  رافرصتي   اين شرايط، [3]گرديد  ي آموزش
  هاشکاف  بردن  بين  از  و ديجيتال يادگيري  رويکرد با تا نمود

  کسب را متفاوتي   هايها و نگرشمهارت  پژوهش، و  آموزش  در
  تدريس   نحوه  به  تنها  هن  ايحرفه  معلمان  درواقع  [4]نمايند  

.  دارند   توجه  نيز  کنند مي   تدريس  که  آنچه  به  بلکه  خود،
  مؤثري درسي   برنامه  که  دارد  نياز  معلّماني   به  دور راه  از  آموزش

باشد.    انتقال  قابل  ترکيبي   آموزش با  راحتي   به  که دهند   ارائه
با همه  لذا  دوره  بازگشتپايان  و  شرايط   گيري  به  مدارس 

بودند   سنتي،  آموزش  بر  علاوه  معلمان  عادي،  از  قادر 
 و  آموزش  کيفيت  بهبود  براي  خود  ديجيتالي   يهامهارت

نشان دهنده نمايند.    استفاده  تدريس  اثربخشي  موضوع  اين 
پساکرونا شايستگي تغيير   دوران  در  معلمان  نياز  مورد  هاي 

شايستگي،  .[5]است از   در  مختلف  افراد  توسط  که  منظور 
دانش،مي   هاستفاد  مختلف  يهازمينه  و  مهارت  شود، 
عملکرد کارا و اثربخش به   براي  بايد   فرد  که  است  يي هانگرش

کاربرد حوزه تعليم و تربيت، بيشترين  در.  [.7]  آنها نياز دارد
  معلمان  شغلي   عملکرد  و آموزش  در مباحث مربوط به واژه اين

   .است
آن مشخص مي با توجه به  گفته شد  شود در اين  چه که 

شيوه  بزرگي   يهاچالش  با  ايران  در  آموزش  سنتي   دوران، 
 به ي اجتماع گذاريفاصله موارد، بيشتر است و در  بوده مواجه
تغيير . نبوده است  پذير  امکان  کافي   يهازيرساخت  نبود دليل

وضعيت -دانش  معلمان،  نگرش  تغيير  مستلزم  تنها  نه  اين 
است،   آموزشي   حوزه  با  مرتبط  افراد  ساير  و  والدين  آموزان،

زيرساخت   نيازمند  بخش  اين  فناوري  و  فيزيکي   يهابلکه 
اين.  [8]  است  اساسي   بازسازي تحواز  از  پس  لات اتفاق رو 

افتاده در دوران کرونا و به عبارتي در عصر پساکرونا و با توجه 
نياز مهارت هاي مورد  دانش و  تغيير  به   به  توجه  معلمان و 

  ابزارها تمام از  است  لازمجنبه هاي ديجيتال در امر آموزش،  

 
1 Competency 

 آموزش  بهترين  براي  ترکيبي   صورت  به  لازم  يهافناوري  و
 که  است  يادگيري شامل  ترکيبي   ييادگير[.  1]شود استفاده

 يادگيري  يهافعاليت  و  الکترونيکي   يادگيري  يهاجنبه
همچونبر مي   در  را  حضوري  وب،  بر  مبتني   آموزش  گيرد، 

آموزان؛ دانش با ناهمزمان  و همزمان  صوتي، تصويري،  تعامل
 ترکيب  براي  جديدي  رويکرد  ترکيبي   آموزش  واقع  در

 يادگيري  اين،  بر  علاوه.  دهد مي   ارائه  يادگيري  يهاروش
 و  سخنراني  چهره،  به  چهره  يادگيري  از  ترکيبي   به  ترکيبي،
...  يادگيري نوع روش   اشاره  برخط و  به يك  محدود  دارد و 

نيست   يادگيري  نوع  يا يك  و  از شيوه [.  5]تدريس  انتقال 
  ترکيبي  آموزش به  صرفاً حضوري و يا صرفاً ديجيتالي، آموزش

 فعلي  تدريس  يهافلسفه وها  شيوه  تا دهد مي  اجازه  معلّمان به
بنابراين پس از تغييرات     [.9]کنند    روز  به  و  بررسي   را خود

ناشي از بيماري کرونا و با توجه به تحولات و تغييرات پياپي  
دنيا به ويژه در حوزه ديجيتال شدن آموزش، معلمان توانمند 

 به  امروز  دنياي  پيچيده  يهاچالش  با  رويارويي   براي
 نياز  متنوع و متفاوتي نسبت به قبل از کرونا  يها1تگي شايس
امر از اين  .دارند  بايد مورد توجه دست اندرکاران  آنچه که  رو 

بگيرد شايستگي  قرار  عنوان جزءآموزش  به  معلمان    هاي  
که.  است  آموزشي   فرآيند   يك  ايجاد  ضروري معني  اين   به 

  دانش گي،آماد  که  است  معلمّ  آموزش، فرآيند   در  فرد ترينمهم
 ديدگاه  از.  است  موفق  آموزش  گرو  در  او عملکرد  کيفيت  و

  مستمر بهبود  براي  شايسته  معلّمان  به نياز  المللي،بين و  ملي 
از  دوران  در  ويژه  به  آموزشي   يهابرنامه  کيفيت  پساکرونا 
 بسزايي برخوردار است. اهميت

دراين راستا، مطالعات مختلفي انجام شده است ، از جمله 
 ي و طراح  نيتدو  حسيني و همکاران در مطالعه خود با هدف 

ارزش مبتن  ي ابيمدل  شا  ي عملکرد  معلمان    ي ستگيبر 
ساخت مدل،   جهيدر نتبيان داشتند که   رانيدر ا  ي رستانيدب
مبتن  يارهايمع شا  ي عملکرد  ز  ي ستگيبر    يها مقوله  ريبا 
 ،ياحرفه  ،ي دانش  ،ي عاطف- ي اخلاق- يرفتار  يهاي ستگيشا

 دهيعنوان پد به ي و تخصص ي عملکرد عموم  يارهايمع ،ي نگرش
مقاله با   50محمدي و همکاران[.  10]  شدند   نييتب  يمحور

  س يمعلمان در تدر  ياحرفه يهاي ستگيشا  يهدف کشف الگو
الگو   نيا ت،يانه  در  که دادند قرار   يعلم، مورد بازنگر تيماه

و   ي مهارت  هايي ستگيشا  ،ي دانش  هايي ستگيه مؤلفه شابا س
اس  ي نگرش  يهاي ستگيشا پاندورو    [.11]ت ارائه شده  جيدي 

-در پژوهش کيفي خود با هدف تحليل شايستگي   2و همکاران
هاي درس ترکيبي، به هاي ديجيتال براي تدريس در کلاس

باعث تسهيل فرايند  آموزش ترکيبي  که  نتيجه رسيدند  اين 

2 Panduro-Ramirez   
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همکاران  .[12]شود  ي م   يريادگ ي  _ياددهي   و  در   1روزيتا 
بيان مي  که  پژوهشي  در غرب    ي دولت  رستانيدر دو دبکنند 

اندونز که    انجام شد   يسوماترا،  رسيدند  نتيجه  آموزش اين 
 نياز مؤثرتر ي کي 2با ادغام گوگل کلاس روم  ي بيترک   يريادگ ي

براراه شا  يها  آموزش  ياحرفه  ي ستگيبهبود  و   ي و  معلمان 
فاضلي و مطالعه  در  [.13]است  تاليجيد  تيصلاح  نيهمچن

بررس  باکه    همکاران   در   سيتدر  هايروش  ي هدف  فعال 
شده و انجام  يي ابتدا ۀاز منظر معلمان دور ي کيآموزش الکترون

استفاده    يامدهايمورد استفاده، پ   هايروش ي ستيعلاوه بر چ
را از منظر آنان   ريمس  ناي موانع  و  هاچالش زيروش و ن  نياز ا

است  يمورد واکاو داده  م قرار  روش،  از  استفاده  هاي علمان 
امکانات    س،يتدر  نينوهاي  روش  ي،زشيانگ  هايتيفعال و 

-مي   لازم آموزانفعال کردن دانش  يرا برا  ديجيتالي کلاس  
دارند و    دانند   يريادگ ي نيز  و نفس  به  عوامل اعتماد  نيا  باور 
ارزش  دهد ي م   شافزاي  را  آموزاندانش ممکن   ي ابيو  را  معتبر 

گرگاني و دهقاني دريافتند با توجه به شرايط   [.14]د  سازي م 
لزوم بهرهناپايدا جهاني و  کنار ر  مجازي در  آموزش  گيري از 

هم حضوري،  در خلق آموزش  مجازي  آموزش  قدرت  چنين 
اثربخش مجازي، نقش معلم و فرصت بر تدريس  هاي جديد، 
مجازي، ويژگي دانش فضاي  در  معلم و آموز  شخصيتي  هاي 
و عوامل   هاي معلمها و مهارتآموز، اهميت شايستگي دانش
 .  [15]شود اي بر تدريس اثر بخش مجازي تاکيد مي زمينه

خود نشان عسکري   پژوهش  در  احمدي  و  قمي   مجره، 
م    يتفکر انتقاد   ي گروه تينمرات عضو  نيانگينشان داد که 

آزمادانش کنترل از نظر آمار  شيآموزان  در گروه   يبا گروه 
کهدارد. به    يتفاوت معنادار که در   ي دانش آموزان  اين معني 

آزما  سهيقرار داشتند در مقا  ي بيتحت آموزش ترک   شيگروه 
تحت   که  کنترل  گروه  افزا  آموزشبا  نداشتند،  در   شيقرار 

  [.16] اند داشته يتفکر انتقاد زانيم 
هاي فوق طور که مشخص است هيچ يك از پژوهشهمان

شايستگي  بحث  به  کامل  صورت  نياز به  مورد  ترکيبي  هاي 
اند و هريك بخشي از موضوع را معلمان در پساکرونا نپرداخته

 اند.پوشش داده
 سوي   از  ايپراکنده  گيري اقداماتهمه ابتداي  چنين ازهم

  ايجاد براي  رسد مي  نظر به  که استشده انجام آموزشي  مراکز
 اقدامات  به  توجه  بدون.  است  نبوده  کافي   مطلوب  نتيجه

  بالاتر  سطوح  در  درسي   ريزانبرنامه  است  لازم  گذشته،
به  آموزش  ريزيپايه  و  بررسي   با  گذاري،سياست  ترکيبي 

 اقدام  آموزش  حضوري  _مجازي  شايستگي   يهاالگوي  تدوين
و ارتقاء  شيمعلمان به پا ي ستگيشا نهيدر زم   هاپژوهش  .کنند 

 
1 Rosita, Saun & Mairi 
2 Google Classroom 

تحلنمايند  ي م کمك    ي آموزش  يارهايمع با  ها،  مهارت  لي. 
 ي لازم در طراح  يبهبودها تواني معلمان، م   يدانش و رفتارها

  يبرا   ي تجربه آموزش نيکرد تا بهتر جاديا ي آموزش يهابرنامه
نظامدانش انتظارات  به  توجه  با  شود.  فراهم  هاي  آموزان 

بر   تأکيد  در هر جامعه،  پرورش  فلسفه آموزش و  آموزشي و 
وجود دارد. علاوهويژگي  از شايستگي  متفاوتي  با هاي  براين، 

اين  رشد  حال  در  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوري  پيشرفت 
مي شايستگي  تحول  مداوم  طور  به  بررسي ها  لذا  يابند. 

به منظور ايجاد   هاي شايستگي معلمان در اين پژوهشمولفه
از پژوهشيك چارچوب جامع ي است. ضرور  هاي گذشتهتر 

هاي ترکيبي معلمان به عنوان يك شناسايي شايستگي درواقع 
در دوران پس از کرونا  راهکار براي افزايش اثربخشي تدريس 

ايناهميت دارد  ترکيبي   يهاشايستگي   ي بررس  به  پژوهش  . 
  براي شايستگي   دو اين  ترکيب  و  کرونا  مرحله  از  گذر  با  معلّمان
 پردازد.مي  مؤثر  تدريس

 پژوهش روش
نوع  از  پژوهي  سنتز  رويکرد  با  کاربردي،  پژوهش  اين 

-بود که بر اساس مراحل هفت 4و روش آن فراترکيب  3کيفي 
بود،    [17]ساندلوسکي و باروسو  گانه فراترکيب   معرفي شده 

 انجام گرديد. مراحل اين روش عبارتند از:
 ( تنظيم سوال پژوهش، 1
 مند مراجع،و جوي نظام( جست2
 ( غربالگري و انتخاب مطالعات کيفي مناسب، 3
 ( ارزيابي نقادانه مطالعات و استخراج داده، 4
 کيفي،  مطالعات هاييافته ليتحل (5
 ( حفظ کنترل کيفيت و6
 مفهومي.  مدل و  هايافته ( ارائه7

دو  تيم شامل  فراترکيب  حوزه    متخصص  موردنظر  در 
  حوزه روانشناسي  در  متخصص  نفر  يك درسي،  مطالعات برنامه

فراترکيب بود.    پژوهش  روش  در  متخصص نفر  يك  و  تربيتي 
 هاي فراترکيب عبارتند از:گام

سئوال اصلي پژوهش    :پژوهش سؤال اول( تنظيم گام 
پساکرونا   دوران معلمان در ترکيبي  هاياين بود که شايستگي 

شايستگي  نوع  است؟  چه  به  هايي  توجه  مذکور، سئوال  با 
صورت    مقالات  يبرا  ي مشخص  يارهايمع  مشخص  ريزبه 

 :  د يگرد
داور  با چند   ي الملل نيمعتبر ب مجلاتکه در  الف( مقالاتي  

 اند.  شده چاپ
   .اند انجام شده ي فيکه با روش ک  ب( مقالاتي 

3 qualitative multi methods 
4 meta-analysis 
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 اي معلمان توسعه حرفه  به  آنها يهايافته  که ج( مقالاتي 
 .دارد اشاره

نظام دوم( جست گام  پژوهش    منابع: مندوجوي  در 
زبان  به  داده  پايگاه  پنج  از  خارجي  مطالعات  براي  حاضر 

»اسکوپوس شامل  »امرالد 1انگليسي  »ساينس  2«،   ،»
»پروکوئست4«، »اشپرينگر3دايرکت و  براي مطالعات  5«  « و 

و  نشريات کشور«  »پايگاه  داده فارسي  پايگاه  دو  از  داخلي 
»پايگاه اطلاعات علمي جهاد دانشگاهي« استفاده شد. در اين 

واژهپايگاه از  »آموزش ها  مانند  موضوع  با  مرتبط    هاي 
»شايستگي 6ترکيبي  »شايستگي 7ترکيبي   «،  و 8معلمان  «،   »

معلمان» براي9آموزش  اساس   «  بر  و  استفاده شد  جستجو 
اطلاعاتي،  بودن منابع  زمان طرح اين مفهوم و رعايت به روز 

آوري  جمع  2022تا    2018هاي مقالات مرتبط در بين سال
انجام   گرديد. منظور  بر جستجوي    علاوه  ؛جامع  پژوهشي به 

پايگاهنظام استنادي و  مند  جستجو به روش  اطلاعاتي هاي   ،
نيز مورد   مجلاتجوي دستي چنين جستو هم  10چيني دست

 ت.استفاده قرار گرف
غربال سوم(  كيفي گام  مطالعات  انتخاب  و  گري 

فارسي و   يهاپايگاه در  ابتدايي  بر اساس جستجوي  مناسب:
واجد شرايط   منبع  45  مشخص شده،  يهاکليد واژه لاتين با

شدند. داده  عناوين  تشخيص  ابتدا  بعد،  مرحله  منابع    در 
  ان کنار گذاشته شدند.سپس آوري شده، بررسي و ده عنوجمع

منابع باقي مانده مطالعه و چهار منبع نامرتبط نيز در  چکيده
گري،  غربال  سوم  مرحله  در  گرديدند.  حذف  مرحله  اين 

نيز در اين   31  محتواي مطالعه و دو مقاله  باقي مانده  منبع 
نهايي غربال بر اساس نتايج  گري  مرحله کنار گذاشته شدند. 

 يهايافته  يا  مشترك  نويسندگان  داراي  که  منابعي   و حذف 

واجد شرايط لازم  باقي   منبع  24  بودند،  کراريت براي    مانده 
 .تحليل تشخيص داده شدند 

استخراج  و  نقادانه مطالعات  ارزيابي  چهارم(  گام 
  بايد  مطالعات  شناختي   روش  کيفيت  بعد   مرحله  در  داده:
ابزار ارزيابي  از اين.  گيرد قرار  ارزيابي   مورد مورد   11حياتي رو 

دارد و  از سئوالات را  ليست جامعي  که  استفاده قرار گرفت 
کار  به  تناسب پژوهش  کاربردي بودن و  اعتبار،  براي تعيين 

چك ليست استاندارد جهت بررسي دقت، اعتبار . ]18[رود مي 
بررسي  شامل  دارد و  سئوال  ده  کيفي؛  مطالعات  اهميت  و 

  روش  گيري،نمونه  روش  روش، منطق و طرح پژوهش، اهداف 
کنندگان، ملاحظات ها، رابطه محقق و مشارکتداده  گردآوري

داده تحليل  دقت  يافتهاخلاقي،  روشن  بيان  ارزش  ها،  و  ها 
هاي بالا  پژوهش بود. براي هر منبع به لحاظ دارا بودن ويژگي 

امتيازي بين يك تا پنج در نظر گرفته شد. هر منبع بر اساس 
خي  50مقياس   کيفي  درجه  «،  41  - 50لي خوب »امتيازي، 
و 11- 20«، ضعيف »21  - 30«، متوسط »31  - 40خوب »  »

 بندي شد.« دسته0  - 10خيلي ضعيف »
امتياز ضعيف و   دليل کسب  به  منبع  دو  اساس،  اين  بر 

 11منبع پذيرفته شدند که    22خيلي ضعيف حذف شدند و  
امتياز  مقاله  شش  خوب و  منبع  پنج  متوسط،  امتياز  منبع 

 خيلي خوب را گرفتند.
كيفي:   مطالعات  هاي و سنتز يافته ليتحلگام پنجم( 

 دستيابي   براي را شده نهايي   مقاله  22  مرحله، اين  در  محققان
 اصلي   مطالعات آنها در  که  مجزايي   محتوايي  درون هايافته  به

 متون  از مضامين  استخراج  به  کرده مرور چندبار اند،شده  انجام
ارائه  1مقالات مذکور در جدول مشخصات  .  شد  اقدام انتخابي 

 شده است:

 . مشخصات مقالات منتخب نهايي 1جدول

 عنوان مجله عنوان پژوهش پژوهشگر/ پژوهشگران ردیف

 دیجیتال عصر در آموزش و یادگیری دبیرستان در ترکیبی یادگیری گوگل کلاس روم برای مایری و ساون رزیتا،  1

2 
رودیانا، کانیاواتی  ملحیاتیه، سیناگا، 

 (2021) 12و سوهندی

ای و آموزشی: چرا یادگیری ترکیبی مهم آموزش معلمان فیزیک حرفه

 است؟
 فیزیک

3 
گیل آریاس، کلاور، پراکسید، ویلار 

 (2020) 13و هاروی

حمایت از خودمختاری، جو انگیزشی، لذت و شایستگی درک شده در 

تأثیر یک بازی آموزشی ترکیبی برای درک واحد آموزش تربیت بدنی: 

 ورزشی

 مروری بر تربیت بدنی اروپا

 فضاهای یادگیری ترکیبی هاها و فرصتطراحی فضاهای یادگیری ترکیبی همزمان: چالش (2022) 14بولو 4

 
1 Scopus 
2 Emerald 
3 Science Direct 
4 Springer 
5 ProQuest 
6 hybrid teaching 
7 hybrid competency 

8 teachers’ competencies 
9 teachers education 
10 berry picking 
11 critical appraisal skills program 
12 Mulhayatiah, Sinaga, Rusdiana, Kaniawati & Suhendi 
13 Gil-Arias, Claver, Praxedes, Villar & Harvey  
14 Bulow 
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5 

 1هاراهاپ، ناسوشن و ناسوشن

(2022) 

گیری ویژه مدرسه همهیادگیری ترکیبی: مدل یادگیری در طول دوره 

دولتی  ابتدایی 

المللی  بین مجموعه مقالات سمینار

 بزرگداشت صدمین سالگرد تامانسیسوا

6 
کووالوسکایا، گیلیازوا، لوبازوا، 

 (2021) 2و سوکولووا دوبورکینا
 پرورش و آموزش در فضا و زمان تأثیر خدمات دیجیتال محیط یادگیری مبتنی بر کارایی آموزش

 (2021) 3ارباب خان و خان، 7
 در انتقادی هایبازتاب: «کرونا برای  ایمن»  چهره به چهره آموزش ایجاد

 گیرهمه بیماری یک طول در دانشگاه محوطه در آموزش مورد
  یادگیری و آموزشی  تمرین

 تدریس برای آموزش در طول کرونا برخطبه  یاز آموزش حضور  رییتغ  (2020) 4مورهاوس 8

9 
 یانکه، هاین، ریناس،  داومیلر،

 (2021) 5درزل و دیکهوزر

  تغییر این به  نسبت نگرش برای  دانشگاه  اساتید پیشرفت فاهدا نقش

 شغلی فرسودگی با آنها ارتباط و ناگهانی،
 انسان رفتار در کامپیوتر

10 
 یاماموتو، شیروزو، آبه،  واکویی،

 (2021و همکاران ) 6آبه یامامورا،
  عمومی  بهداشت مقطعی مطالعه یک: کرونا گیریهمه از پس معلمان در اضطراب علل

11 
سامپایو،    کالدانا، استاشیو، لسپیناس

 (2023) 7و تالاریکو  جیانوتو

 یادگیری تجربیات نقش: پایدار توسعه  هایشایستگی به  ترکیبی رویکرد

   غیررسمی رسمی و
 عالی آموزش در پایداری

12 
 مورسیا، شفیلد، ویلسون،  بلکلی،

 (2021و همکاران ) 8تانگ  براون،
 آموزشی پژوهش مسائل است گذاشته تأثیر آموزاندانش بر کرونا چگونه به  مربوط  تغییرات

 (2020) 9المنار 13
 گیریهمه طول در دور راه از آموزش به چهره به  چهره یادگیری  تغییر

 کرونا

 اندونزیایی -انگلیسی مجله) گلوبیش

 ( فرهنگ و آموزش  انگلیسی، زبان برای

 (2021) 10مارک، چو و وو 14
 گیریهمه در دور راه از آموزش به هاکلاس تبدیل در  معلمان تجربیات

 کرونا
  دور راه از آموزش هایآوریفن

 (2021) 11ورا گارسیا 15
 شایستگی یک عنوان به آورانهفن نوآوری و عملکردی هویت تجدید

 دیجیتال تدریس
 آمریکن-ایبرو یادگیری هایآوریفن

 برخط آموزش اساتید آمادگی  بررسی: ترکیبی  ذیرپانعطاف  دستورالعمل (2021) 12و ریپین هال-رومرو 16

 (2020)  13چروبینی 17
 و آموزش: فرد به  منحصر ترکیبی  مشکل بر  مبتنی یادگیری  مدل یک

 نگرآینده  معلم توسعه
 آموزشی هایپژوهش در  پیشرفت

 چینی زبان آموزش گیری همه طول در  دیجیتال تدریس شایستگی مورد در  معلمان اعتقادات (2020) 14ژانگ 18

 کاپان فیدلتا کردند تجربه را دور راه از به آموزش انتقال  معلمان در طول کرونا  چگونه (2020) 15لاو و شانون مارشال، 19

20 
 16گارنیر و شارما  فیلیپس،  اسکال،

(2020) 
 تدریس برای آموزش کرونا زمان در معلمان آموزش در نوآوری

21 
 17 گوپالان کاپرت و  ابمیر،-بیسون

(2021) 

 طول در برخط آموزش به حضوری آموزش از انتقال معکوس؛ آموزش

 کرونا گیریهمه
 فیزیولوژی آموزش در  پیشرفت

 
1 Harahap, Nasution & Nasution  
2 Kovalevskaia, Gilyazeva, Lobazova, Duborkina & Sokolova  
3 Khan, Khan & Arbab 
4  Moorhouse  
5 Daumiller, Rinas, Hein, Janke, Dickhauser & Dresel 
6 Wakui, Abe, Shirozu, Yamamoto, Yamamura, Abe 
7 Caldana, Eustachio, Lespinasse Sampaio, Gianotto, Talarico & Batalhao  
8 Blackley, Wilson, Sheffield, Murcia, Brown, Tang 
9 Almanar 
10 Marek, Chew & Wu 
11 Garcia-Vera  
12 Romero-Hall & Ripine  
13 Cherubini  
14 Zhang 
15 Marshall, Shannon & Love 
16 Scull, Phillips, Sharma & Garnier  
17 Beason-Abmayr, Caprette & Gopalan  
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 (2020) 1ساووا لاغوس و سوللس، 22
 سریع وضعیت انتقال  اثربخشی ارزیابی: برخط به  چهره به چهره از

 کرونا ویروس شیوع دلیل به عالی آموزش
 ICERI 2020 مقالات مجموعه

 آموزشی آوریفن  هایسیستم  ترکیبی یادگیری رویکرد: حضوری و برخط آموزش  بهترین  ترکیب (2021)  2سینگ استیل و  سینگ، 23

24 
 شفقت و  سوتیه، اسلمت،

 3سوپریونو

 دانشکده در 19-کووید گیری همه دوران در دور راه از آموزش اجرای

 .معلم تربیت و پرورش و آموزش
 قبرس  تربیتی علوم 

 
18 Souleles, Laghos & Savva  
19 Singh, Steele & Singho 
3 Sutiah, Slamet, Shafqat & Supriyono 
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ملاك عمل براي استخراج مضامين، سوال اصلي پژوهش   
مضمون با در نظر گرفتن فراواني استخراج   13بود و در کل  

 گرديد.
كنترل ششم( حفظ  شد    :گام    ند يفرآ  طولدر  سعي 

توض  بيفراترک  با  پژوهش  مراحل  برا   حاتيتا    يواضح 
دقت    يهانهيگز به  از   انجامموجود،  لازم  زمان  در  و  شده 

 استفاده شود. پژوهش ي ابيارز برايمناسب  يابزارها
 و  1هاداده  يسوسازهمبا استفاده از روش   در مرحله قبل

دادهرياعتبارپذ ،    2گرانپژوهش  ي نيخودبازب معادل   3هاي 
معادل    4هاي دادهريپذ انتقالاعتبار دروني در پژوهشات کمي و  

 قيدق  تيا هداها مورد تاييد قرار گرفت. بداده  اعتبار بيروني 
هم  يآورجمع  انيجر نيز   5گرانپژوهش  يسوسازاطلاعات و 

دقت  هم  .]19[  شد   ها تاييد داده  6يرياعتمادپذ  براي  چنين 
 و ضريب کاپا استفاده  7کدگذار دو بين توافق روش بيشتر؛ از

دو پژوهششده که  به صورتي  اطلاع از است.  ديگر بدون  گر 
محققان   توسط  ايجاد شده  مفاهيم  و  مضامين  ادغام  نحوه 

بندي مضامين و مفاهيم نموده سپس با دستهحاضر، اقدام به  
پژوهشگران مقايسه شده توسط ساير  ارائه شده  است.  نتايج 

مشابه و متفاوت، تعداد مفاهيم ايجاد شده   نهايتاً با توجه به 
با   برابر  کاپا  شده  818/0ضريب  نشان  محاسبه  که  است 

از نتايج دهد مي  برخوردار  زيادي   اطمينان قابليت پژوهش، 
 است.

  طول  در  محقق  دو  استفاده  مورد  منابع  ديگر؛  طرف   از
 قرار  ارزيابي   مورد  و  بررسي   مستقل  طور  به  پژوهش،  فرآيند 
 هاي هفتگي تيم پژوهشي به منظور: بحث دربارهجلسه.  گرفت

جستجوها، شکل روشنتايج  اصلاح  و  جستجوي  دهي  هاي 
هاي ارزيابي  روش  گيري دربارهها و تصميممنابع، نتايج ارزيابي 

-حوزه  هاي مورد توافق و بحث دربارهمطالعات، تثبيت حوزه
انجام گرديد.   اجماع  به  تا رسيدن  نظر  اختلاف  هاي شامل 

ها و تغييرات در همچنين مستندسازي از تمام فرايندها، رويه
اعتبار   از  لذا  پذيرفت  صورت  نتايج  و  کار  ، 8ي فيتوصروند 

 باشد. برخوردار مي   ]20 [ 10عملي و   ]19[ي ، نظر9يريتفس
يافته ارائه  هفتم(  يافتهگام  بخش  در  ارائه  ها  ها 

 است.شده

 هایافته
 ها با استفاده از روش تحليل مضمونتجزيه و تحليل داده

صورت گرفت. مضامين بدست آمده مجدداً در جلسة بحث  11
متمرکز روي   12گروهي  نهايتاً  تا  گرفتند  قرار  بررسي  مورد 

شد.   حاصل  توافق  شده  استخراج  عوامل   ي تمام مضامين 
عنوان مضمون درنظر گرفته شد ه  ب  هاپژوهشاز    مستخرج

بر مفهوم    ميمفاه  پايه  که  با    ترکيبي  يهاشايستگي مرتبط 
عنوان شايستگي مضمون    13در    معلمان  تيتربهاي  تحت 

انضباط و  م اخلاق  اجتماع  ي ارتباط  يهاهارت،    ت يريمد ي،  و 
بازخورد  ي ابيارز شايستگي و  و  هاي،  اي، حرفه  دانشي 

منابع ،  کلاس  تيريمد ،  ايتوسعه  خود  شايستگي  استفاده از 
ارتباطات  يفناور،  سيتدر و  کلاس    تيريمد ،  اطلاعات 

مجاز  تيريمد ،  زمان  تيريمد ي،  مجاز  ي آموزش ي، کلاس 
زيرساخت با  فنآشنايي  سواد  هاي  از  برخورداري  آورانه، 

ارتباطات  ي، مهارت  آموزش  يو توسعه محتوا  ي طراحاي، رسانه
 ازو بازخورد    ي ابيارز، مهارت پداگوژي و  ان فردي مجازيمي

مجاز نتا  يبند طبقه  يآموزش  نشان    2در جدول    جيشدند. 
است:شده داده

 معلّمان ي بيترك يها ي ستگيشادهنده . مضامين پايه و سازمان2جدول
فراگیر  منابع مضامین پایه دهندهمضمون سازمان مضمون 

 معلمان ترکیبیهای  یستگیشا

 
آموزش حضوری شایستگی  های 

 اخلاق و انضباط  تیترب

 یو اجتماع یارتباط یهاهارتم

 و بازخورد یابیارز  تیریمد

 ایحرفه دانشی و  هایشایستگی

 ایتوسعه خود  شایستگی

 کلاس  تیریمد

 سیاستفاده از منابع تدر

،13،22،23،24،25،26،27[ 

]28،29،30،31،32،33،34   

 
1 data triangulation 
2 researchers' self-review 
3 credibility  
4  transferability 
5 investigator triangulation 
6 dependability 

7 interceder reliability 
8 descriptive 
9 interpretive 
10 pragmatic 
11. content analysis 
12 focused group 
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آموزش مجازیشایستگی  های 

 اطلاعات و ارتباطات یفناور

آموزش  تیریمد  یمجاز یکلاس 

 زمان  تیریمد

 یکلاس مجاز  تیریمد

  آورانههای فنبا زیرساخت ییآشنا

 ایبرخورداری از سواد رسانه 

 یآموزش یو توسعه محتوا یطراح

 ارتباطات میان فردی مجازیمهارت 

 مهارت پداگوژی

 ی آموزش مجاز  ازو بازخورد   یابیارز

[30-31-35-36-37-38-39-40-41-42-43-44] 

 
شماره   نمودار  در  مضامين  شبکه  شده    1همچنين   است:ترسيم 

 
 معلمّان یبیترک یهایستگیشا. شبکه مفهومی 1نمودار 

 گیریبحث و نتیجه

  ي بيترک  يهاي ستگيشا  يي هدف اصلي اين پژوهش، شناسا
 اکرونابه عنوان راهکار اثربخشي تدريس در دوران پس  ،معلّمان

موضوع پژوهش،  اين  در  ذکر شده  مطالب  به  باتوجه    بود. 
شايستگي  با بررسي  پساکرونا  دوره  در  معلّمان  ترکيبي  هاي 

ناخوشايند  آن بحران غيرمنتظره و  از  گذر  موضوع  توجه به   ،
بسيار جالب و جديدي است که تاکنون پژوهشي در مطالعات  

اين داخلي و خارجي  تمام ابعاد  آن به  در  که  نشده  ، رويت 
. لذا در کار حاضر از فراترکيب و تجزيه موضوع پرداخته باشد 

شايستگي  زمينه  در  موجود  مباني  نظرات و  تحليل  هاي و 
جمع به  شد ترکيبي  انجام  پژوهشات  نتايج  اين   هبندي  در 

شده پرداخته  هدف زمينه  انجام  است.  از   هشپژو  اين  کلي 
  ايجاد  و  معلّمان  ترکيبي   يهاشايستگي   از  مدلي   طراحي 

  .بود   کرونا  از  پس  دوران  در  تدريس  اثربخشي   براي  کاريراه
 اصلي   موضوع دو در توانمي  را عوامل  اين که  داد  نشان  نتايج

 .کرد بندي طبقه  مجازي و حضوري يهاشايستگي 
معلمان هاي ها و ويژگي هاي حضوري به مهارتشايستگي 

اين  دارند.  اشاره  درس  کلاس  در  فيزيکي  حضور  در 
براي درك نيازها و مل توانايي ها شاشايستگي  هاي شناختي 

دانشخواسته توانايي هاي  ايجاد  آموزان،  براي  تعاملي  هاي 
دانش با  مؤثر  توانايي ارتباط  و  براي  آموزان  عاطفي  هاي 

احساسات و انگيزه و   7]د  باشنآموزان مي هاي دانشمديريت 
در[10 شايستگي   .  مهارتمقابل،  به  مجازي  و هاي  ها 

 يمجاز  يو فضا  برخط ي آموزش طيمعلمان در مح  يهايي توانا
ا دارند.  مهارتشايستگي   نياشاره  شامل   ي شناخت  يهاها 
فناور با  توانا  يمرتبط  ارتباطات،    ي عاطف   يهايي اطلاعات و 

محدانش  زهيانگ  تيريمد   يبرا در  و   يمجاز  طيآموزان 
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  برخط  يمؤثر در فضا  سيتدر ياجرا  يبرا ي عمل يهامهارت 
اباشند ي م  با  دسته  ني.  م   ،يبند دو  نشان  که   دهد ي پژوهش 

محشايستگي  دو  در  معلمان  حضور  طيهاي  و   يمختلف 
  يآموزش  يهاو برنامه  هاياستراتژ  ي به طراح  توانند ي م   يمجاز

 تيحما  طيدر هر دو مح  سيتدر ي تا از اثربخش  ابند يتطابق  
  يآموزش  ند يآتازه نه تنها نقش معلمان در فر دگاهيد نيکنند. ا

متنوع جوامع از معلمان    يهايازمند يبلکه ن  دهد ي م   نشانرا  
 [46و   38] رديگ ي در نظر م  زيرا ن

شايستگي  اول  نتايج  مضمون  با  که  بود  حضوري  هاي 
 ي وپرسل  و  و مده  يآتا  ن،يارس  پژوهشات بردسي و همکاران،

مي [8و    7و    6]  ها يافته  اين  تبيين  در  همسو است.  توان ، 
بهبود بخشيدن  به  آموزشي   نظام  هر  گفت از آنجا که موفقيت

 بستگي   هاي معلّمانو ارتقاي شناخت، خبرگي و شايستگي 

 کلاس در آموزدانش و معلمّ متقابل  دارد و با توجه به برخورد
رفتار  درس،  تأثير  کلاس  در  آموز  دانش  رفتار  بر  معلمّ  لذا 

معلّمانمي  در واقع  توانايي   بايد   گذارد.    شناختي،   هايداراي 
 حرفه يهاخواسته  و باشند تا بتوانند نيازها عاطفي   و  تعاملي 

اسکندري را برآورد سازند.  است 2023نسب)معلّمي  معتقد   )
ارتقاء شا  تواني م که    شامل  ي عوامل علّ  ،معلمان  ي ستگيدر 

نمونه  الگو    ،يريپذ تيمسئول شامل   يانهيزم   طيشرا؛ بودنو 
وناسشفهيوظ به    ي  شامل   يراهبرد  طيشرا  ؛نفساعتماد 

وتيترب  ي شناسروان  با  يي آشنا شرايريپذ انعطاف   ي   طي؛ 
نوآورمداخله شامل  وگر   و  مسئله  حل  صيتشخ  يي توانا  ي 

را ي  تيريمد  مهارت ي واشامل مهارت مشاوره  يامد يپ  طيشرا
 بر اين اساس با توجه به اين که.[.  47]د قرار دامورد توجه  

دانش يادگيري  بردن کيفيت  بالا  در  مهمي  عامل  -معلمان 
هستند، حرفه لازم آموزان  پيش  از  معلمان بيشتر  اي شدن 

و حرفهمعلمان حرفهاست.   تکنيکي  بعدهاي  بر  بايد  اي اي 
تر معلم از تدريس تمرکز کند که در راستاي آن دانش عميق

سبكارزش محتوايي،  دانش  راهبردهاي  ها،  يادگيري،  هاي 
-تدريس و راهبردهاي تدريس و البته ضمن توجه به تفاوت

هاي فردي، تعامل با همکاران و اخذ بازخود مستمر از تدريس  
 آموزان است.خود و يادگيري دانش

شايستگي  دوم  نتايج  مضمون  با  که  بود  مجازي  هاي 
همکاران،  پژوهش رنجبر و  همکاران و  بهياورهاي   وسن    و 

( 2021راستا است. طباطبايي و همکاران)هم  .[4و   3و    2]تاکر
که زيرساخت 11معتقدند  شامل  که  اصلي  هاي  عامل 

تجهيزات آموزشي  ،ايسواد رسانه ارتقاء آموزش تفکر    ،تأمين 
شايستگي  ،انتقادي رسانه توسعه  عدالت  ،ايسواد  برقراري 
در   ،آموزشي  فراگيران  مشارکت  و  يادگيرنده  محيط  ايجاد 

 ،آموزان به دنياي مجازيمديريت ورود دانش  ،ساختار آموزشي 
آموزشي  کمك  امکانات  رسانه  ،کمبود  پذيرش  هاي فقدان 

معلمان بين  در  مهارت  ،مجازي  بروزرساني  و  هاي  توسعه 
رسانه  ،سترسي د  ،معلمان ارتباطات  و  توسعه   ،ايتوليد 

مي  تکنولوژي در سطح جهاني به عنوان عوامل موثر شناسايي 
راهبردها  شوند  اين  پيامد  شايستگي  که  سواد   توسعه 
آموزشي   ايرسانه عدالت  برقراري  سـواد    .[48]استو 

بر  مستقيم، مثبت و معني  اي، تاثيرالکترونيکي و رسانه داري 
  ، آنلاين،  رفتار معلم در تدريس آنلاين  تمايل وي به تدريس 

 د. دار  اوشـغلي و شايسـتگي   کارکرد
 ابزارهاي  از  يکي   امروزه مجازي با توجه به اين که فضاي

 مجازي  يهاشايستگي   است،  پرورش  و  آموزش  در  مؤثر
 که  شناختي   طبقه  دسته  سه  به  حوزه  اين  در  معلّمان

 شناخت  در  را او که است هاي ذهني معلمّمهارت  دربرگيرنده
تحليل  و و   و  اطلاعات  فناوري  موضوع  و  مسئله  تجزيه 

  عاطفي  طبقه  کند،ياري مي  مجازي  آموزش نحوه  و  ارتباطات
 و  اطلاعات  فناوري  مسائل  به  نسبت  معلمّ  تمايلات  مجموع
مهارتي   مجازي  آموزش  با  آنها  ارتباط طبقه  و  است 

استشايستگي   عملي   هايتوانايي   و  مهارت  به  که  هايي 
فرايند   در  معلّمان با   در  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوري  رابطه 
اساس تسلط  ت  درس مجازي  کلاس بر اين  قسيم مي شود و 

طبقات مي  اين  مجموعه  بر  زمينهمعلّمان  تدريس  تواند  ساز 
 آموزان شود. موثر آنان و ايجاد انگيزه يادگيري در دانش

حضوري بخش  باي  نيز  در  توسعه    ستي معلمان  به 
و مهارت نيازها  تا  بپردازند  خود  عميق  شناختي  هاي 

و بر اساس هاي دانشخواسته دقت درك کنند  آموزان را به 
فهم، برنامه دانشاين  نيازهاي  با  منطبق  درسي  آموزان  هاي 

مهارت دهند. همچنين،  معلمان براي  خود ارائه  هاي تعاملي 
دانش با  اثربخش  و  فعال  ارتباطات  محيط ايجاد  در  آموزان 
برنامه درس حائز اهميت است. بايد  داشته ريزيکلاس  هايي 

مند شوند و از آنها  ها بهرهباشند که به طور فعال از اين توانايي 
آموزان در کلاس  هاي دانشبراي مديريت احساسات و انگيزه

معلماند.استفاده نماين مجازي،  در بخش  مقابل،  به   در  نياز 
فناوري اطلاعات  توسعه مهارت هاي شناختي عميق در زمينه 

ها، تجربه و ارتباطات دارند. آنها بايد با استفاده از اين مهارت
دانش فضاي  آموزشي  در  را  آنان  و  بهبود بخشند  را  آموزان 

کنند  ترغيب  يادگيري  به  مهارتهم.  مجازي  هاي  چنين، 
دانش انگيزه  مجازي عاطفي براي مديريت  آموزان در محيط 

نيز بسيار حائز اهميت است. معلمان بايد قادر باشند ارتباطات  
دانش با  پايدار  و  فضاي  مثبت  برقرار    برخطآموزان خود در 

از انگيزه محيط کنند و  ها و احساسات آنان براي ايجاد يك 
آموزشي مثبت و پشتيباني کنند. اين رويکرد نه تنها به بهبود  

يا دگيري در دوران پساکرونا کمك خواهد کيفيت آموزش و 
دهد تا در هر دو محيط کرد بلکه به معلمان اين امکان را مي 
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دهند و  خود ادامه  اثربخشي تدريس  به  مجازي  حضوري و 
سازن برآورده  را  گوناگون جوامع  مي نيازهاي  بنابراين  توان د. 

بهره معلمان،  ترکيبي  موثر و اذعان داشت شايستگي  گيري 
است، اي حضوري و آنلاين با هم  کارآمد از محتواي چند رسانه

هاي مختلف محتوايي مانند  بدين صورت که ترکيبي از شکل
اينفوگراف و  انيميشن،  ويدئو،  تصوير، صدا،  پادکست،  متن، 

اي محتواي تعاملي است که در رو به روي محتواي تك رسانه
اي مجازي مانند تدريس  رسانه حضوري مانند نوشتار و يا تك

قرار مي  معلمان و آنلاين  توسعه و رشد  زيرا که زمينه  گيرد. 
دنبال آن يادگيري دانش البته آموزان  به  همراه دارد و  را به 

ترجيح  و  انتخاب  نياز،  اساس  بر  بايد  آموزشي  محتواي 
يادگيرنده باشد. که منجر به تعامل، انعطاف پذيري و يادگيري 
شخصي سازي شده شود؛ زيرا معلمان الگوي نقش نيستند،  

عامل يبلکه اولين و مهم بنابراين ترين  ادگيري بهتر هستند. 
آ بودن  چارچوب شايستگي نمجهز  مهم ها به  ترکيبي  هاي 

است به رشد شناختي،   اين چارچوب خود پاسخي  است که 
شايستگي  شايستگي رشد  معلم و رشد  پداگوژيکي  هاي هاي 

توسعه حرفه آن  لازمه  که  معلم  کارکردي  يا  و  اي 
هاي تدريس حضوري و ديجيتالي خاص و بروز براي  شايستگي 

ظ بتوانند  راه  اين  از  تا  براي  حرفه خود است  رفيت خود را 
روش از  استفاده  در کاربرد  چه  اقتضايي  نو و  تدريس  هاي 

فضاي برخط و چه حضوري به منظور ارتقاي نوآورانه تعليم و 
 تربيت بکار بگيرند.  
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