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Abstract 

Introductoin: Organizational entrepreneurship can maximize productivity to 

achieve organizational goals in a way that individuals seem to strive to achieve 

their individual goals. Therefore, this research was conducted to investigate the 

role of synergistic leadership of school principals in organizational 

entrepreneurship by mediating the productive behaviors of technical and 

vocational teachers. 

Method: The quantitative research method is correlation studies and covariance-

based structural equation modeling approach. The research population was all the 

teachers of technical and vocational schools in Tehran province, and a sample of 

364 teachers was selected using proportional stratified random sampling based on 

Cochran's formula. In order to collect data, the researcher-made questionnaires of 

synergistic leadership, and teachers' productive behaviors; and the organizational 

entrepreneurship questionnaire of Hughes & Morgan (2007) was used. 

Cronbach's alpha techniques and confirmatory factor analysis were used to 

determine the reliability and validity of the organizational entrepreneurship 

questionnaire, and the reliability and validity of both researcher-made 

questionnaires of synergistic leadership, and productive behaviors were 

investigated with Cronbach's alpha techniques, content validity ratio, exploratory 

factor analysis, and confirmatory factor analysis. In order to analyze the data, 

structural equation modeling was used by Lisrel software.  

Results: The results showed that synergistic leadership of principles has a 

positive and significant direct effect on organizational entrepreneurship at the 

level of 0.05. Synergistic leadership of school principals has a positive and 

significant direct effect on teachers' productive behaviors at the 0.05 level. 

Teachers' productive behaviors have a positive and significant direct effect on 

organizational entrepreneurship at the 0.05 level. The synergistic leadership of 

school principals through the productive behaviors of teachers has a positive and 

significant indirect effect on organizational entrepreneurship at the level of 0.05. 

Also, the synergistic leadership of school principals and the productive behaviors 

of technical and vocational teachers are able to explain 0.19 of the variance of 

organizational entrepreneurship. 

Discussion and Conclusion: By using a synergistic leadership style, school 

principals will promote and promote entrepreneurship and facilitate the 

emergence of productive behaviors by teachers. 

Keywords:  Synergistic leadership of managers, productive behaviors of 

teachers, organizational entrepreneurship, technical and vocational schools. 
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 ده ی چک 
  به  شااود،   سااازمانی  اهداف   به   دسااتیابی   برای   وری بهره   رساااندن  حداکثر   به  باعث   تواند می   سااازمانی   کارآفرینی   مقدمه: 
بنابراین این پژوهش با هدف بررسی   . کنند می   تلاش   خود   فردی   اهداف   به   رسیدن  برای   افراد   رسد می  نظر   به   که  ای گونه 

ای فنی و حرفاه معلماان    ی د یاتول   ی رفتاارهاا   ی گر ی انج یاباا م   ی ساااازماان   ی ن ی در کاارآفر   مادار    ران ی زا ماد اف هم  ی نقش رهبر 
 صورت گرفت. 

روش پژوهش کمی از نوع مطالعات همبساااتگی و رویکرد مدا ساااازی معادله سااااختاری کوواریان  م ور  روش: 
گیری  بودند، که از این جامعه با روش نمونه  اساتان تهران  ای و حرفه  ی فن  های معلمان هنرساتان اسات. جامعه پژوهش کلیه  

از  ها معلم انتخاب شاد. جهت گردآوری داده   364ای به حجم ای نسابتی و بر مبنای فرموا کوکران نمونه تصاادفی ببقه 
  ی ؛ و پرسااشاانامه معلمان  ی د ی تول   ی رفتارها   ی ی م قق ساااخته افزا؛ پرسااشاانامه هم  ی رهبر   ی م قق ساااخته   ی پرسااشاانامه 
ی کارآفرینی  جهت تعیین پایایی و روایی پرسااشاانامه   اسااتداده شااد.  ( 2007هاگ  و مورگان )   ی سااازمان   ی ن ی کارآفر 

  ی ی م قق ساخته های آلدای کرانباخ و ت لیل عامل تأییدی استداده شد، و پایایی و روایی پرسشنامه ساازمانی از تکنی  
های آلدای کرانباخ و نسابت روایی م توایی،  ی با تکنی  د ی تول   ی رفتارها  ی ی م قق سااخته و پرساشانامه افزا  هم   ی رهبر 

ها از مدا یابی معادلات ساااختاری  ت لیل عاملی اکتشااافی و ت لیل عاملی تأییدی بررساای شاادند، جهت ت لیل داده 
 استداده شد.  lisrelبوسیله نرم افزار  

  0/ 05افزا مدیران دارای اثر مسااتقیم مثبت و معنادار بر کارآفرینی سااازمانی در سااط   نتایج نشااان داد رهبری هم  نتایج: 
اسات.    0/ 05افزا مدیران مدار  دارای اثر مساتقیم مثبت و معنادار بر رفتارهای تولیدی معلمان در ساط   اسات. رهبری هم 

افزا  اسات. رهبری هم   0/ 05رفتارهای تولیدی معلمان دارای اثر مساتقیم مثبت و معنادار بر کارآفرینی ساازمانی در ساط   
مدیران مدار  بواساطه رفتارهای تولیدی معلمان دارای اثر ییر مساتقیم مثبت و معنادار بر کارآفرینی ساازمانی در ساط   

  0/ 19قاادر باه تببین  ای  افزا مادیران مادار  و رفتاارهاای تولیادی معلماان فنی و حرفاه اسااات. همننین رهبری هم   0/ 05
 واریان  کارآفرینی سازمانی هستند. 

افزا، ساابت ترویج و ارتقاک کارآفرینی خواهند مدیران مدار  با بکارگیری سااب  رهبری هم   گیری: بحث و نتیجه 
 نماید. شد و بروز رفتارهای تولیدی از سوی معلمان این امر را تسهیل می 

 

ای.و حرفه  یفن  هایهنرستانافزا مدیران، رفتارهای تولیدی معلمان، کارآفرینی سازمانی، رهبری هم   ها: کلیدواژه 
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 مقدمه   
کارآفرینی عامل  در دنیای در حال تغییر و تحول امروز،  

مهمی در جهت ایجاد رفاه و آسودگی، رفع موانع و مشکلات،  
شود و به عبارتی تمدن  و بهبود مستمر زندگی محسوب می
  مهم   [. بنابراین چالش1بشر امروزی حاصل کارآفرینی اوست ]

  نیازها،   صحیح  تعریف  چالش  امروز  دنیای  در  کارآفرینی
  فعالی  کارآفرینان  آموزش  آن   از  ترمهم  و  هاشکاف  ها،فرصت

 خود   شغلی  عمر  طول  با  مناسب   یادگیری  به  نیاز  که  است
[ دولت   [. 2دارند  دلیل،  در  تا    هستنددر تلاش    هابه همین 
  در جهترا    ینیکارآفرهای آموزشی و مدارس توجه به  سازمان

با   در کوتاه مدت  ینیکارآفر. دن ده  ءخود ارتقا  یمنافع اقتصاد
بردن   شوق  بالا  و  دانششور  خودکارآمدآموزاندر  را   ی، 

کسب و کار را   جاد یا  اق یمدت اشت  در بلند دهد و  می  شیافزا
فقرزدایی  کارآفرینی  [.3]  کند یم  کیتحر  توسعه   موجب  با 

در واقع    [. 4شد ]  خواهد  کلان  و  خرد   سطح  دو   در  اقتصادی
-مهارت توسعه و تجارت یک تصدی یا شروع افراد به تشویق

  هایسیستم  و  کشورها  برای  مهمی   هدف   باید   کارآفرینی   های
جوامع برای رسیدن    آموزشی  هایسیستم.  باشد   هاآموزشی آن

به پیشرفت،  و  پویایی  و    مداوم   آموزشی  های برنامه  ارائه  به 
به  دانش   و   هامهارت  توسعه افراد    جدید  پرورش  و  کارکنان 

[ نیازمندند   کارآفرینی   آموزش  که  هاستمدت  [. 5کارآفرین 
حرفه  هایدبیرستان   آموزاندانش  برای و  عنوان   ایفنی   به 

 غلبه   برای  همچنین  و  کارآفرینان  تعداد  افزایش  برای  تلاشی
 است،   افزایش  حال  در  سال  هر  که  فارغ التحصیلان  بیکاری  بر

ی  انگیزه  ایجاد  امید  با  مدارس  در  کارآفرینی.  شودمی  اجرا
 پتانسیل  از استفاده در فارغ التحصیلان در نوآوری و خلاقیت
  زندگی  اساس   و   پایه  عنوان  به  موارد  سایر  و   تجارت  محیط،

[. در واقع  6شود ]می  ارائه  مدرسه  از  التحصیلی  فارغ  از  پس
 در جهت  آموزاندانش خلاقیت در ایجاد با تحصیلی پیشرفت

دلیل، تقویت [. به همین  7پذیر خواهد بود ] امکان کارآفرینی
فرایند   هدایت  نیازمند  مدارس،  در  کارآفرینی  به  گرایش 

های افزایی را در محیطآموزش توسط مدیرانی است که هم
 در مدارس  آنان ی رهبریدهند و شیوه آموزشی گسترش می
 [.  8] بر این امر استوار است

 مدارس  و   عالی   آموزش  بنابراین با توجه به اینکه، پشت
رهبری  عالی، نهفته  نوعی  که  عالی    کند می  تضمین  است 

می  آموزش  مؤثر  هایشیوه  چگونه کلاسباعث    هایشوند 
[،  9]  ها باشنددر تعامل با سایر کلاس  و  باز  صورت  درس به

  مدرسه  سود  به  بسیار  تواندهم می   یک مدیر  تجربیات  و  دانش
مشترکی که  هیجان و کنجکاوی اضطراب، احساس باشد و از
  جامعه وجود دارد، بکاهد   اعضای  و  مدرسه  کارکناندر بین  

های  برنامه طراحی با کنند  باید تلاش آموزشی مدیران [.10]

  نیاز   مورد  تغییر  از  که  را  رهبری  های نگرش  و  رفتارها  جدید، 
 پشتیبانی   کیفیت  با  آموزش  بر  تمرکز  و  مدرسه  فرهنگ  در
های مربوط به  در گذشته نظریه  [. 11]  دهند   شکل  کند،می

بخش در  چه  بخشرهبری  در  چه  و  آموزشی  های  های 
های رهبری مردان به  مدیریتی براساس تجربیاتی که از شیوه

می میدست  شکل  زنان آمد  تجربیات  حقیقت  در  و  گرفت 
نمی قرار  توجه  هممورد  رهبری  نظریه  اما  شامل گرفت.  افزا 

  و  رهبران زن  اندازهای رهبری را درچشم  رویکردی است که
[، و به  12دهد ]قرار می  استفاده  به طور همزمان موردمرد،  

یک در  ینظریه  عنوان  مدرن    یکم،  و  بیست  قرن  رهبری 
  و مردانه در  زنانه  تجربیات  انعکاس  و  بررسی  برای  را  چارچوبی

و13]  آموزشی  رهبری  آموزش   در  افزاییهم  تأثیرگذاری  [ 
می  هم  [.14]  کندفراهم  رهبری  سبک    رهبران   افزا،در 

یابند و همین  می  سوق   تعاون  و   همکاری  سمت  به  آموزشی
 منحصر   رهبری،  هایتئوری  سایر  از  افزا رارهبری هم  ویژگی،

  تا   سازدمی  قادر  را  مدارس  افزاییهم  [. 15]کند  می  فردتر  به
زمینه بهدر  سازمانی  دانش  ]  پویایی   ی  سبک   [. 16برسند 

 تغییر  ایجاد   فرصتی برای  افزای مدیران در مدارسرهبری هم
می  آموزاندانش  از  بسیاری  برای افزایش   که  کندفراهم    به 

حمایت  پیشرفت و    رشد  برای  عاطفی- اجتماعی  تحصیلی 
 سطح  در  آموزاندانش  [. در واقع عملکرد17نیاز دارند ]  مداوم

 بنابراین.  است  افزایی تحت تأثیر هم  مدارس  و   مناطق آموزشی
 در معلمان در مدارس و مدیران بین افزاییهم یبالقوه ارزش
-هم  و عناصر  [، 18]مثبت است    آموزاندانش  عملکرد   با  رابطه

 [.19]  دارد  آموزشی  محیط  در  رهبری  بر  مثبتی  تأثیر  فزاییا
است.   برخوردار  خوب  تئوری  یک   معیارهای  از  افزارهبری هم

)الف( می از  عبارتند    آزمایش   موقعیتی  تواند دراین معیارها 
 در (  ب)  است،  مشترک  بسیاری  توسط  زمان  یک  در  که  شود

  گرافیکی  مدل  یک   در(  ج)  شود،حفظ می  مختلف  هایموقعیت
  ها و بی قاعده   دقیق  توصیف(  د)  کندمی  برقرار  ارتباط  ساده

   [. 20]دهد می ارائه  را آموزشی سازمان هاینظمی
و    انگیزه  با  و   آماده  فراگیران  از  این در حالیست که پس 

در    مجهز و مستعد  افزا، حضور معلمانمدیران اثربخش و هم
آموزش در مدارس است.   عنصر  ترینی آموزش، اساسیصحنه 

پس سهم عوامل فیزیکی مانند اندازه کلاس و ... بر پرورش  
آموزان توانمند، اندک است و آنچه که بیشترین نقش را  دانش

مدارس هستند  آموزانی دارد معلمان  در پرورش چنین دانش
-و مرتبط، مهارت  موقع  رفتارهای به  چگونه  اینکه  [. درک 21]
مدارس  وظایف  و  اه در  معلمان  نیروی بهره  به  شغلی  وری 

دیده چند  می  تبدیل   آموزش  مهم  موضوعات  از  یکی  شود، 
 برای  مدیریتی  و  سیاسی  هایتلاش  به  ی اخیر است کهدهه

-به عنوان مهم  [. معلمان 22است ]  شده   تبدیل  مدارس  بهبود
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 و همکاران  مریم قادری شیخ آبادی                              .......               ی رفتارها گرییانجیبا م یسازمان ینیمدار  در کارآفر رانمدی افزاهم  ینقش رهبر

 

کاری   رفتارهای  آموزش، با  کارآیی در  کننده   تعیین  عامل   ترین
بهره موفقیت  کاری  وریو  در  آموزاندانش  خود،    فرایند   را 
کنند می  آموزشی تعیین  هایسیستم  در  یادگیری  و  آموزش

بنابراین کلاس23]  که  شوندمی  مؤثر  زمانی  مدارس  و  ها [. 
آنان  به  دادن  پاداش  و  پرانرژی  معلمان  برای   دستاوردهای 

ها  با بکارگیری شیوه  [. معلمان با کیفیت24شود ]  سازماندهی 
مهارت جهت  هایو  در  خاص   فرآیند   در   موفقیت  آموزشی 

پرورش دانش پدید میآموزش و  را  رفتارهایی  آورند  آموزان، 
با تولیدی  که  رفتارهای  در  25]  شوندمی  شناخته  عنوان   .]

رفتار   از  واضح  انتظارات  و  معلمان  از طرف  دقیق  کار  واقع، 
-ی بکارگیری رفتارهای تولیدی در محیطآموزان لازمهدانش

[ است  آموزشی  مهارت26های    ها آن  به  که  تولیدی  های[. 
انتقال   شود،می  گفته  نیز  فعال   هایمهارت   به  اطلاعات   با 
 [، و تمرکز بر اجرای 27و عملی ]  گفتاری، نوشتاری  صورت
زمینهمی  متمرکز  دقیقاً  را  توجه  که  هاییفعالیت ی کنند، 
  با  آموزاندانش  را در  ارتباطی  های عملی و شایستگی  ارتقای

  در   [.28]  کنندفراهم می   " ترکیبی  هایفعالیت"  از  استفاده
رفتارهای  شایستگی   نظر   از  معلمان  کار  جهان،  سراسر و  ها 

 تحت   المللی،  بین  سطح  در  هم  و  ملی  سطح  در  تولیدی، هم
از  29دارد ]  قرار  عموم مردم   مداوم   و   دقیق   نظارت [. برخی 

-های تولیدی مؤثر در کلاس درس میرفتارها و شایستگی
تضمین برگیرنده  تواند  در  و  طیف کننده   از  وسیعی   ی 

 یادگیری  و  همکاری  مثبت،  روابط  ارتقای  برای  هااستراتژی

-فعالیت  و   زمان،   مدیریت  و   تخصیص  سازماندهی، ،  هدفمند
انجام   در  آموزاندانش  عادلانه  و  فعال  مشارکت  برای  مؤثرهای  

 [. 30سازنده و... باشد ] وظایف
نیمه از  اینکه  به  توجه  جوامع  با  بیستم،  قرن  دوم  ی 

اهمیت  به  آموزش  بسیاری،  نقش  پیشرفت    و  در  پرورش  و 
نظام اصلاح  به  اثربخشی  نحو  به  و  برده  پی  های  اقتصادی 

و نگرش اقتصادی و دیدگاه  ، رویکرد  اندآموزشی خود پرداخته
و پرورش داشتن، در واقع بیانگر وقوع   کارآفرینی به آموزش

تحول و دگرگونی در جوامعی است که از سکون و ایستایی به 
رسیده پویایی  و  اقتصاد  تغییر  به  کشاورزی  اقتصاد  از  و  اند 

آورده اگر چه دیدگاهصنعتی روی  های سنتی آموزش و  اند؛ 
انطباق نو، کند و آهسته پرورش، سیر  بنیاد  با  را  پذیری آن 

 
1 Utami & Vioreza 
2 Richter, Brunner & Richter 
3 Anisah, Gistituati & Rusdinal   
4 Mahmood, Mohd Zahari, Ibrahim, Nik Jaafar & Yaacob 
5 Eizuan & Asmah 
6 Taylor 
7 Guerrero 
8 Vijayan, Chakravarthi & Philips 
9 Kassa & Raju 
10 Morgan 

شیوهمی واقع  در  همکند.  رهبری  اثربخشی  ی  به شدت  افزا 
دهد و عملکرد خلاق  ها را تحت تأثیر قرار میعملکرد سازمان

ی عملکرد رهبری  وری بالا بستگی به نحوهو اثربخش و با بهره
سازمان در  امر  این  و  دارد  سازمان  آن  به  در  آموزشی  های 

سازمان دیگر  مادر  چنعنوان  دو  اهمیت  از  برخوردار ها  دان 
است. از طرفی، بروز رفتارهای تولیدی از سوی معلمان سبب  
بهبود عملکرد تحصیلی، افزایش توانایی و ارتقاء رفاه اجتماعی  

روحیه ایجاد  و  عاطفی،  دانشو  در  کارآفرینی  در  ی  آموزان 
های  آموزش  داخل و خارج از مدرسه خواهد شد. در این میان، 

، به عنوان یکی  هادر هنرستان  متوسطه  یای دورهحرفه  و  فنی
ابزاری قابل اعتماد،    مانندهای آموزشی کشور، به  نظام  از زیر

و بین کلاس    جامعهبین کلاس درس و  پایداری    و   پل محکم 
کار   بازار  و  کرد.  ایجاددرس  که  دانش  خواهد    واردآموزانی 

-هایی را میوند، مهارتشای می حرفه  و  های فنیهنرستان
 . استها  مسیر شغلی آن  یدرنهایت تعیین کننده ند که  آموز

،  تشکیل سرمایه انسانیبا  ای  حرفه  و   های فنی آموزشدر واقع  
ی سبب توسعه  اشتغال و مقابله با بیکاری،  دهی به تولیدشتاب

محور دانشاقتصاد  ، و پیشرفت  کار و حرفه، ایجاد  کارآفرینی
دهد که، در برخی از  های متعدد نشان میخواهد شد. بررسی

[؛  31مطالعات داخلی )نیا شیروانی، نیازآذری و تقوایی یزدی ]
[ کرمی  و  دمیرچی  هماینی  قارلقی،  و  32پورکریمی،   )]

ویوریزا  و  )آتامی  خارجی  و   چتر،یر[؛  33]  1مطالعات  برونر 

راسدینال  [؛34]  2چتر یر و  جیستیتاتی  [؛  23]  3آنیساه، 

زه و    کی ن  م، یبراهیا  ر،یمحمود، ماحد    [؛35]  4اکوبی جعفر 

[؛ ویجایان،  37]  7[؛ جاریرو22]  6[؛ تیلور36]  5ایزوان و آسمه

  10مورگان  [؛39] 9کاسا و راجا[؛  38] 8چاکراواردی و فیلیپس 

[(، به صورت جسته و گریخته هر متغیر به طور جداگانه  40]
مثال،   عنوان  به  است.  گرفته  قرار  بررسی  مورد  مستقل  و 

رابطه مطالعات،  برخی  در  مختلف  و  پژوهشگران  مثبت  ی 
  [، دانش 31افزا و عملکرد آموزشی ]معنادار بین رهبری هم

]  هایمهارت  و   مشارکتی  افزایهم  رهبری [،  36مدیریتی 
-[، رهبری هم37تحصیلی ]  پیشرفت  تئوری  افزا وهم  رهبری

[ را مورد  40عملکرد شغلی در مدارس ]فزای ادراک شده و  ا
اند. یا در مطالعات دیگری، تأثیر مثبت و  تأیید قرار داده
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مؤلفه  متغیرهای  معنادار  بر  معلمان  تولیدی  رفتارهای  های 
های رفتارهای  ای )یکی از مؤلفهدیگر مانند، صلاحیت حرفه

میانجی با  شغلی  عملکرد  بر  حرفهتولیدی(  تعهد  ای گری 
)یکی    معلمان  وریبهره  بر  کار  از  غیبت  و   شغلی   [، رضایت 32]

)یکی از    شغلی  فیوظا [،  33های رفتارهای تولیدی( ]از مؤلفه
برمؤلفه تولیدی(  رفتارهای  عملکرد   ایحرفه  تیهو  های  و 

بهره34]  معلمان  سیتدر از مؤلفه  وری[،  های معلمان )یکی 
[ کار  نتایج  بر  تولیدی(  مهارت23رفتارهای  آموزش [،  های 

بر مؤلفه  وظایف  مستقیم  از  )یکی  رفتارهای  شغلی  های 
معلمانبهره  و  تولیدی( مؤلفه  وری  از  رفتارهای  )یکی  های 

[، نقش رفتار و راهبردهای معلمان بر مدیریت  22تولیدی( ]
های رفتارهای تولیدی(  رفتار در کلاس درس )یکی از مؤلفه

در مطالعات دیگر    [ مورد تأیید قرار گرفته است. همچنین38]
معنادار   و  مثبت  تأثیر  کارآفرپژوهشگران،  بر    ینیآموزش 

  ی سازمان  ینیکارآفر  [، و35]   لانیالتحص  فارغ  یعملکرد تجار
تأیید قرار گرفته است. اما  39]مشارکت کارکنان    بر [ مورد 

ی زمان و منسجم رابطهای که به طور همعدم وجود مطالعه
مدیران مدارس، رفتارهای تولیدی  افزا  سه متغیر رهبری هم

معلمان و کارآفرینی سازمانی را مورد بررسی قرار دهد و غفلت 
از تأثیر این متغیرها بر موفقیت و بهبود عملکرد کمی و کیفی  

از  های آموزشی به ویژه مدارس و هنرستانسازمان ها، یکی 
پژوهش می این  انجام  اصلی  این سؤال  دلایل  بنابراین  باشد. 

پ  در ذهن  آیا  که  است  کرده  معطوف  خود  به  را  ژوهشگران 

تواند تحت تأثیر  جوامع امروزی، ایجاد مدارس کارآفرین می
افزا مدیران قرار گیرد؟ و رفتارهای تولیدی سبک رهبری هم

را میانجی  امر  این  به مطالب    کند؟ گری میمعلمان  با توجه 
 ارائه شده، فرضیات پژوهش به صورت زیر تدوین شد: 

هم .1 کارآفرینی  رهبری  بر  مدارس  مدیران  افزا 
 سازمانی اثر دارد. 

افزا مدیران مدارس بر رفتارهای تولیدی  رهبری هم .2
 معلمان اثر دارد. 

سازمانی   .3 کارآفرینی  بر  معلمان  تولیدی  رفتارهای 
 اثر دارد.

رفتارهای رهبری هم .4 بواسطه  مدارس  مدیران  افزا 
 تولیدی معلمان بر کارآفرینی سازمانی اثر دارد.

ادامه،   ادبدر  فرضیه  ات یبراساس  مدل  پژوهشهای  و   ،
-مفهومی پژوهش در قالب سه متغیر و مبتنی بر چهار فرضیه

فوق    ی رهایمتغ  ان یدر مدر واقع،    ی بالا، طراحی و تدوین شد. 
بررس  مفهومیساختار    کیتوان  یم به  و    یقائل شد، سپس 

ساختار   بررس  مفهومیآزمون  به  توجه  با  کرد.    یهایاقدام 
مذکور در    یرهایخر متغأ تقدم و ت ت،یانجام شده در باب اهم

سازمان مدارسرهبری هم  ،ی مطالعات  مدیران  عنوان   افزا  به 
معلمانمستقل،    ریمتغ تولیدی  متغ  رفتارهای  عنوان   ر یبه 

وابسته   ریبه عنوان متغ  کارآفرینی سازمانی  تیو در نها  یانجیم
( به تصویر  1شکل )تعیین شدند. مدل مفهومی پژوهش در  

 کشیده شده است.

 
. مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 روش پژوهش
روش پژوهش کمی و از نوع مطالعات همبستگی و رویکرد  

ی مدل سازی معادله ساختاری کوواریانس محور است. جامعه

ای های فنی و حرفهی معلمان هنرستانآماری پژوهش، کلیه
تحصیلی   سال  در  تهران  تعداد    1401استان  نفر    6694به 

نمونه روش  از  استفاده  با  که  طبقهبودند  تصادفی  ای گیری 
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بندی نسبتی به تفکیک جنسیت )مرد و زن( و موقعیت و پهنه
ریزی استان تهران شامل پنج منطقه مناطق مدیریت و برنامه

منطقه ؛  قدسشهر  و    شهریار،  های ملاردشهرستان  :1منطقه  )
اسلامشهر،  شهرستان:  2 دانگه،  های  یک،  بهارستان  چهار 

و   های تهران شهرستان  :3منطقه    ؛و رباط کریمبهارستان دو  
  : 4منطقه    یک، ری دو، کهریزک و فشافویه؛   ، ریشمیرانات
  ؛و قرچک، جواد آباد  های پاکدشت، پیشوا، ورامینشهرستان

منطقه   دماوند،  شهرستان  : 5و  و    فیروزکوهرودهن،  های 
س(، به طور تصادفی و با استفاده از فرمول کوکران )در پردی

برابر با    qو    Pو نسبت    0.05؛ مقدار خطای  0.05سطح آلفای  
 نفر انتخاب شد.  364ای به حجم (؛ نمونه0.5

  1افزا های رهبری همها از پرسشنامهجهت گردآوری داده
  2ای بر مبنای مدل براون و ایربی ی بیست گویهمحقق ساخته

(،  1-5های  )گویه  3[ در قالب چهار بعد: ساختار سازمانی 41]
سازمانی  برون  رهبری 6-10های  )گویه  4عوامل  رفتار   ،)5  

های  )گویه  6هاها، باورها و ارزش( و نگرش11-15های  )گویه
ی محقق  ای؛ پرسشنامه( در طیف لیکرت پنج درجه20-16
معلمانساخته تولیدی  رفتارهای  چهارگویه  7ی  و  ای بیست 

پور ایده گرفته از مدل رفتارهای ضد تولیدی معلمان از حسین
[ و  42طولازدهی، زین آبادی، علیمردانی و کرد فیروزجایی ]

  8ای معلمان از هانتلی ها و استانداردهای حرفهمدل صلاحیت
بهره29] بعد:  چهار  قالب  در  (،  1-5های  )گویه  9وری[ 

صلاحیتشایستگی و  حرفهها  (،  6- 14های  )گویه  10ای های 
شغلی  در  15-19های  )گویه  11وظایف  رفتار  مدیریت  و   )
درس پنج  20-24های  )گویه  12کلاس  لیکرت  طیف  در   )

ای هفده گویه  13ی کارآفرینی سازمانی ای؛ و پرسشنامهدرجه
مورگان و  نوآوری 43]  14هاگس  بعد:  پنج  قالب  در   ]15 

پیشگامی 1-3های  )گویه ریسک  4-6های  )گویه   16(،   ،)
-14های  )گویه  18(، استقلال طلبی7-9های  )گویه  17پذیری

 
1 Synergistic leadership 
2 Brown & Irby 
3 Organizational Structure 
4 External factors 
5 leadership behavior 
6 Attitudes, beliefs and values 
7 Productive behaviors 
8 Huntly 
9 Efficiency 
10 Professional competencies and qualifications 
11 job responsibilities 
12 Behavior management in the classroom 
13 Organizational entrepreneurship 
14 Hughes & Morgan 
15 innovativeness 
16 proactiveness 
17 risk-taking 
18 autonomy 
19 competitive aggressiveness 

( در طیف لیکرت 15-17های  )گویه 19( و رقابت تهاجمی 10
ها از  جهت تعیین پایایی پرسشنامهای استفاده شد.  پنج درجه

شد،   استفاده  کرانباخ  آلفای  کرانباخ  روش  آلفای  مقادیر 
(  936/0افزا )ی رهبری همها عبارتند از: پرسشنامهپرسشنامه

ابعاد آن ساختار سازمانی    برون  عوامل  ،(906/0)سازمانی    و 
ها  ارزش  و   باورها   ها، نگرش  و (  904/0)رهبری    رفتار  ،(897/0)
( و  944/0ی رفتارهای تولیدی معلمان )؛ پرسشنامه(862/0)

بهره آن:  )ابعاد  شایستگی824/0وری  صلاحیت(،  و  های  ها 
( و مدیریت رفتار  897/0(، وظایف شغلی )928/0ای )حرفه

( پرسشنامه892/0در کلاس درس  کارآفرینی  (؛  سازمانی  ی 
نوآوری )921/0) ابعاد آن:  (،  811/0(، پیشگامی )893/0( و 

( پذیری  )871/0ریسک  طلبی  استقلال  رقابت  897/0(،  و   )
با توجه به ملاک حداقل    (، گزارش شد؛ که769/0تهاجمی )

ها بود. جهت تعیین (، بیانگر پایایی مناسب پرسشنامه70/0)
با  روایی پرسشنامه استفاده شد.  تأییدی  عاملی  تحلیل  از  ها 

افزا و  های رهبری همتوجه به محقق ساخته بودن پرسشنامه
به نسبت روایی محتوایی و  ابتدا  تولیدی معلمان،  رفتارهای 
و   شد  اقدام  واریماکس  چرخش  با  اکتشافی  عاملی  تحلیل 

ی در پرسشنامهاستفاده شد.  تأییدی  سپس از تحلیل عاملی  
کفایت تحلیل عاملی  های  افزا با توجه به شاخص رهبری هم

شاخص   مقدار  )  KMOاکتشافی،  با  مقدار  922/0برابر  و   )
در سطح    190( با درجه آزادی  319/5380شاخص بارتلت )

معنادار حاصل شد؛ مقدار واریانس کل تبیین شده برابر    01/0
( ویژه  7138/0با  مقدار  با  سازمانی  ساختار  ابعاد:  در  که   ،)

(72/3( خاص  واریانس  درصد  و  برون  1860/0(  عوامل   ،)
( ویژه  مقدار  با  خاص  55/3سازمانی  واریانس  درصد  و   )

(1777/0( ویژه  مقدار  با  رهبری  رفتار  درصد  55/3(،  و   )
( خاص  نگرش1775/0واریانس  و  با  ارزش  و   باورها   ها، (  ها 

(، حاصل  1724/0( و درصد واریانس خاص )44/3مقدار ویژه )
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ها در دامنه  شد. نسبت روایی محتوا بدست آمده برای گویه 
گویه866/0تا    6/0) کل  محتوای  روایی  نسبت  و  ها  ( 
شد7585/0) گزارش  شاخص(  همچنین  در .  برازش  های 

پرسشنامه برای  تأییدی  عاملی  همتحلیل  رهبری  افزا ی 
 ( دو  خی  مقدار  از:  ) 285/ 52عبارتند  آزادی  درجه   ،)166 ،)

، RMSEA(  0/ 043(، ) 1/ 72نسبت خی دو بر درجه آزادی ) 
 (97 /0  )CFI ( ،93 /0  )GFI   ( 0/ 92و  )AGFI .  یدر پرسشنامه 

معلمان تولیدی  شاخص  رفتارهای  به  توجه  کفایت  با  های 
شاخص   مقدار  اکتشافی،  عاملی  با    KMOتحلیل  برابر 

( با درجه آزادی  716/6524مقدار شاخص بارتلت )   و  (932/0)
ار حاصل شد؛ مقدار واریانس کل  معناد  01/0در سطح    276

وری با مقدار  بهره  (، که در ابعاد:6738/0تبیین شده برابر با )
ها  (، شایستگی2331/0( و درصد واریانس خاص )59/5ویژه )

صلاحیت حرفهو  )های  ویژه  مقدار  با  درصد  75/3ای  و   )
(  65/3(، وظایف شغلی با مقدار ویژه ) 1566/0واریانس خاص )

( و مدیریت رفتار در کلاس  1524/0و درصد واریانس خاص )
)  درس ویژه  مقدار  خاص  16/3با  واریانس  درصد  و   )

نسبت روایی محتوا بدست آمده برای   حاصل شد.   (،1316/0)
( و نسبت روایی محتوای کل 866/0تا  6/0ها در دامنه )گویه
های برازش همچنین شاخص.  ( گزارش شد7652/0ها )گویه

تولیدی  ی رفتارهای  در تحلیل عاملی تأییدی برای پرسشنامه
از معلمان   ) عبارتند  دو  خی  مقدار  آزادی 409/ 42:  درجه   ،)

 (248 ( آزادی  درجه  بر  دو  خی  نسبت   ،)65 /1 ،)
 (051 /0 )RMSEA ،   (98 /0)CFI ،   (94 /0  )GFI  ( ( 0/ 93و 

AGFIپرسشنامه بودن  استاندارد  به  توجه  با  کارآفرینی  .  ی 
لذا   شد،  استفاده  تأییدی  عاملی  تحلیل  از  تنها  سازمانی 

پرسشنامهشاخص برای  برازش  سازمانی  های  کارآفرینی  ی 
از:  )  عبارتند  دو  )42/171مقدار خی  آزادی  درجه   ،)114  ،)

  ،RMSEA(  036/0(، )50/1نسبت خی دو بر درجه آزادی )
(98/0  )CFI، (94/0)GFI   ( 92/0و  )AGFI  بنابراین نتایج .

اندازهمدل پرسشنامههای  پرسشنامهگیری  داد  نشان  های  ها 
بودند.   )روایی(  قبول  قابل  و  مناسب  برازش  دارای  پژوهش 

تجز تحل  هیجهت  تکنداده  لیو  از   عیتوز  یآمار  یهاکیها 
مع  ن،یانگیم  ،یفراوان کشیدگی،  اریانحراف  کجی،    س یماتر، 

معادلات ساختاری  و  رسونیپ   یهمبستگ یابی   بوسیله   مدل 
 .   استفاده شد LISREL10.30 و SPSS.25های نرم افزار

 های پژوهشیافته
های توصیفی  ( ماتریس همبستگی و شاخص1در جدول )

 متغیرهای پژوهش ارائه شده است. 

 های توصیفی متغیرهای پژوهش . ماتریس همبستگی و شاخص1جدول 

 کارآفرینی سازمانی  تولیدی معلمانرفتارهای  افزا مدیران مدارس رهبری هم متغیر

 - - 1 افزا مدیران مدارس رهبری هم

 - 1 *708/0 رفتارهای تولیدی معلمان

 1 *558/0 *274/0 کارآفرینی سازمانی 

 14/4 25/3 22/3 میانگین 

 707/0 821/0 867/0 انحراف استاندارد  

 - 434/0 - 410/0 - 513/0 1کجی

 409/0 255/0 - 035/0 2کشیدگی

 05/0*معنادار در سطح 

بترتیب  پژوهش  متغیرهای  استاندارد  انحراف  میانگین و 
(؛  867/0و    22/3افزا مدیران مدارس )عبارتند از: رهبری هم

( معلمان  تولیدی  کارآفرینی  821/0و    25/3رفتارهای  و   )
( شاخص707/0و    14/4سازمانی  و  (.  کجی  کشیدگی  های 

ها در سه متغیر پژوهش  متغیرها بیانگر نرمال بودن توزیع داده
در معلمان است. با توجه به نتایج حاصل از تحلیل ماتریس  

رهبری همهمبستگی می متغیرهای  گفت:  مدیران توان  افزا 

 
1 Skewness 
2 Kurtosis 

( دارای  558/0( و رفتارهای تولیدی معلمان )274/0مدارس )
رابطه مثبت و معنادار با متغیر کارآفرینی سازمانی در سطح  

افزا مدیران مدارس هستند. همچنین متغیر رهبری هم  05/0
تولیدی   رفتارهای  متغیر  با  معنادار  و  مثبت  رابطه  دارای 

( )  05/0( در سطح  708/0معلمان  ( مدل  2است. در شکل 
( مدل تجربی 3تجربی با ضرایب استاندارد شده و در شکل )

 ارائه شده است. Tبا مقادیر شاخص 
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 . مدل تجربی با ضرایب استاندارد شده2شکل 

 ( OE(، کارآفرینی سازمانی )PB(، رفتارهای تولیدی )SLافزا )رهبری هم

 
 T. مدل تجربی با مقادیر شاخص  3شکل 

 ( OE(، کارآفرینی سازمانی )PB(، رفتارهای تولیدی )SLافزا )رهبری هم

 ( آزمون فرضیات پژوهش ارائه شده است. 2در جدول )

 . آزمون فرضیات پژوهش2جدول 

 نتیجه  T مسیر وابسته  میانجی  مستقل  فرضیه

 تأیید  02/14 24/0 کارآفرینی سازمانی   - افزا مدیران مدارس رهبری هم 1

 تأیید  07/19 50/0 رفتارهای تولیدی معلمان - مدیران مدارس افزا رهبری هم 2

 تأیید  08/12 73/0 کارآفرینی سازمانی   - رفتارهای تولیدی معلمان 3

 تأیید  21/10 365/0 کارآفرینی سازمانی   رفتارهای تولیدی معلمان افزا مدیران مدارس رهبری هم 4

به   توجه  ساختاری:  با  معادلات  تحلیل  از  حاصل  نتایج 
( 0/ 24افزا مدیران مدارس با ضریب مسیر )متغیر رهبری هم

( تی  مقدار  متغیر 02/14و  بر  معنادار  و  مثبت  اثر  دارای   )
افزا  است؛ متغیر رهبری هم  05/0کارآفرینی سازمانی در سطح  

(  07/19( و مقدار تی )50/0مدیران مدارس با ضریب مسیر )
دارای اثر مثبت و معنادار بر متغیر رفتارهای تولیدی معلمان  

سطح   با    05/0در  معلمان  تولیدی  رفتارهای  متغیر  است؛ 
( دارای اثر مثبت و 08/12( و مقدار تی ) 73/0ضریب مسیر )

است؛ و   05/0معنادار بر متغیر کارآفرینی سازمانی در سطح  
هم رهبری  رفتارهای  متغیر  بواسطه  مدارس  مدیران  افزا 

( دارای اثر غیر  21/10( و مقدار تی )365/0تولیدی معلمان )
در   سازمانی  کارآفرینی  متغیر  بر  معنادار  و  مثبت  مستقیم 
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 .25- 36 ، صص.:1401بهار و تابستان ، 35، پیاپی 1، شماره 19، دوره های آموزش و یادگیریپژوهش  نشریه علمی
Scientific Journal of Training & Learning Researches, Vol.19, No.1, Serial 35, Spring & Summer 2023, pp.: 25-36. 

( ضرایب مسیر مستقیم، غیر  3است. در جدول )  05/0سطح   
مستقیم و کل متغیرهای مستقل بر کارآفرینی سازمانی ارائه 

 شده است. 

 . ضرایب مسیر مستقیم، غیر مستقیم و کل متغیرهای مستقل بر کارآفرینی سازمانی 3جدول 

 متغیر مستقل 

 متغیر وابسته: کارآفرینی سازمانی 

 اثرات استاندارد شده 

 کل غیر مستقیم مستقیم

 605/0 365/0 24/0 افزا مدیران مدارس رهبری هم

 73/0 - 73/0  رفتارهای تولیدی معلمان

  یمدارس و رفتارها   رانمدی  فزاا هم  یرهبر  یرهایمتغ  نیهمچن
تبب  ید یتول به  قادر  وار  19  نیمعلمان    ینیکارآفر  انسیدرصد 

با   یسازمان ینیشده کارآفر نیی تب انسیهستند، مقدار وار یسازمان

ت مقدار  به  )  یتوجه  است. در    05/0( در سطح  13/8آن  معنادار 
ارائه    یمعادلات ساختار  یابیمدل    یبرازندگ  های( شاخص 4جدول )

 شده است. 

 های برازندگی مدل یابی معادلات ساختاری شاخص. 4جدول 

 نتیجه  ملاک  مقدار ها شاخص

 ندارد برازش  معنادار نباشد 56/116 خی دو

 - - 62 درجه آزادی

 برازش دارد و کمتر 2 88/1 نسبت خی دو بر درجه آزادی

RMSEA 049/0 05/0  برازش دارد و کمتر 

CFI 97/0 9/0 برازش دارد و بیشتر 

NNFI 96/0 95/0 برازش دارد و بیشتر 

SRMR 046/0 08/0  برازش دارد و کمتر 

GFI 94/0 9/0 برازش دارد و بیشتر 

AGFI 92/0 9/0 برازش دارد و بیشتر 

:  مقدار خی  های برازش مدل ساختاری عبارتند ازشاخص
( )56/116دو  آزادی  درجه  درجه  62(،  بر  دو  نسبت خی   ،)

( )88/1آزادی   ،)049/0  )RMSEA(  ،97/0  )CFI(  ،96/0  )
NNFI(  ،046/0  )SRMR(  ،94/0  )GFI  ( با  ،  AGFI(  92/0و 

های برازندگی در مدل  توجه به مقایسه نتایج حاصل از شاخص
ملاک با  میپژوهش  اعتبارسنجی  مدل  های  گفت:  توان 

توان  مفهومی با مدل تجربی برازش مناسب دارد. بنابراین می
قابل  و  مناسب  برازش  دارای  پژوهش  ساختاری  مدل  گفت 

 قبول است.

 گیریبحث و نتیجه
در   را  جوامع  حاضر،  عصر  در  گسترده  تحولات  ظهور 

فرهنگی،  عرصه سیاسی،  اقتصادی،  آموزشی،  گوناگون  های 
اجتماعی، فناوری و ... دستخوش تغییرات وسیع و بی وقفه  

های  نموده است. نهاد آموزش و پرورش نیز در راستای آرمان
جهانی و دستیابی به رسالت و مأموریت آموزشی خود نیازمند 

امی با این تغییر و تحولات است. از جمله اقدامات مهم  همگ
آموزش و پرورش در این زمینه توجه به کارآفرینی به عنوان 

ی اقتصادی و نوآوری در جوامع است. محرک و رشد دهنده
افزا  بنابراین پژوهش حاضر با هدف بررسی نقش رهبری هم
میانجی  با  سازمانی  کارآفرینی  در  مدارس  گری مدیران 

حرفهرف و  فنی  معلمان  تولیدی  نتایج  تارهای  شد.  انجام  ای 
افزا  ی اول پژوهش نشان داد متغیر رهبری همآزمون فرضیه

مدیران مدارس دارای اثر مستقیم مثبت و معنادار بر متغیر  
نیا   مطالعات  نتایج  با  نتیجه  این  است.  سازمانی  کارآفرینی 

[ یزدی  تقوایی  و  نیازآذری  ]31شیروانی،  مورگان  و   ،]41  ]
ی دوم پژوهش  همسو و هم جهت است. نتایج آزمون فرضیه

هم رهبری  متغیر  داد  اثر نشان  دارای  مدارس  مدیران  افزا 
مستقیم مثبت و معنادار بر متغیر رفتارهای تولیدی معلمان  

مطالعات نتایج  با  نتیجه  این  ویوریزا    است.  و    [،33]آتامی 
[، و ویجایان،  38][، جاریرو  22[، تیلور ]37ایزوان و آسمه ]

[ همسو و هم جهت است. نتایج  39چاکراواردی و فیلیپس ]
فرضیه رفتارهای  آزمون  متغیر  داد  نشان  پژوهش  سوم  ی 

تولیدی معلمان دارای اثر مستقیم مثبت و معنادار بر متغیر  
مطالعات  نتایج  با  نتیجه  این  است.  سازمانی    کارآفرینی 

[ و آنیساه،  32پورکریمی، قارلقی، هماینی دمیرچی و کرمی ]
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[ همسو و هم جهت است. نتایج  23جیستیتاتی و راسدینال ]
-ی چهارم پژوهش نشان داد متغیر رهبری هم آزمون فرضیه 

افزا مدیران مدارس بواسطه رفتارهای تولیدی معلمان دارای  
اثر غیر مستقیم مثبت و معنادار بر متغیر کارآفرینی سازمانی  

  [، 34]  چتریبرونر و ر  چتر،یراست. این نتیجه با نتایج مطالعات  
و    [36]  اکوبیجعفر و    کی ن  م، یبراهیا  ر،یمحمود، ماحد زه

راجا   و  در    [ 40]کاسا  است.  جهت  هم  و  این همسو  تبیین 
اولویت که    چندین  سازیتوان گفت: در واقع متعادلنتایج می

مدارس مدیران  همزمان    یک  هستند  روبرو  آن  با  بصورت 
اساسی  چالش و  که   مهم   تغییرات   از  دوره  این  در  است 

قرار داده   فشار در  دیگر   زمان  هر   از  را بیش   مدیران  چشمگیر،
ی زمینه  در  اکثر اوقات، مدیران مدارس،  این،  بر  است. علاوه 

ایجاد هم و  و همکاری  و سایر  تعاون  با سایر معلمان  افزایی 
و  تغییر   ابتکارات  همزمان  اجرای  و  انسجام  ایجاد  مدارس 
تواند  می  باتجربه  مدیر  یک.  با مشکل مواجه هستند  چندگانه

و  مهمی   پیوند ایجاد    مدارس  رهبران  برای موفقیت معلمان 
  و   تمرین   برای  را  تئوری خاصی   باتجربه،این مدیران    زیرا  کند، 

  عملکرد  در  شده  کسب  فردی  اعتقادات  و  دانش  از  استفاده
 مدرسه  محیط  بر  مثبت  تأثیر  برای  گیریتصمیم  و  روزمره

می ]ایجاد  هم44کنند  رهبری  تئوری  و    با  افزا[.  همکاری 
همراه سازمان  در  در  بوده  تعاون  خود  عوامل  با   مدارس  و 

موفق    مدیریت  در  مختلف  های مکان  در   و  مختلف مدارس 
  های آموزشی،در سیستم  رشد  سرعت   کند. بنابراینعمل می
[.  45دهد ]بکارگیری این سبک رهبری را افزایش می  ضرورت

ترین منابع در مدارس،  از طرفی معلمان به عنوان یکی از مهم
با ارتقاء استانداردهای آموزشی، سبب بهبود کارایی و ترویج  

دانش46]عدالت   در  مطلوب  تغییرات  ایجاد  و همچنین   ]-
 اول   مشخصه  معلم   [. بنابراین رفتار47موزان خواهند شد ]آ

است.   آموزان در مدرسه و کلاس درسدانش  هدایت  هایروش
-در دانش  رفتاری  تغییرات  سوم  در حقیقت عامل اصلی دو

معلم  رفتار  انتشار 22]  است  آموزان  با  معلمان  واقع  در   .]
های تولیدی از طرف خود نمایانگر این امر هستند که رفتاری

آن  مدرسه  از  بخشی  کنندمی  احساس انجام  هستند.  در  ها 
  کمک  و  بیشتر  تدریس  به  مایل   هستند،  وفادارتر  وظایف خود

  منبع  و  سازمانی  جو  زیرا  هستند،  خود  همکار  معلمان  به
[.  48]دهد  معلم، آنان را به سمت مولد بودن سوق می  کنترل
  احساس  کنند،می  راحتی  احساس  مدرسه  در  مولد   معلمان

 عنوان   به  همکار  معلمان  است،  دوم  خانه  مدرسه  که  کنندمی
[.  49فرزندانشان هستند ] مانند آموزاندانش و برادر و خواهر

کارآفرینی، و  کار  و  کسب  راهبردهای  ایجاد  برای    بنابراین 
  کارایی  و  اثربخشی  بهبود  و  بیشتر  منابع  کسب  و  سازیایمن

از  مدارس معلمان  طرف  از  تولیدی  رفتارهای   اهمیت   بروز 

-مهم  به  ایفزاینده  طور  به  روند  این.  است  برخوردار  ایویژه
در  سیاست  به  دادن   شکل  برای  پارامتر  ترین آموزشی  های 

 به   است  قرار  مدارس  این،  بر  علاوه.  شودمی  تبدیل  مدارس
به   متغیر  شرایط  و  وریبهره   عدم  به  واکنشی  عنوان  بازار، 
های  در جهت ترویج کارآفرینی در سازمان مدارهدف  ایشیوه 

کار  کارایی   و  توسعه  اندازچشم  بر  دلالت  که  کنند  آموزشی 
تیم  [.50]  دارد واقع    کارآفرینی   پارادایم  تحت  رهبری  در 

 اساس   بر  را  تریسریع  و  هدفمندتر  تصمیمات  تواندمی  بیشتر
و   برای  دقیق  موقعیتدانش    مشکلات  با   سریع  مقابله  خود 

  ناشی   کلیدی  هایپس با توجه به اینکه واژه [. 51]  کند   اتخاذ
  زدایی، مقررات   سازی،مانند خصوصی  آموزشی  هایسیاست   از

  سمت  به  که   آموزشی،  مؤسسات  غیر متمرکز در  گیریتصمیم
کنند، هنوز هم  در مدارس حرکت می  کارایی   و  اثربخشی  اصل

امر در  مطرح هستند،   بخش   در  مدارس  کلان  مدیریت  این 
[.  53،  52از اهمیت دو چندان برخوردار خواهد بود ]  دولتی

ماحصل   کیفیت  افزایش  و  مستمر  بهبود  جهت  ادامه،  در 
و فعالیت آموزش  سازمان  توسط  شده  انجام  خدمات  و  ها 

پرورش و مدارس پیشنهادهایی به مسئولین امر ارائه خواهد  
قرار ن آموزش و پرورش اولاً، با در اولویت نخست  شد: مسئولی

و   اصل شایسته گزینی در انتخابات و انتصابات سازمانی دادن 
تعاون و همکاری بین اعضای سازمان    ایجاد و ترویج فرهنگ

بپردازند. در واقع    افزا در مدارسی سبک رهبری همتوسعهبه  
همکاری و ی اشتراک گذاری تجربیات مفید و پرورش روحیه

همکاری بین مدیران و رهبران جدید با مدیران افزایی، و  هم
ی ی خدمت بالا و تجربهو رهبران آموزشی که دارای سابقه

افزایی بین  به هم  منجرهای آموزشی هستند  زیاد در محیط
خواهد    آموزاندانش  بالای   و پیشرفت  ارتقاء  اعضاء در سازمان و 

-تحت  مدارسرهبری و مدیریت  دوماً، با توجه به اینکه    شد.
ارتباطات،   مدرسه،  فرهنگ  مانند  مختلفی  عوامل  تأثیر 

  سازمانی،   قرار دارد، توانمندسازیگیری و موارد دیگر  تصمیم
برای   تا   اجتماعی معلمان را در اولویت دوم قرار دهند  و  فردی

مشترک آموزشی مدارس انداز و مأموریت  چشمبه  دستیابی  
  جمعی   پشتیبانی  و   بین اعضاء اعتماد   سوماً، موفق عمل کنند.  

گیری بر کار تیمی و تصمیمها  ی زمینهدر همهایجاد کنند و  
مهم    عنصر  به عنوان یک  تأکید کنند. زیرا این امر  مشارکتی

-مدارس و دانش   موفقیت  نقش مهمی در  تواندمی  در آموزش
با توجه به اینکه در روند موفقیت مدارس    داشته باشد.   آموزان

جانبه  سه  یا  طرفه  سه  بین  مشارکت  و  ی    معلمانمدیران 
کار   در رابطه بااطراف  ی، والدین، جامعه)رسمی و قراردادی(

از اهمیت بالایی برخوردار است، تمامی پیشنهادات   با مدارس
ارائه شده در بالا باعث افزایش موفقیت و آموزش و بکارگیری 

هم رهبری  سازمانسبک  در  شد. افزا  خواهد  آموزشی    های 
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های خاص  بر است و محدودیتانجام این رسالت بسیار زمان 
سازمان است  بهتر  پس  دارد،  را  راه خود  در  آموزشی  های 

 رسیدن به این مأموریت صبر و حوصله پیشه کنند.
-معلمان هنرستان  اتی مطالعه به طور خاص بر تجرب  نیا

های دولتی، غیر دولتی  )شامل هنرستان  ایهای فنی و حرفه
.  استمتمرکز  ای و کار و دانش(  و هیأت امنایی فنی و حرفه

است   بررسی    آینده  قاتیتحقبهتر  و    اتیتجرببه  معلمان 
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