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؛ نقدی برر  اسلامی رهبری آموزشی

 دیدگاه اروپایی
 

 2احمد مؤمنی راد و دکتر*1یغلامرضا شمس مورکاندکتر : نویسندگان
 استادیار گروه علوم تربیتی دانشگاه شهید بهشتی. 1
 استادیار دانشکده حقوق دانشگاه تهران. 2

*E-mail: gh_shams@sbu.ac.ir 

 چکیده
نادی د    ی،در متون غرب   ،رشد مؤسسات آموزشی هرو بندفرهنگی چماهیت معمولاً، 

رهب ری   خصوصدر های گوناگون دیدگا  با توجه به حاضر مقاله. گرفته شد  است
 ؛معتقدن د  گانگارن د نو  تمرک   نم ود    ،دانش در ادبیات موجود بر شکاف ،آموزشی

ب ه منظ ور   د  پیچی  ی ه ا  نظری ه  در جهت تدوین ها ونژادپرستی ورای یحرکتباید 
ه ای  ه ای متتف گ گ رو    با توج ه ب ه دی دگا     رهبری آموزشی پردازی مجددوممفه

 ،ینحو  درک و دریافت رهب ری آموزش    .صورت پذیرد ،دانشجویان و جوامع قومی
تجربه یادگیری  نوع به ،گوناگون های قومیها و زمینهففسفهدارای  توسط فراگیرانِ

ارائ ه   یمفه وم  ،ری را ب ه عن وان  رهبحاضر،  مقاله. گی داردها بست عمفکرد آن نی  و
مفه وم   ای ن ففس فی   نظ ری و زیربن ای   و نم ود  معرفی  ،های متتفگشد  در بافت

ب ین دان ش و رهب ری را مش ت      تعامل و  ارائه ،اسلامیها را از نقطه نظر پردازی
 نی    چنین نحو  تعامل این مباحث با رهبری آموزشی در جوام ع اس لامی   هم کند می

 ،ب ا تککی د ب ر باف ت اروپ ا ک ه در آن       ،ایی از این تع املات ه نباطو است شد کنکاش 
برای پ ذیرش   ،و به اهمیت فهم تنوع ففسفی آمد مسفمانان در اقفیت هستند، به عمل 

 .شد  استاشار   ،نی  تنوع جمعیتی
 

مسفمانان اروپ ایی،   ،رهبری آموزشی، رهبری آموزشی اسلامی، تعفیم و تربیت: ها کفید واژ 
 .سفمانجوامع م
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 مهمقد

 افزوون  روز گسترش و اجتماعی های سازمان ظهور
 این به. است بشری تمدن بارز های خصیصه از یکی آنها

 و زمزانی  و مکزانی  گوناگون عوامل به باتوجه و ترتیب
 برتکامزل  روز هر جامعه، هر خاص نیازهای و ها ویژگی

 هر است بدیهی. شود می افووده ها سازمان این توسعه و
 بزا  و شده طراحی اهدافی به نیل برای اجتماعی سازمان
 ناگفتزه . اسزت  رهبری نوعی نیازمند ساختارش به توجه
 روزگار به مربوط «هدایت کردن» پدیده ظهور که نماند
 کزه  اسزت  شده متوجه بشر دیرباز، از بلکه نیست، اخیر
 امکانات بسیج به است لازم «هدف» یک به رسیدن برای
 اقدام مشخص هدف آن سوی به کاناتام این رهبری و

 هزر  در و مزدیریت  رهبری شیوه داشت توجه باید .کند
 از. دارد تمزدن  آن فرهنگزی  سزاخت  به بستگی تمدنی
 تفتیش های دادگاه از اروپا دانشمندان تلخ خاطره جمله
 تزا  شزد  باعث ای مدرسه مطالعات تکرار از بیم و عقاید
 بزر  رنسانس از پس بشری صرف تجربه بر مبتنی تحلیل
 نیزو  انسان سرانجام و گردد حاکم غرب در تحقیق روح
 دیگزر  و ماشین ردیف در تولید عوامل از یکی عنوان به

 خزالق  خزود  کزه  انسزانی  یعنی ؛[1]آید  شمار به منابع
 و مخلوق سطح هم غرب، ارزشی نظام در است، ماشین
 تر پست سطحی در حتی متفکران، از بعضی آثار در گاه
 .است آور شگفت بسیار این و گرفت، جای ماشین از

 از بعضزی  شناسزی،  انسان مطالعات چه اگر امروزه
 در کزه  اسزت  کرده امر این متوجه را غربی صاحبنظران

 عنزوان  بزه  تنهزا  را انسان ،«انسانی مهندسی» های تحلیل
 همچنزان  متأسفانه اما نکنند، محسوب صرف عامل یک

 لابزیی  در انسزان  فطزری  هایارزش شدن خرد صدای
. اسزت  انزداز  طنزین  شرقی و غربی ماشینیسم های چرخ
 ارزشزی  نظزام  شدن ریخته درهم مهم پیامدهای از یکی

 رونززد بززر نفززع اصززالت مکتززب شززدن حززاکم غززرب،
 ایزن  بزه  معتقزدین  است؛ تولید و اقتصادی های فعالیت
 کزه  کننزد  می قلمداد درست آنجا تا را عمل یک مکتب
 بزه  را آسزایش  و خوشزی  بیشترین افرادی، یا فرد برای
 نتایج عمل یک درستی میک دیگر، بیان به. آورد وجود

 ایزن  طرفزداران  واقع در عمل؛ آن انجام شیوه نه است آن
 آن انگیزوه  همانزا  کزه  را عمزل  هزر  اصلی چهره اندیشه،

 مکتب این در است بدیهی. اند داده جلوه بها بی باشد، می
. دارد آن هیسزودد  میزوان  به بستگی نتیجه درستی میوان
 تمزدن  یک به صنعتی انقیب از بعد تمدن این سان بدین
 غزرب،  در بشزر  زندگی نتیجه در و شد تبدیل انگار سود
 [.1] اسزت  شزده  محزوری  سزود  عیار تمام رقابت صحنه
 را جزوامعی  چنین بر حاکم رهبری اصول که است روشن
 را اصزول  آن تمزامی  کاربرد یا و پنداشت مطلق توان نمی
 .دانست مجاز مختلف عجوام در

 اسزت  مطزرح  اسیمی رهبری آموزشی بحث در آنچه
 بزر  الهزی  معیارهزای  و اسزیمی  هزای  ارزش بودن حاکم
 ها چارچوب از مندی بهره کنار مؤسسه آموزشی در رهبری

 علزم  اگزر  یعنزی  باشد، می رهبری و علمی ساختارهای و
 راهکارها احکام، از خود های داده و رهبری برای مدیریت

 حقیقزی  موفقیزت  به گردد، مند بهره اسیمی های ارزش و
رهبزری   رسد می نظر به واقع در. یافت خواهد دست خود

 اسزیم،  الهزی  هزای  ارزش مبنزای  بزر  آموزشی اسزیمی 
 ایزن . آورد می فراهم را انسان شکوفایی و تعالی های زمینه
 سزازمان  سزطح  در چه و (جامعه)کین  سطح در چه امر

 بزه  نگزاه  نوع تغییر در آن نمونه و ددار مصداق آموزشی
 دیگزر  کنار در انسان به منابع نگاه از سازمان، در هاانسان
 بزا  اسزت کزه   ارزشمندی سرمایه نگاه به سازمانی، منابع

 فراهم سازمان در نوآوری و خیقیت مسبّبات آن پرورش
 است ضروری نیو نکته این ذکر حال عین در .شد خواهد

رهبزری و   علزم  در کزه  اصولی گیریکار به با امر این که
 اسزت،  شزده  ارائزه  غربزی  نظران صاحب نظر از مدیریت
 و اهزداف  بخواهنزد  هزا  سزازمان  اگر منتها. ندارد منافاتی

 مزادی  کمّزی  منزافع  به دستیابی در تنها را خود مأموریت
 آنها، به نسبی دستیابی از پس زمان مرور به کنند، تعریف
 وجزودی  فلسزفه  و خود نسازما فعالیت ادامه برای دیگر
 .[2]شد  خواهند تردید دچار خود
 بزا  کزه  هسزتیم  مدعی اسیمی رهبری آموزشی در ما
 قرار نظر مد با و انسان وجودی ابعاد تمام به جامع نگاهی
 بنزدی  اولویزت  گزرفتن  درنظزر  با) او نیازهای تمام دادن
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 تعریزف  سازمان برای را هایی ارزش خواهیم می ،(نیازها
 هزر  رسزالت  و وجزودی  فلسزفه  بزه  توجزه  با که کنیم

 متعزالی  و بفزرد  منحصزر  های موفقیت به را آن سازمان،
 یسزرلوحه  در یافتگی توسعه آرمان گرفتن قرار. برساند
 روی پزیش  را اهزداف  از ایمجموعزه  های دولتبرنامه
 بزا  تناسب به که دهدمی قرار آموزشی رهبران و مدیران

 کزرده  تزدوین  را زشیآمو نظام اهداف و آنها مأموریت
خواهنزد   ریزوی برنامه آنها به دستیابی جهت در و است
 کسزب  اسیمی نگرش در که است حالی در این. نمود
 یادگیرنزدگان نظزام   جمله از جامعه افراد همه برای تقوا

 کننزده  تعیزین  تربیزت،  و تعلیم هدف عنوان به آموزشی
 ربنزابراین، د . [3]بود  خواهد جامعه در هاشاخص سایر
اسیمی بزه طزور عزام و رهبزری      تربیت و تعلیم نظریه

 هزدف  آنکزه  جزای  آموزشی اسیمی به طور خاص، به
 هدف باشد، توسعه به رسانی یاری آموزشی ریویبرنامه
 تربیزت  و تعلزیم  اهداف به رسانی یاری توسعه یبرنامه
 روی تحلیلزی  کزار  یزک  حاصزل  مطالعه حاضر .است
 بزا  کزه  شی اسزت رهبری آموز وظایف و اصول برخی

 تطبیزق  و متون اسزیمی مقایسزه   علمی برخی از مبانی
 .است گردیده

 مسأله نبیا

 اعماق و تاریخ فراخنای به که است ای واژه رهبری
 پزردازی  نظریه و تاریخچه تحلیل، ریشه، انسان وجودی
 رهبزری  از ای شزیوه  نیو رهبری آموزشی اسیمی و دارد
 بزور   تمدن این ایجاد و اسیم ظهور از پس که است
 شزیوه  جانشزین  گرفزت،  برمی در را اروپا تا آسیا از که

 میان سپس و گردید آنروز اجتماع در انسانی نظام کهنه
 مشزترکی  و قومی فرهنگ خویش نظر تحت کشورهای

 اجتمزاعی  توانمنزد  سزازمان  یزک  پایه که کرد ایجاد را
 .[4]گردید 

در عمزدتا  قزوم مزدار     اقزدامات  ها و نظریهمفاهیم، 
هزای غزرب   در فلسزفه و ارزش  ی تعلیم و تربیتزمینه

همزین وضزعیت تزا حزد زیزادی در      . [5] اندوارد شده
مرتبط با رهبری آموزشی در جامعزه   قداماتمفاهیم و ا

-این رویکرد تفزاوت  .وجود دارداروپایی چند قومیتی 

جمعیزت   در آن یک چهزارم  که را یاجتماع یهای اساس
و دارای جوامزع   [6] دارنزد های قومی مختلزف   آن ریشه

 .گیرد مینادیده  ،فرهنگی و میراث علمی مختلف هستند
 [7] رشد رو بهماهیت چندفرهنگی مؤسسات آموزشی 

به ضرورت وجود یک دانش برای پاسزخگویی بزه ایزن    
ی مختلزف، مزنعکس   هزا فرهنزگ . کندها تأکید میتفاوت
 .[8]هسزتند  های مختلفی از رفتزار  الگوها و ارزش کننده

دیدگاه مزردم در مزورد    ،های فرهنگیمحیط بدین ترتیب،
و رویکردهزا و   [9]دهنزد  تغییر مزی  را معین ییک مسئله

 است این مقاله تیشی. دندهاعمال را تحت تأثیر قرار می
عمزل بزا   و  ی نظرحوزهبرای توجه به اختیف دانش در 

 ایلهأمسز  - رهبری آموزشزی  متعدد هایرویکرد توجه به
شود در ساختارهای در حال تغییر اروپزا،   بینی میپیش که

 .اهمیت بیشتری کسب کند
این مقاله دیدگاه اسیمی رهبزری آموزشزی را مزورد    

 ایزن واقعیزت  تزأثیر  تأکید اخیر تحت . دهد بحث قرار می
آمارهای ملزی چنزدین   اولا  بر اساس قرار گرفته است که 

ی مارهزا طبق آ و[ 6] میلیون مسلمان در اروپا وجود دارد
آنها به عنوان بورگترین گروه بعد از مسیحیان بزه   موجود،
هزای دینزی،   بر خزیف دیگزر گزروه    ،ثانیا . آیندشمار می
ثالثا ،  .[11] اندداشتهشان توجه هویت مذهبیبه مسلمانان 
 پیشزرفت / و عملکزرد  یزت قوم/ پیوند بین هویتهر گونه 

پزا  تحصیلی دانشجویان مسلمان در سیستم آموزشزی ارو 
رهبزری آموزشزی    تأثیر مفهوم پردازیامکان کشف  نباید

 .سلب کند راتوسط آنها 
از مسزلمانان   درصد 52 [6]موجود آمارهای  بر اساس
 درصزد  5 سال قرار دارند و 24سنی زیر  رده در اروپا در

 .در مناطق اروپایی به دنیا آمدند و سکونت موقتی ندارند
یاری از آنهزا  گویزد بسز  مزی  [11] 1آنچه کزه حزداد   طبق

بزرای رهبزران   موضوع این  و [12] ددارنتحصییت عالی 
انتظارات و تجربیات این مردم جوان  با توجه به آموزشی
درصد از آنهزا   8/33 تعداد. هایی را به دنبال دارداستنباط
سال قرار دارند و در سن آموزش اجبزاری   1-15 در سن
-رک مزی که چگونه آنها رهبری آموزشی را د این .هستند

                                                 

 
1. Haddad 
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و  عملکزرد بزه  دارنزد   نه تصوری نسبت به آچ و کنند
، بزا  ایزن  عیوه بزر . بستگی داردشان ات یادگیرییتجرب

 از سزوی افوایش تقاضا بزرای مزدارس دینزی     توجه به
توانزد  دانزش مزی   تسهیم چند بعدیمسلمانان در اروپا 

همچنزین بهبزود    و پایزداری اجتمزاعی و   استمراربرای 
 .تأثیر داشته باشدای آموزشی هعمل و کارکرد محیط

موضوع رهبری، فرماندهی و فرمانبرداری خودکزار  
نیست بلکه شامل بزرانگیختن و ترغیزب افزراد جهزت     
دستیابی به اهداف سزازمان بزا حزداکثر توانزایی آنزان      

این مقاله رهبری را به عنوان یک مفهزوم  [. 13]باشد  می
ر بزه طزو   و کنزد معرفزی مزی   هابافتدر  یافته سازمان

 درخیصه مبانی فلسفی و نظری این مفهزوم سزازی را   
و در مزورد اهزداف    دادهیک رویکزرد اسزیمی نشزان    

کمزک ایزن    در اسزیم و  و پزرورش  تر آمزوزش وسیع
 را کند و زمینهبحث می "نفس "رشد اهداف در جهت 

 جایگزاه  .کنزد رهبری آموزشی فراهم مزی  استقراربرای 
ابل بین دانش و رهبری بالای علم در اسیم و ارتباط متق

در مزورد رهبزری آموزشزی در جوامزع      را که عقایدی
شوند تا ایزن کزه    ، بررسی میکندپی ریوی می یمسیا

فزراهم  ها  مفهوم سازی این یک مفهوم کلی فلسفی برای
ایزن  همچنین در خصوص نحزوه ارتبزاط متقابزل    . آید

در رهبزری آموزشزی در    یافته مفاهیم با مفاهیم سازمان
مفاهیم این سزاختارها  . بحث خواهد شد یمسیا جوامع

مسلمانان در اقلیزت هسزتند بزا     در آنها که یدر جوامع
اروپایی آن و عقایدی در مزورد رهبزری    بافت تأکید بر

هزای بعزدی   قسمتآموزشی در متون رهبری غرب در 
  لذا؛ .شودبحث می

این که مبزانی فلسزفی و نظزری رهبزری آموزشزی      
 اسیمی چیست؟ 

چنین تعامل بین این  بین دانش و رهبری و هم رابطه
 مفهوم با مفهوم رهبری آموزشی اسیمی چیست؟ 

جایگاه رهبری آموزشی اسیمی در اروپا و دیزدگاه  
 اروپاییان در این خصوص چگونه است؟ 

یت موجود در اروپا توان از وضعهای میچه استنباط
 به عمل آورد؟

بزه   ،این مقاله شود درهستند که تیش می هایی سؤال
 .ها پاسخ گفته شود آن

 های مختلفبافت رهبری آموزشی در

همه مکاتب اعم از مکاتب مدیریتی یا مکاتب فلسفی 
و اجتماعی اذعان دارنزد کزه بشزر بزرای ادامزه حیزات       
اجتماعی خود و رشد و تعالی در زندگی نیازمند رهبزری  

های مختلف در این مزورد   اختیفاتی که در مکتب. است
جود دارد مربوط به خصوصیات رهبران و نحوه گوینش و

مفهوم رهبری آموزشزی در جوامزع و   [. 14]باشد آنها می
از  گونزاگون  عزابیر متفاوت است و ت مختلف، هایفرهنگ
تصزور فلسزفی و    به آن و های نگرش بیانگر شیوه رهبری

توضیحات  ها وها، نظریهبندیطبقه. نظری ورای آنها است
ته به یک دیدگاه کلی نیست بلکه به آنچه کزه  نه تنها وابس

معقول نیسزت  . خواهیم نشان یا ارائه دهیم بستگی داردمی
 بندی یا یک طزرح توصزیفی  یک طبقه تنهاتصور شود  که
 همزه اهزداف  بتواند بزرای   تواند وجود داشته باشد کهمی

خزاطر  ایزن  به  عابیرتفاوت در ت. [15] کاربرد داشته باشد
رهبری قدرت تأثیر خزود را   ،ع مختلفاست که در جوام

از منابع رسمی و غیررسمی مختلف و از جملزه شزرایط،   
حتی . [17 ،16] کندمی های مختلف اخذص و منطقاشخا

برای مثال  دارند؛نی مختلفی اهای مشابه معمفاهیم و شیوه
ای است کزه بزه شزکل    ها مسئلهتوافق جمعی برای روس

در حزالی کزه    ؛یید استأت مورد ،"متمرکو کامی  اقتدار"
در کانادا توافق جمعی معمولا  موضزوعی اسزت کزه بزه     

که به صزورت محلزی کزار    وسیله گروهی از متخصصین 
  [.18] شود می کنند، ایجاد می

ند کزه فرهنزگ و آداب و   نکمیتصریح متون مربوطه 
هزا  ملزت  یندر بز  بنیزادی های در شیوه نیورسوم رهبری 
چگونزه یزک جامعزه ویزژه      کزه  این .[19] متفاوت است

-بافتدر  باید سازدکند و میرهبری آموزشی را درک می

زمانی که رهبری  .فهمیده شود و مورد بحث قرار گیرد ها
ها به وجزود آمزده باشزد پیچیزدگی و     و نظریه هابافتاز 

-افزوایش مزی   آنتغییر ابهام آن مفهوم و مشکیت بعدی 

الگوی به عنوان ا و پرورش ر آموزش[ 21]عیقه بند  .یابد
هزای رسزمی جامعزه    کلی نهادها، مؤسسزات و سزازمان  
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اند که به واسطه آن انتقال میراث فرهنگی، آموزش د می
علوم و فنون، رشد و پرورش فردی و اجتمزاعی میسزر   

با اسزتفاده از چزارچوب عقینیزت و     1چایلد .گردد می
های فکزری   منطق ماهوی وبری جهت توضیح تأثیر نظام

بزر نهادهزای اجتمزاعی،    ( مذهبی و سیاسزی  فرهنگی،)
 [. 21]دهد  آموزش و پرورش را در رأس قرار می

کزه بزر    علیرغم ایزن حقیقزت   2ستدا فامطالعات ه
نزد، ارتبزاط بزین    نکروی مدیریت بازرگانی تأکید مزی 

-می طرحرا م پیروانرهبران و  از جمله فرهنگ، عمل و

 ههمچنین معتقزد اسزت کزه نظریزات دربزار     او . دنساز
-و مثزال  [22] ندنکفرهنگ غالب را منعکس می ،رهبری

 اجتماعی بر پردازیبرای توجه به اثرات مفهوم  را هایی
مختلفزی را بزا    او کشورهای. کنداعمال رهبری بیان می
 در آنها که – مانند نروژ و سوئد کند یکدیگر مقایسه می

که بزه وسزیله    مدیریت به عنوان یک ابتکار، و نوآوری
ایزالات  و  –شزود   ، تلقزی مزی  دوش مین ایجاد زیردستا

م این موضزوع را بزه   نجاا تمایل در که – متحده آمریکا
 شود می ارثی مدیریت درنظر گرفته تخلف از حقعنوان 

کزه شزکایت    –و یک فرهنگ پر قدرت نظیر یونزان   –
 3دیمزوک . "او رئزیس اسزت  "فرودست این است که 

مانی و ی سزاز هزا  با بحث در مزورد اثزر فرهنزگ   [ 23]
روی تئززوری رهبززری و عملکردهززا در  اجتمززاعی بززر

که رهبری آموزشزی   کند میآموزش و پرورش استدلال 
هزای  ها، الگوهای رفتزاری و ایزدئولوژی  در پس ارزش

بزرای مثزال، عقیزده پزدر     . ودشز  مییک جامعه تدوین 
 و سززالاری از رهبززری در چززین طراحززی شززده اسززت

سززیوس و وفهززا از ایززدئولوژی اجتمززاعی کنمسززئولیت
 گرفته شزده اسزت   یسیستم ارزش آن درون کارکردهای

در جامعه چین هماهنگی اجتماعی بسیار ارزشمند  .[24]
را  (هزا انتظزارات و پاسزخ  ) رهبری ،است و این مفاهیم

که در فرآیندهای تصمیم گیری یک گروه  کندتعیین می
 .مدرسه هنگ کنگ انعکاس یافته است اناز مدیر

                                                 

 
1. Child 
2. Hofstede  
3. Dimmock 

مرتبط شرکت  هاییدر فعالیت "انپیرو"و  "رهبران"
آنهزا   دانزش فرهنگزی  ی و که به وسیله ایدئولوژکنند  می

شزود و از  از نسلی به نسل دیگر منتقل مزی )شود  گفته می
-طریق زندگی کردن و سهیم شدن با یک گروه یا جامعزه 

بوردیزو و   و( شزود ای که عضو آن است یاد گرفتزه مزی  
نبزود  . اند عبیر کردهت "ساخت"عنوان  آنها را به 4پاسرون

 "سزاخت "دست آمده از طریق ه ب [25] "دانش ضمنی"
مؤسسات آموزشی در  رهبران برای را آگاهی یک شکاف

 مسزتلوم جوامع چند فرهنگی مطرح کزرده اسزت و ایزن    
بزرای آگزاهی بهتزر     هایی تدبیر شاخص هایی جهتتیش

 .ستا
رهبزری را بزه    مختلف ها و جوامعسازمان ها،فرهنگ 
مزورد ایزن    لازم اسزت در . کننزد تفسیر می یمختلفصور 

های چند قومیتی دارند بافتتفسیرها که اهمیت زیادی در 
در  .لازم به عمزل آیزد   بحث شود و در مورد آنها بررسی

دهزد کزه   نشان مزی  تعلمّم و یعلتاسیم تعامل بین دین و 
یادگیری به عنوان یک وظیفه مقدس در بالاترین  -یاددهی
 [26]کتاب و سزنت  ر رهبر د/عقیده معلم. دارد قرار مرتبه

. و مطالب مرتبط به آن از نظر تاریخی مزؤثر بزوده اسزت   
-پردازی موو مفه هاصورتبندیاین تأثیر گذاری برای این 

 .تداوم داشته استها 
رویکرد اسیمی اشاره ضزمنی مهمزی از رهبزری در    

دارد  "اعمال"و  "ها واژه"جهت علم و حقیقت از طریق 
و درک او بزه  رهبزر  /مبتکر یک مقام علمی برای معلم که

در بخزش  )در معنای کلی اسزت  عمل  یعنوان یک الگو
از  پزردازی  مفهوماین  .(شودبحث میدر این زمینه بعدی 
 ،(مسیحیت اسیم،) مذاهب زیادی درتا اندازه هبر ر /معلم

ی گونزاگون  هزا ایزدئولوژی  و( چینی، ژاپنزی ) هافرهنگ
جای انکار وجود ندارد که تحت تزأثیر   .[27]وجود دارد 

جهان شزمولی، فشزارهای بزازار و سزازماندهی مجزدد      
 رهبر و مرز بین ،مؤسسات و بین المللی کردن تکنولوژی

 معلم حتی در بیشتر جوامزع سزنتی محزو شزده اسزت و     
ها تغییزر   در بعضی جنبه رهبر-تمایوات برجسته بین معلم

-اجتمزاعی  دهایبا این وجود، همزین فراینز   .کرده است
                                                 

 
4. Bourdieu & Passeron 
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در ای  هزای چندگانزه  شزباهت نیو ایجاد کننده  اقتصادی
 .در متون مختلزف هسزتند   نظریه پردازی ی وعمل رهبر

های ایدئولوژی ویزژه در  که حالت است ممکن امر این
آزاد  یتوانزد بحثز  بعضی موارد را حذف کند امزا مزی  

 .آوردجهت سرعت بخشیدن به فهم و درک را فراهم 

 خود -دانش -اسلام: مییک رویکرد اسلا

و  پزرورش  فلسزفه آمزوزش و  نزوعی  اسیم  تعالیم
 ای را پایزه د کزه  نز کرا مطرح میویژه  آموزشی یرهبر

امزت مسزلمان   اعمزال در  های مفزاهیم و  برای شباهت
های مسلمانان را و پاسخ یکاادر آورد و مبانیفراهم می

بزا  . کنزد ریوی مزی غیرمسلمان پایه های عمدتا  در بافت
 ،یفزی از جوامزع مسزلمان   ط درمتعدد وجود اختیفات 
بزه   شود وبه عنوان منابع قانونی حفظ می کتاب و سنت

تفزاوت در  هرگونزه   .کندهای فلسفی کمک میشباهت
هزای  در بین بخزش  نتیجتا  این جوامع و یندرون و در ب
. گیردقرار میای  عوامل چندگانه تحت تأثیرمختلف آن 
 تعزالیم  به عنزوان انحزراف از   که تحولاتی با این حال،
اغلب متضمن تنش سیاسی و ، دنشومی پنداشتهاسیمی 

 "های قزانونی  بحران"درگیری عاقینه برای اجتناب از 
هایی در مراحزل  تواند باعث پیچیدگیمیکه [ 28] است

 هزای ر سزال ددر پاکسزتان  که  اجرا شود مانند موردی
و اصزیح   درسزی  ریویبرنامه به سمت در تیش اخیر

 .شود دیده می[ 29] سیستم امتحانات
تفکر رهبری آموزشی در اسیم از فلسزفه تعلزیم و   

های مفهوم پردازی و عملی در تربیت اسیمی و تفاوت
شود کزه متضزمن تعزابیر     بین جوامع مسلمان مشتق می

حاصله از فهم متون مذهبی است که تعامل بین اعتقاد و 
اسیم رهبری به عنوان یک در . کند مفاهیم را تقویت می

اصل ضروری و اجتناب ناپذیر برای ادامه حیات انسزان  
قرآن و احادیث اسیمی، رهبزری  . به حساب آمده است

اند  را در دو جهت الهی و شیطانی مورد بحث قرار داده
و سرنوشت انسان را به میوان اطاعزت از رهبرانزی کزه    

یزا   کننزد و  ها را به سوی حق و حقیقت دعوت مزی  آن
-خوانند وابسته میآنان را به سوی دوزخ و شقاوت می

معتقدند که عقایزد   مسلمان اغلب دانشمندان [.14]دانند 

فهم دون ب آموزشی در جوامع مسلمان ،اجتماعی و مفاهیم
بزه طزور واقعزی درک    توانند نمی اسیمی ایمان و تمدن

اسیمی در ایمان  تعلیم و تربیت اساس فلسفه .[24]شوند 
ی منعکس شده که در هشدارهای قرآن همانطور ر داردقرا

 :که خدا داننده نهایی است است
 و فوق کلِ ذی علم علیمٌ               

و فوق هر دانشزمندی، دانشزمندتری وجزود دارد    ... 
 (.76و 12: یوسف)

ها در خداونزد قزرار   که همه دانش حقیقت این است
 از ایزن  که طرخااین دارد و انسان بهترین خلقت است به 

 .مند شده استهالهی بهرموهبت 
تنهزا  هایی عطا کرده است و نعمت ]ه انسانب[خداوند 

 شزناخت، درک و توانایی  همه مخلوقاتاز میان  ]انسان[
و کزاربرد آنهزا را در    را دارد به صفات خداوند بردن پی

 .[31] کند زندگی درک می
های معرفزت شناسزی مزورد    مباحث وجودی و سؤال

و ماهیت دانش انسان فراتر از ی ه فلسفه دانش اسیمتوج
در اینجا تأکید بر مفاهیم رهبزری   .این مقاله است صلهحو

آموزشی از رویکرد اسیمی است و این مباحث به توسعه 
بزا وجزود   . کنزد این مفاهیم در جوامع مسلمان کمک می

در رویکزرد   دانزش م ماهیت دانش و اهمیت لووم فه ،این
 رهبری و به ویژه اینکه چرا در درکاست اسیمی ممکن 
تبیزین  مسلمانان  توسط های خاصیاز راهرهبری آموزشی 

 .باشد سودمند ،است شده
، با جامعیت قوانین و مقرراتش، سعی در احاطه اسیم
 رشزد هدف آموزش اسزیمی   .های انسانی دارد همه جنبه

او برای ادامه مسزیر   مند کردنانسان از طریق دانش و توان
این ابعزاد  . جامعه است برایمفید بودن  یحقیقت و عضو

-ریوی میبرای همه در اسیم پیرا آموزش ، نوعی دینی

یادگیری یک تکلیف شرعی و دینی هر مرد  که در آنکند 
، 31، 24] باشزد و زن مسلمان در طی دوران زنزدگی مزی  

معنزی دادن بزه    عنزوان  تحتنقش آموزش اسیمی  .[32
ن به آن و توریق اصزول و قزوانین و   زندگی و غنا بخشید

و پیشزرفت جوامزع    قوی کردنهای اسیمی، درک ارزش
 انتظزارات  باعزث هزا  کااین ادر .شودمی پنداشته اسیمی
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مسلمان از مؤسسات و رهبران  بالای فراگیران و جوامع
 .شود آموزشی می

نظریه اسیمی در مورد آموزش از مفزاهیم قرآنزی    
 هیت دانزش و مشزارکت آن در  ما .[33] گیردنشأت می
از جملزه عناصزری هسزتند کزه ایزن      فرد عالی جهت ت

دهند و نقزش دانزش و معلمزان را     رویکرد را شکل می
دانزش لازم یکزی از    فراگیزری تأکید بر . کنند تعیین می

 تأکیزد  کزه [ 34] باشزد اعتقادات اساسی در اسیم مزی 
 :کند می

سزیر  ند گام در مستهرای دانش دای که انتنها آن کس
  (28: فاطر)برمی دارند ( تقوی)حقیقی 
 : نیوو 

آفریزدیم و آنگزاه   از مزرد و زن  نخسزت  ما شما را 
دیگر را های بسیار و فرق مختلف گردانیدیم تا یکز  شعبه

بورگوارترین شما نود خداونزد بزا تقزواترین     .بشناسید
 بد مردم کامی  آگزاه اسزت   خداوند بر نیک واند و مردم
 (. 13: حجرات)

آن دانش  یقت از طریق دانش و به وسیله کاربردحق
هدف آموزش . آیددست میه جنبه از زندگی ب برای هر

در اسیم آماده کردن انسان برای هدایت یزک زنزدگی   
هزای   سزازی  موحقیقی در بافت اجتماعی است که مفه

 .کندریوی میضای آموزشی را پایهدر ف مناسب
کمزال   رشزد و بزرای  ای وسزیله در اسیم آموزش 

یزک مجموعزه از اصزول    تنهزا  است و مزذهب   جامعه
باشد بلکه یزک مجموعزه کامزل در    نمیمحض اخیقی 

و  تمزاعی جا ،هزای سیاسزی   یگانزه از جنبزه  برگیرنده و 
زنزدگی  معنوی و  روحیشخصی،  همچنینو ی اقتصاد
 .[31 ،35] باشدمی

 فزرد  دانش موضوع انتخزاب یزا اولویزت    فراگیری
بازار و نیازهای شخصی تعیین  فشارکه به وسیله  نیست

کزه خزدا دسزتور داده و بزه      است ایشود بلکه وظیفه
  .[32 ،36، 24] شودمی فیرتع "حقیقت"عنوان مسیر 

 -الشاخصُ فی طلب العلم کالمجاهد فی سزبیل ا   
[ 37] – در راه خزدا  تزیش  – جستجوی دانزش جهزاد  

موجزود کامزل   یزک  فرد به عنوان  آن رشدهدف است و 
 :ندکخدا عمل  رضای برایبه طوری که است 

مشزتمل بزر   نقش رهبری آموزشی به وسیله معیزاری  
 (71: بقزره ) به خاطر مقام دانش در اسیم وساخت دانش 

 اسزت  "شزدن  فرایند " عامل مداخله گر مهمی برای این
[38] . 

: دانش یزک بعزد جمعزی دارد   تحصیل  ،عیوه بر این
یادگیری بزه  /اددهیی. دانش با دیگران اشتراک گذاری آن

مربزوط   (یکزدیگر  بهها انسان تعهدات)س حق النا حوزه
وظیفه پیزامبران اسزت کزه بزه عنزوان       یاددهیو  شود می

 ،یادگیری-بر اهمیت یاددهی تأکید .شوندمیتلقی  معلمان
از . اسزت مقام بالای معلمزین و رهبزران آموزشزی    نشانه 

امزت و جامعزه    شامل رشزد هدف از آموزش آنجایی که 
نقش رهبران آموزشی و معلمان را فراتزر   قضیه است، این

 .دهدمی مؤسسات بسطاز 

 آموزش و رهبری ،اسلام

گرفتزه   این عقیزده  از فلسفه اسیمی در مورد آموزش
 امزور نهایی است و به بشر دانزش  ه که خداوند دانند شده

خداوند به عنوان معلم،  سخن(. 1-5: علق) دهدرا یاد می
 تقزا  راالاترین سطح فعالیزت  ورا به دانش یا ارائه  تعلیم
و  ، اشزتراک گزذاری دانزش   و ارتباط بین دانزش  دهدمی

( آدم)خداوند اولین انسزانی   .کندریوی میرهبری را پایه
را که خلق نمود به عنوان خلیفه خود در روی زمین قرار 
داد و به عبارت دیگر رهبری و هدایت آنقدر مهزم اسزت   

بشر در زمین، خداوند حضزرت   که قبل از شروع زندگی
آدم را به عنوان خلیفه ا  که به صورت رهبزر و حجزت   

را به  امورماهیت " و[ 39]خدا و پیغمبر است می فرستد 
بزه آدم   که از فرشتگان خواست و (31: بقره) "یاد داد او

 (.34بقره، )کنند  سجده
برای علزت برتزری    شیطانبحث بعدی بین خداوند و 

و ارتبزاط  مقام بالای دانش در اسیم ( 31-32بقره، ) آدم
به طور واضح و  سئوالی که. دهد آن با رهبری را نشان می
 :این است که محکم در قرآن آمده است

داننزد   دانند بزا کسزانی کزه نمزی     کسانی که میآیا " 
 (.9: زمر) "برابرند؟
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این اسزت   شود ظاهر میدر اینجا  که نکات مرتبطی
 از آنِنهزایی   دانزش اولا   می اسزی  دانزش  فلسفه در که
 .دود و نزاقص اسزت  حز انسان م دانشو  وند استخدا
. ندسزت هت خدایی اصف دانش دهنده ارائه دانش و ،ثانیا 
 بع وامنز  (یادگیری-یاددهی)دانش  تسهیم دانش و ،ثالثا 

این رویکرد بزه از بزین   . دنباشتوجیه مقام و رهبری می
کنزد و  معلزم کمزک مزی    بردن مرزهزای بزین رهبزر و   

سززاختارهای تئززوریکی رهبززری آموزشززی در جوامززع  
قرآن مکررا  تأکیزد کزرده   . کندریوی میمسلمان را پایه
تواند معنی وحزی را درک کنزد   نمی ساست که هیچک
و آنهایی که بزه طزور محکزم    ند فهم می مگر مردانی که

؛ 7- 8:آل عمران) اندهای خود را در دانش بنا کردهپایه
که کند  می بیان ،بنابراین .(6: و نور 55 :؛ حج115: انعام

تنها کسانی کزه دارای دانزش و فهزم هسزتند توانزایی      
وظیفه پیزامبران   و اینراهنمایی و رهبری مردم را دارند 

قولی که در آیه بعد آمده است مبنی بر ایزن کزه    .است
خداوند مقام اهل ایمان و دانشزمندان عزالم را رفیزع    "
، مثال دیگزری از رابطزه بزین    (11: مجادله) "گرداند می

ها بزه   پیامبران در میان انسان. منصب است/دانش و مقام
خاطر دانشی که داشتند صاحب موقعیت بزالایی شزدند   

 :های معمولی بودند غیراین صورت انسان که در 
مقزام دانزش را عطزا    به داوود و سلیمان همانا ما  و

بزر  ستایش و سپاس خدای را که ما را : گفتندکردیم و 
بسیاری از بندگان با ایمزانش فضزیلت و برتزری عطزا     

 (.15: نمل)فرمود 
 :و سپس

خداوند طالوت را به پادشزاهی  : آنها گفت پیامبر... 
که از کجا او را بر ما بورگی  گفتندآنها . شما برانگیخت

بززه پادشززاهی کززه مززا  صززورتیدر و شززاهی رواسززت 
: گفتول رس. تر از اوییم او را مال فراوان نیست شایسته

او را خداونزد برگویزد و در دانزش و توانزایی فوونزی      
 (.247: بقره)بخشید 
شده  یادپیامبران اغلب در قرآن به عنوان معلمین از 
که رهبر سیاسزی   (ص) محمدحضرت برای مثال . است

و [ 41] دادبه مردان و زنان آموزش می نیوو مذهبی بود 

مزذهبی،  هزای   نقزش  ایزن همگرایزی   .شدمعلم نامیده می
 ییک مفهوم رهبری آموزشز  آموزشیاجتماعی، سیاسی و 
 هزای  ویژگزی گیزرد کزه بعضزی از    در اسیم را در برمی

 .شوددر طول زمان حفظ می شاخص آن کیایدئولوژی
را  عیوه بر این، معلم و رهبر اقتدار و مقام یک والزد 

سیسزتم اجتمزاعی اسزیمی    در  اقتزدار  بالاترین دارند که
؛ 14: ؛ لقمان8-9: ؛ عنکبوت23: ؛ اسرا 151: انعام)است 
انتقال آن بزه نقزش یزاددهی نشزان دهنزده       .(15: احقاف

حداکثر احترام داده شده به معلمان توسط این دین اسزت  
هایی برای مزدیریت و رهبزری دانزش آمزوزان      و استنباط

های چند دینی مانند کشورهای اروپزایی   مسلمان در بافت
رهبزر   بزه  گونه واگذار شزده والد اختیاراین مفهوم  .دارد
 هزا و  تأکیزد روی ارزش بزه وسزیله   ها و  مسؤلیت توسط

نبع تواند ممی ،با این وجود. دوش متعادل می ها پاسخگویی
کنزد و  معلزم فزراهم    اختیار و نقش رهبریبرای  دیگری

یزک   مختصراز این بحث  .بردبرا از بین  یمرزهای بیشتر
 هزای  یانهمپوشز  مدل سه بعدی از رهبزری آموزشزی بزا   

 :آید وجود می صریح به
 مربی  –آموزش با دانش و فهم 

 رهبر/ پیامبر –ها  و ارزش خرد راهنمایی با
  والدین – تعهدو مسؤلیت  از تمراقب

جوامزع   بین در را هاپردازیمفهوم  سخنان، پیونداین  
مشکل تغییرات سازمانی  ه دلیلمسلمان و در طول زمان ب

با  ارتباط آنو  یاددهی نقش ریت نقشمحواما  .کند زا می
 دهنزده  ارائهمفاهیم رهبری با دانش و  صورتبندیرهبری، 
 .سزازد مزی  چیزره  یرا به عنوان ابعاد مهمز  (معلم)دانش 
 هم پیوستهه ب بسیار های فعالیت هدایت و مراقبت یاددهی،

هزای آموزشزی وسزیعی از جملزه      اسیم هدف. شوند می
اما اهمیزت  . دارد "خوب شهروندان"و  "افراد"ساختن 
هزای   ایمزان، دینزداری و ارزش   رایهمچنین بز  زیادی را

تعلیم و تربیت قائل است اساسی  اهدافاخیقی به عنوان 
رابطزه  کنزد،   را گسزترده مزی   این ابعاد کزار معلزم   .[36]

و معلزم و   [36] سازدمیبرقرار  متعلمی بین معلم و نودیک
 .کنزد  ا یکزی مزی  تر را ادغام و آنهزا ر نقش رهبری وسیع

فراگیری نحوه راهنمایی فراگیران جهزت   دانش و صاحبان
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بالاترین مقام به عنزوان جانشزین    نودیکی به خدا باعث
که یک دلیل بسیار مهم بزرای  [ 34]خواهد شد  پیامبران
جوامع مسلمان است و ایزن   معلم در هبگذاردن احترام 

 .کندکمک می آنان خود به پذیرفتن نقش رهبری
 یهای چندگانه در درون مفاهیم رهبر گی نقشآمیخت

 حترام زیاد به معلم و رهبر را مخصوصزا  ا آموزشی این
کزه   تصزور ایزن   و بزا  ریزوی کزرد  اسیم پایه صدردر 
لزی بزود کزه عزو      عم "دانزش  سمت به راهنمایی"

که چزرا در   کندمی امر تشریحاین  .نداشت، تقویت شد
ر دیک معلزم   هپرداختن ب اول ظهور آن مفهوم قرنچند 
مسزجد   مسلمان در درسانم. م وجود نداشتسیاجهان 

دانش بودند  یهمه آنهایی که در جستجو هیا در خانه ب
جایگاه قدیمی یادگیری در اسزیم   .[36] دادنددرس می
که افزراد طالزب    هایی رشد پیدا کرد شخصیت پیرامون

ایزن یزک   . [31]کردنزد   یادگیری را به خود جذب مزی 
 رشد شخص فراگیزر  – خود رشددانش و  ائهار" فرایند

راهنمزایی در   ساختنوسیله فراهم به به عنوان یک کل 
از این نودیکزی بزین   . است – های شخصیتهمه حوزه

ه اسزیمی در مزورد رهبزری    ایدمذهب و آموزش یک 
معلم  کرداردانش و که در آن  آیدآموزشی به وجود می

در جهزت   یادگیرنزدگان هر دو در هدایت رشد  رهبر /
 .کندکمک می عقییی، روحی و مادیتوسعه 
بیشزتری   های حوزهاسیم به حال، مادامی که  این با

هزای  و زمینزه ها  و فرهنگ هباو با مذیابد  گسترش می
وضزع   رد، ایزن تعامزل دا  مختلزف  اجتماعی -اقتصادی

زهر اولزین  الا. شود تغییر و تحول میپیوسته دستخوش 
قزرن  )در قرن چهزارم   صرجایگاه رسمی دانش را در م

النظامیزه در   کزه توسزط  ) گذاری کردپایه (دهم مییدی
با پرداخزت حقزوق   معلمان  که در آن( دنبال شدبغداد 

و  آمزوزش  در توسزعه رشد و این  .[24] استخدام شدند
اضافه  "مدرسان رهبری"به نقش ای  تازهابعاد  پرورش

 حاکمزان  .تزر ساختار رسمییک مدیریت  از جمله درک
ان بور  را مورد احترام و تحسین قزرار  درسم ،سلمانم
دسزت  ه موافقتشان را بزرای بز   مواقع و در بعضی ادندد

 .ردندکآوردن حمایت عمومی جستجو می

 و اجتمزاعی  تغییرات سیاسی ،اقتصاد محلی و جهانی
مجززدد تعززاریف  در جهززتراهنمززای جوامززع مختلززف 

 ههای آموزشی مختلف است کز  های رهبری در بافت نقش
هایی را برای مشکیت مزردم   رهبران یا راه حل" در آنها

هایی  که راه حل دهندکنند یا اینکه امیدواری میفراهم می
ویکزرد  ردر  بزا ایزن حزال،    .[41] "وجود خواهد داشت

چیوی بیش از مدیریت آموزشزی   سازمانیاسیمی رهبری 
 کلی رشدهایی برای مسؤلیت گیرد و از جمله را در بر می

. شزود  اجتماع در دامنه وسیعتر را شزامل مزی  و  یرانفراگ
هزای  زمینزه  ورایمعلم به عنوان یزک رهبزر در درون و   

رود کزه نقزش   انتظار می شود ومی پنداشتهکیس درس 
دهد رهبری به عنوان یک راهنما برای دانش و عمل انجام 

این موضوع مرز بین معلم و رهبر را بزا   .و یک الگو باشد
ت انتظزارات دانزش آمزوزان مسزلمان از     اشاره به وسزع 

تواند احترام برد و میمعلمان و رهبران آموزشی از بین می
هزای رهبزری    مزردم بزه وضزعیت    طوسز تکه را  یو مقام
زمانی کزه   ها را شود و همچنین شکستداده می یآموزش

 .جیه نمایدتو ،شودانتظارات برآورده نمی

 رهبری آموزشی و مجامع اسلامی

-، بزین [44] بسزط ارتباطزات  ، [43 ،42]جهانی شدن 

دنیزا را بزه    [21]المللی شدن تکنولوژی و اقتصاد جهانی 
هزای   هزا را در حزوزه   تر کرده است و تفزاوت هم نودیک

 هزا و کشزورها از   گوناگون فعالیت بشری در تمام فرهنگ
البته در حال حاضر یک افوایش آگاهی در . بین برده است
هزای اجتمزاعی و    های سیستم و تفاوت اترابطه با تشابه

مفزاهیم و   کزه در [ 45] های مختلزف وجزود دارد   فرهنگ
 .شود آموزشی منعکس می اعمال

های فکزری   نظامثیر أهویت و ت سائلدر مورد اسیم م
-به آن از اهمیت عمیزق مرتبط روی آموزش و مفاهیم  بر

پزس از جنزگ    نزوگرایی  علیزرغم  .تری برخوردار اسزت 
 تبلیززب بززیش از حززد آن ی  جهززانی دوم کززه مشخصززه 

مذاهب بود، تنش بین عقاید مذهبی  مساواتدموکراسی و 
 [46]له آموزش هنزوز ادامزه دارد   أو عقاید لیبرالی در مس

کزرده  را تشزدید  مذاهب در دنیای پست مدرن احیا  که 
تعامزل  های آموزشی به محلی برای  در نتیجه مکان .است
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اعث افزوایش  اند که ب تبدیل شدهرقابتی عقاید و مفاهیم 
چند قزومیتی  مؤسسات آموزشی  مدیریتی و یها چالش

 .شده است
ذکر شد مسلمانان عیقزه دارنزد    همان طور که قبی 

بزه   تعهزد که هویت مذهبی خود را صرف نظر از سطح 
آنها هم به وسیله خودشان . برجسته کنند ،اعمال مذهبی

. کننزد  وسیله دیگر مسلمانان هویزت پیزدا مزی   ه و هم ب
که چزرا  با بحث در مورد این  [47] 1جاکوبسون جسیکا

شزده  نبزه مذهبشزان ضزعیف     اروپا وابستگی مسلمانان
است، علیرغم این حقیقت که آنها در حزال زنزدگی در   

-اقدامات مذهبی سه سطح از، کشور غیرمسلمان هستند
در  :دهزد  سازد را توضیح می که آنها را متمایو می محور

، رفتزار  ...(و نمزاز  مثزل دعزا و  ) نرمزال سطح عملکرد 
و کردار اجتماعی ( مثل عادات غذایی)معمولی روزمره 

جزدای از  )او مزذهب را   [.47]( مثل اصزول اخیقزی  )
هویزت اجتمزاعی در مزورد     اسزاس به عنوان ( قومیت

بزه  تعهد مسلمانان در نظر گرفته است و آن را به عنوان 
توضزیح   غزایی بزا یزک آرمزان     جهانی یک دین واحد

 .[47] دهد می
 مؤسسززات مززذهبی، تاریخچززه و سززنت در ثززانی
ه کزه بز  ( شزوند  مدارس نامیده می که معمولا )آموزشی 
شزده و   رهبزری مزی  ( علمزا )مزذهبی   درسزان وسیله م

مسلمان بزه حفزظ و ادامزه مفهزوم      جوامعد در نشو می
ایزن رهبزران آموزشزی کمزک     . کنند پردازی کمک می

ن مربیزان  اند تا موقعیت رهبران آموزشی را به عنوا کرده
حتزی امزروزه در   . حفظ کنزیم  علمیو  روحی، معنوی

ی سزطح دانزش    بحث درباره در آنها جوامع اسیمی که
موریت آموزشی آنها در حال بالاگرفتن است، أعلما و م

ها در حال افوایش  ی این گونه سازمان باز تعداد و اندازه
است، نه تنها در کشزورهای مسزلمان مثزل افغانسزتان،     

لبنزان، پاکسزتان و بسزیاری دیگزر بلکزه در      اندونوی، 
بسیاری از کشورهای غربزی کزه مسزلمانان در اقلیزت     

 علمزای ه بزه  کز احتزرام   سنتی  علما به واسطه .هستند
-راحت دسترسیاسیمی وجود دارد،  جوامعمذهبی در 

                                                 

 
1. Jessica Jacobson 

در مقایسزه بزا   مسزلمان   جوامعهای مردم در  تری به توده
فقدان دخالت  بادارند و  ایالتی رسمیسسات آموزشی ؤم

بزر  کنتزرل  از طریزق  آنها  ،ها دانش مذهبی توده بحرانی با
به احتزرام و طاعزت امزر    مطالب و مفاهیم مذهبی  تفسیر
کزه  معلمان  و قدرت رهبرینقش بنابراین، . [48] اند کرده
کزم شزده   رسزمی  سلسله مراتبزی  قدرت  هایساختاردر 

 .است مجددا  در یک مباحثه مذهبی بر خواهد گشت
تعزابیر  . در اسیم قرآن اسزت  اعرجا، منبع نهایی ا لثثا

داشته  وجودقرآنی  تعالیمدستورات و تواند از  مختلفی می
وسیعی از جوامزع   دامنه .شوند اما تکذیب نمی [48] باشد

سیر متفاوتی ارائه کنند اما اعتبزار  امسلمان ممکن است تف
 – ن مزذهبی معتبزر  وسیر بستگی بزه متز  او سندیت این تف

رهبزر   به عنوانمفهوم معلم  .اردد –قرآن و حدیث  تا عمد
و علیرغم بحزث   شود مشتق میاز قرآن و حدیث  مستقیما 

 های جهان و واقعیت یدانش، معلم، رهبر پیرامون تعاریف
حفظ  را جوامع مسلمان با شأن و احترام در ، روابطمادی
و  هزا  تواند این باشد کزه سیاسزت   یک توجیه می. دکن می

هزای   متفزاوت حکومزت   پزرورش آموزش و  ایهسیستم
 مسلمان همانند ایران، پاکستان، عربستان سعودی و دیگزر 

مزذهبی شزان را    هزای  گزرایش آشکارا رسوم و  کشورها
 .شود به قدرت مفاهیم اضافه می ،بنابراین. کنند تصدیق می
ملزی   و پزرورش  اولین هدف سیاست آموزش ،برای مثال
 :ازاست  عبارت (1998 – 2111) پاکستان
ادراک اسیمی، آموزش و پزرورش ابزواری    بافتدر 

بزرای   تقویهای  برای توسعه نگرش افراد مطابق با ارزش
 .باشد ی سالم اسیمی می کمک به ساخت جامعه

دانزش   بایزد دارای رهبران آموزشزی  /  معلمانی  همه
تا وظایف خود را به عنزوان راهنمایزان    معین باشنددینی 
در راستای آموزش قرآنی انجزام   سلوکدانش و سمت به 

نحزوه  ط مشزی  این خز های خاص در  دستورالعمل. دهند
مسزئول  که را ( معلمان و رهبران)تمامی کارکنان  آموزش

هسزتند  نشر اطیعاتی در مزورد اصزول اساسزی اسزیم     
اسزت و همزانطور کزه     کریم آمدهدر قرآن  همانطور که)

انسان  اتساوم حامیی مسلمان  یک جامعهی  برای توسعه
اسزتخدام بزرای    شزکل  .کنند تشریح می( استقابل اجرا 



 راد و دکتر احمد مؤمنی دکتر غلامرضا شمس مورکانی
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، توانزایی قرائزت   اسزیم  بنیادیدانش  ،ی کارکنان همه
اخیقی را مورد تأکید های  مذهبی و ارزش قرآن، اعمال

هویزت اسزیمی    برای تأییزد سیاسی  الوام. دهد قرار می
تواند مسئله پزیش روی   می قانونیاهداف در جهت  آنها

وجزوه  حفظ  باعث امر ، اما اینباشداسیمی کشورهای 
 .دشو می جوامع بین در تشابه معینی

نه تنها در کشورها  فکری تفاوتپذیرفتنی است که 
انزواع مختلزف    بلکزه بزین   اسزیمی مختلزف  و جوامع 
رهبزران   ،برای مثزال  .وجود داردنیو آموزشی  مؤسسات

در کشزورهایی   (هزا  حوزه) آموزشی در مدارس مذهبی
دولتزی در ایزن دو    مؤسساتکستان، اندونوی و مثل پا
هزا و ادراکزات   سزبک مفاهیم متفاوتی را که در  کشور
بزا ایزن وجزود،    . دنکن بیان می شود، ی منعکس میرهبر

بزاقی   بزدون چزالش   موقعیت اساسی که به طور نظری
که یزک رهبزر آموزشزی بایزد یزک       ماند، این است می

را پیزدا  قزت  ، حقیباشد دائمی دانشی  جوینده و دهنده
دانش طبق سنت پیامبران  از طریق کند و مسئول هدایت

که یک رهبر آموزشزی از دیزدگاه    این ،به عیوه. باشد
دهزد   به چیوی که یاد مزی خود اسیمی کسی است که 

بین تئزوری و عمزل    یی اتصال حلقه نابراین، بدعمل کن
 .شود می ایجاد

بزه   واروپاست  افتتمرکو بر بمبعدی بحث قسمت 
های مفهزومی و مشزترک در برخزی     شباهت یافتن نبالد

رخزی از  ببین مفهوم رهبری اسیمی و فکری های  زمینه
رهبزری آموزشزی    در مزورد غربی مورد ادعای مفاهیم 

 .باشد می

در جوامعی که مسرلمانان در اللیرت    استنباط

 هستند

ی آموزش و پرورش در اسزیم تسزهیل    هدف اولیه
هایشان ناشی از اعتقزاد   هایی است که ریشه رشد ارزش
خدایی که استعدادها و توانزایی بزالقوه در   . به خداست
کشزف  رهبران آموزشزی بایزد سزبب    . [32]انسان نهاد 

رشزد آنهزا بزه    و  1"یاسزتعدادهای نهزان  "ایزن   مطلوب
. "ساترشد مقدّ"بر  تمرکومکن شوند، با مبیشترین حد 
ی آموزشزی تزا حزدی در مفهزوم آمزوزش و       این فلسفه
ی  بززه وسززیله وش لیبززرال مززنعکس شززده اسززت پززرور

، قضیه این. ترویج شده است [27] 2اندیشمندانی مثل فریر
برد و مزواردی   می نقش رهبر آموزشی را فراتر از آموزش

عقینی، اجتماعی، اخیقزی، معنزوی و    های از جمله نقش
یزا بزه    ی هدایت مردم به راه خزدا  حتی شخصی با وظیفه

این . [27]شود  را شامل می جهانقول فریر دگرگون کردن 
صزاحب  کزه رهبزر بایزد     همچنین اشاره دارد به اینامر 

ی  در فلسزفه  همزان طزور کزه    ها باشد یا ارزش والاترین
 بایزد داده  معلبه او خداوند آمده است کسی که  اسیمی
 .[37] موزدبیاعمل کند و آن را به دیگران  آنمطابق با 
فلسفی موجزود در   منحصر به فرد هایویژگی به رغم

آموزشزی سزهم قابزل     یهای اسیمی رهبر اندیشه ایمان،
د کزه  نهای متفاوت مفاهیم رهبری دار ای در جنبه میحظه

توانزد از   ها می شباهت. در ادبیات غربی مطرح شده است
آموزشزی و   یهزای اسزیمی رهبزر    ابعاد مشخص اندیشه
ا رهبری تدبری، تحولی، اخیقی یز  مفاهیم رهبری همانند
بزه   3گودارد .مشاهده شود خدمتگوار روحی، مشارکتی و

ادبیزات موجزود   سبک رهبری را کزه از   14طور خیصه 
و در بحث خزود   [49]دهد  شرح می ،استکرده شناسایی 

که سود شخصی ندارد اما  رهبری –گوار از رهبری خدمت
 حضرت هایی از نمونه –درست است  فقط برای یک دلیلِ

بزور    آموزگزاران "بزه عنزوان    و مسیح را( ص) محمد
 یرهبر» از این مفهوم [.49] دهد ارائه می "گذشتهی مذهب

را دنبزال  سزود شخصزی    گونزه  هیچکه  [51]« خدمتگوار
نامیده شزد   "معلم"کند، در صدر اسیم تحت عنوان نمی
در . مفهوم پیچیده استیک اما این فقط یک بعد از  [.26]

 د بعزدی اسزت و  ی چن اندیشه/مفهومآن یک صورتی که 
درک . خواهد بزود هایی  تفاوتو ها  شباهت طبیعتا  حاوی

بزرای   وسزعه مفهزوم  توانزد بزه ت   مزی  کاملی از این قضیه
 .کنزد  کمکهای چند فرهنگی بافتنفعان در رضایت ذی

                                                 

 
1. Potentialities 
2. Freire 
3. Goddard 
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متمرکو اسزت کزه    بحث بر روی صفات مشترکمابقی 
در طزرق  آموزشزی   یی اسزیمی رهبزر   فلسفه گوید می

های معینزی بزا تئزوری پزردازی     هتمختلف حاوی شبا
نیاز است که شناخت و ارزش با هم باشند . اصلی دارد

 .و اینها برای افوایش آگاهی سودمند هستند
 با عنوان 2112در یک کنفرانس بین المللی در سال 

کند  کید میأت[ 51] 1برت استنبر ار ،«های تفکر مهارت»
وایش ایزن افز  . دارنزد  خزرد که رهبران آموزشی نیاز به 

و  [53] 3، تفکززر[52] 2«در رهبززری خززرد»کیززد روی أت
هزای   هزای مختلزف اندیشزه    صزورت  [54] 4«ها ارزش»

قرن  14د که نکن اسیمی رهبری آموزشی را منعکس می
چگونزه  کند که  بیان میاین . پیش شرح داده شده است

مشزابه   و چارچوب فکری متفاوت، یزک فهزم   بعدو من
 یرهبر»این که  پیرامونبحث  در [52]و بینیپیتر ر. دارند
و  خزرد ؟ نقزش  تسییست؟ یک رهبر خوب کچخوب 

 .کنززد تصززریح مززیهززا را بززرای رهبززران  فهززم ارزش
کیزد  أبه طور صریح روی ایزن موضزوع ت   5دکینسوناه

هایی که جوهر وجودی آنها شبیه هم نهادکرده است که 
تمایل خواهند داشزت کزه مزردان و    ( مؤسسات)است 

منصزوب کننزد    ی خزود اداردفاتر ی زنان دانایی را برا
کزه   دانش صاحباندستورات قرآنی  ها احتیاط این [.54]

بزا ایزن    کهکسانی  – اند بودهپیامبران، رهبران و معلمان 
را طنزین   – شزوند  راهنمایی می شرایط در تفکر و عمل

 .اندازند می
ای را در  گسزترده  توجزه [ 55] تدبری مفهوم رهبری

و عبزارت   اسزت جلب کرده به خود ی گذشته  یک دهه
راهنمایی بزرای شزناخت خزویش و شزناخت      است از

هزا و   هزا، بحزران   تواند در رفع کشمکش دیگران که می
 .ها و جوامع کمک کند مسائل مورد اختیف در سازمان

هزای   ویژگی و عبادت به عنوان در اسیم روی تفکر
 :کید شده استأت بسیار (معلمان)پیامبران 

                                                 

 
1. Robert Sternberg 
2. Wisdom in Leadership 
3. Reflection 
4. Values 
5. Hodgkinson 

ها و زمین بود تمام را مسزخّر شزما   آنچه در آسمانو 
گردانید در این کار نیو برای مردم بافکرت آیزات قزدرت   

 .(13: جاثیه)الهی کامی  پدیدار است 
هزای پیزامبران و    در بحث پیشین با بیانی ساده نقزش 

اولزین   (ص) محمزد حضرت . معلمان را مشخص کردیم
قبزل  "کرد عبادت  سال 13 [56]رهبر آموزشی در اسیم 

و آنچزه  .... خرد را کتاب و به پیامبری مبعوث و اینکه  از
کید روی أو این ت( 151: بقره) "دانید آموزش دهد را نمی
صزرف نظزر از    .است تفکر، رهبری و هیل بین یاددتعام

عمومیت و جدای از بازتزاب آن، یزک چهزره از رفتزار     
بزاقی   [56]در سراسزر زنزدگیش   ( ص)محمزد  حضرت 

 مزنعکس  6وبینیی گرینفیلد و ر وسیلهاین عمل به . ماند می
قبل از که  کنند پیشنهاد می شود که به رهبران آموزشی می

 :تفکر بپردازندعمل به 
 ی برای نگریسزتن مسزائل  فلسفاین کار نوعی تئوری 

در هر حزال آنهزا برخواهنزد    . تازه استبورگتر با دیدگاه 
 گشت و همانند گذشتگان رهبری خواهند کرد اما با بینش

 [.9]عف مضا
سزیمی  او عمل  در نظریه بر روی تفکرتأکید بسیاری 

و در  [55] 7نشزو  "متفکرانه عمل"باشد که در نظریه  می
مزا بزه   » گوینزد  می که و آمده استبینیبحث گرینفیلد و ر

رهبرانی در آموزش و پرورش احتیاج داریم که بتوانند در 
عبزارت   تفکزر  .[9]« مورد موضوعات بورگتر فکزر کننزد  

، حالزت برابزری   حلیلو تتأمل  ضاییک ف ایجاد از است
بسزیاری از  . ارزش دارد [53]و رهبری  یکه برای یادگیر

رهبززر مدرسززه  جایگززاهدر  کسززانی را کززه»مطالعززات 
هزای شخصزی، حزالات     روی ارزش ، به تفکراند ایستاده

راهزی بزرای    به عنزوان اخیقی و دیگر موضوعات مشابه 
 .[57]کننزد   سفارش مزی « سازگاری با مقتضیات روزمره

پدیده لاینحل ایزن اسزت   . مفهوم تفکر مورد تردید نیست
در  "تزا چزه انزدازه   "و  "چزه موقزع  "، "چطزور "که 
های کاری امروز و با توجه به مسائل مدیریت زمزان   بافت
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-های رهبری هستند و تنشبرای افرادی که در موقعیت

  [.9] های پیرامون توازن عمل و تفکر، وجود داشته باشد
ی رهبزر در اسزیم، بزا     این توجه به سیمای برجسته

 :برجسته شده استهای جدید رهبری  قاطعیت در نوشته
های اخیقی برای رهبران و  روی اخیق و ارزش کیدأت

هزا و صزفات    صریح از ارزش یقرآن فرمان. [7]معلمان 
ساخت شخصزیت و تربیزت انسزان     با هدفاخیقی را 

هزای   ک چهره از ایزن ارزش پیامبر ی. صادر کرده است
 :کند می بیان قرآنهمان طور که باشد  خوب اخیقی می

 "ایدر حقیقت تو بر نیکزو خلقزی عظزیم، آراسزته     و"
و  [9]« هزا  ارزشتعمزق در  »توسعه شزناخت   .(4: قلم)

در  [9 ،58 ،54]یک هنر اخیقزی   به عنواندرک رهبری 
بزران  این بعد را با بحث این که رهرهبری  ادبیات اخیر
 :شناسندهای ارزشمندی اخذ کنند، میباید موقعیت
 زیربنزایی ، عدالت و اخیقیزات  مراقبتهای  اندیشه
توانزد جزدای از موقعیزت     رهبزر نمزی   قداماتهستند، ا
یزا حتزی   « اشزتباه » ،«درسزت »فهمیزدن   ،باشندارزشی 

بستگی بزه شزناخت عقایزد و نظزرات     « نامناسب بودن»
 [.49]شخص دارد جهانی 

هززای  بسززیاری اهمیززت ارزشپژوهشززی ت مطالعززا
-بافزت  را در –ند نک به موفقیت کمک می که –رهبری 

ی  مقالزه . [59] دهنزد  مورد تأکید قرار می های سازمانی
را  [61]ی اخیقز الوامزات وحزی و    1کاترین ریلی اخیر
هبری در کند که ر دهد و تشریح می قرار میبحث مورد 
وابسته به آن های شخصی که از اصول اخیقی و  ارزش

بزرای رهبزری اسزیمی،    . استوار است ،آید وجود میه ب
ی مذهبی است،  ها، ایمان و فلسفه منبع نهایی این ارزش

 بنیادیهای انسانی  اما هدف در هر دو مورد روی ارزش
« بین درست و اشزتباه  مایوت»واقع گرایی جهت ایجاد و 
 :کند کید میأت

 فن تربیزت  و به کار گرفته شود اخیقیاگر رهبری 
شزود، در آینزده    طراحزی موفقیت دوبزاره   هر درجهبا 

بدون . های ثابت و محکم احتیاج دارند رهبران به ارزش
وجزود خواهزد   ها از ارزششک فهرست بسیار زیادی 

                                                 

 
1. Kathryn Riley  

، احتزرام،  انسزانیت داشت، اما درستی، عدالت اجتماعی، 
ایزن   بایزد در بین درسزت و نادرسزت،    مایوو تفاداری و

 [.61] نده شوندگنجافهرست 
ها تقویت  این اهمیت دیدگاه اسیمی را بر روی ارزش

مسلمانان یک اجتماع با ایمان هستند کزه از نظزر   . کند می
 سزایر مزوارد  فرهنگ، رنگ پوست، زبان، نژاد، پوشش و 

ی چند فرهنگی امزروزی   همیشه متفاوت و همانند مدرسه
ی دارد بررسز ارزش  کزه ای  نکته. اند متراکم بوده در اروپا

، نیزاز بزه افزوایش    تفزاوت این است که آیا بزا افزوایش   
 امزت  ها هم وجود دارد؟ آیا ماهیت چند فرهنگزی  ارزش

تا چه اندازه و  شود ها می کید روی ارزشأمسلمان باعث ت
را هزم پوشزش   غیرمسلمانان  دیدگاه  تواند آن رویکرد می

 ؟دهد
توجزه  به مسزاوات و بزرادری   به صورت علنی اسیم 

منبع تصزمیم گیزری    به عنوانبر توافق عام  د و قویا کن می
کید روی برابری و عزدالت  أت [.46]کند  مطلوب توجه می

: حجرات) های مختلف است در اسیم شامل تمام قومیت
ی  های همزه  مستلوم آگاهی و شناخت ارزش امر این .(13

ی هزا  ارزش» سائل پیرامونهای مختلف و توجه به م گروه
هزا بزا    ارزشاگر  .باشد می« ییها ارزش چه»یا « چه کسی
 ،[54] هستند« رهبری همه چیوهای» یاتو اخیق روحیات

اهمیت اصزلی   «ی چه کسیها ارزش»سئله این است که م
ایزن   با بحث روی [61]و دیگران  2ریلی. کند را کسب می

هزا و   ارزش ،هزا و عقایزد رهبزران    ارزش که تا چه میوان
برای اثربخشزی  اید جامعه ها و عق عقاید مدارس و ارزش

 .شوند، به این موضوع پرداختند هماهنگ می
تعامزل  هماهنگی چنزدین دیزدگاه ارزشزی متضزمن     

پیروانی که فهم بیشتری از وضعیتشزان   -انورپیرهبران و 
این صزحبت در   [.62] باشد می -دارند رهبر در مقایسه با 

مورد رهبری مفهوم دیگری است که در فلسزفه اسزیمی   
مسزجد مکزانی بزرای گفتگزو     در آن  و فته استجای گر

پیامبر پنج ساعت در روز با اشخاص و رهبزران   :باشد می
اشتیاق و شکیبایی پیزامبر را  [ 41] 3مرنیسی. کند گفتگو می
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هزا و فکزر کزردن بزر      در گوش دادن به نظرات و بحث
. کنزد  بیزان مزی   ،که پاسخی بدهد روی آنها قبل از این

بیان دیگزری از گفتگزو در    [41]مفاهیم اجتهاد و شورا 
گفتگزو دارای روش فعزال آمزاده    . مورد رهبری اسزت 

های ارزشی و گزرفتن   کردن دانش و آگاهی از موقعیت
تواند بزرای رهبزران آموزشزی بزا      این می. تصمیم است

 تزا  ،های چند قزومیتی  در زمینه ارزش باشد، مخصوصا 
اینکزه   تزا کننزد   غزرق  فراگیرانشان خود را در اجتماع

فرعزی   هزای  گزروه ی  مشخص بوسزیله  اقداماتبفهمند 
برای آن افزرادی  شود، زیرا  چطور پنداشته میگوناگون 

، رهبزران مزدارس   هسزتند ای  حاشزیه که در اجتماعات 
رسیدن به این تقسیمات با توجه . خارجی هستند عمدتا 

روابط خارجی و داخلی به ایجاد ارتباطزات کمزک    هب
 :کند می

ورد دیگران، کارهای اشتراکی، هر چقدر که ما در م
پاسخگویی و مسائل مرتبط با تماییت خزود را بیشزتر   

 [.55]توانیم با شرکایمان کار کنیم  یاد بگیریم، بهتر می
در گرایش معرفتی  اشتراکی،و  دسته جمعیتفکرات 

در بافزت خزارجی مدرسزه،     –دهنزد   بافت را تغییر می
در بافزت   پیونزدها و روابزط و  شزبکه،  تمرکو بر ایجاد 

 ،62] گزردد درونی مدرسه تمرکو بر رهبری اعمزال مزی  
 پزیش فزر   از  به طور نظزری، هزر دو  [. 64 ،63 ،59

انزد   یید شدهأوسیله ارتباطات ته اعمال دموکراتیک که ب
به کار گماشتن بسزیاری از مزردم در   . شوند استنتاج می

 .در عمزل قزرار دارد  رهبزری  ، در هسته فعالیت رهبری
 معتقزد بزه  « به طور معنادار زهای رهبریمر بسط»تفکر 

 دامنزه وسزیعی از  و شزامل  « معلم دخالت»سطح بالای 
 1وپکیناهز [. 64]شزد  با می« مهارت و درون دادتجربه، »
اغلزب بزا بهبزود    رهبری که  که شکلکند  ادعا می [15]

توزیع یا تسهیم  ن است کهنتایج یادگیری همراه است آ
 موفقیزت "ف، و هزد  است فراگیررکو توجه، م. شود می

مستلوم اتحزاد   که مشخصا  است "بخشیاثر/  تحصیلی
باشد و بنزابراین   دیگر مییکی سطوح با  همه دررهبری 

 کیزد نقش رهبری معلمان و تعلیماتی رهبران تأ روی بر
                                                 

 
1. Hopkins 

است کزه   "تحولی"امر شامل یک بعد این . شود زیاد می
ی  و هم حمایت شخصی را برای همه هم تحریک عقییی

بزر   2مفهوم رهبری تحولی برنو[. 65]کند  می ن فراهماورپی
مشارکت تربیتی مثبت و سازنده بزین رهبزران و پیزروان    

این موضوع  [66]و دیگران  3لیت وود. شود پیش بینی می
به بهبود برای آینده، توجه  ریوی آگاهانهبه عنوان برنامهرا 

آمزده   "انسزان کامزل  "در اسیم تحت عنوان  کهمستمر 
 ا و به خوبی در چارچوب حق الناس و حق  [67] است

بزه   در حزال توسزعه   این مفزاهیم  .دانند ، میگیرد قرار می
 درون ان وورپی/انمعلم، رهبر/بین رهبر یرزهامسوی محو 
 تربیتزی ی  موقعیتی که توسزط فلسزفه   –مدارس  و بیرون
به صورتی که در بالا مورد بحزث قزرار گرفزت،    اسیمی 

 :کنند کت میحر – استاتخاذ شده 
احیززا شززود و از  بایززد هززای رهبززری آیززا اندیشززه -
 ؟گرددهای گوناگون ترسیم  دیدگاه
جوامع  شکل یافته در های اهمیت دیدگاه بر آیا این -

و نگاه تحلیلزی بزه   ( های مسلمان امتیعنی ) چند قومیتی
ایزن کزه   و تشزخیص   تئزوری  تدوینمختلف  شرایط آن

، مزا هسزتند   وضزعیت ه ها قابل انتقزال بز   این بینشچقدر 
 [.52]دلالت دارد 

 گیریجهینتبحث و 

 بافزت  بزر  حزاکم  هزای  ارزش از تزابعی  رهبری شیوه
 چگونگی است بدیهی و است( تمدن) جامعه یک سازنده
 خاصی نوع خود جامعه، یک دهنده تشکیل عناصر ماهیت

 .کنزد  مزی  اقتضا را رهبری خاص شیوه و ارزشی نظام از
در ارتباط با رهبری معمولا  بزر  اختیف مکاتب گوناگون 

های رهبری است نه لووم آن و موارد نادری بزه   سر شیوه
خورد که اصل وجود رهبری را مورد انکزار یزا   چشم می

معهذا چه در مکاتزب مزادی و چزه در    . تردید قرار دهند
مکتب اسیم این موارد نادر با تفکر عدم نیاز به رهبری و 

هایی شکیت و گرفتاریهدایت توسط بشر گاهی منشا  م
-های بین موقعیت توان گفت که تنش لذا می[. 68]اند  شده

                                                 

 
2. Burns 
3. Leithwood 
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اما  .قابل انکار نیستها و مفاهیم ایدئولوژیک متعار  
هزم و  فهایی را که به طرف افوایش  این موضوع فعالیت
درک عواملی کزه  . کند خنثی نمی، گیرد آگاهی انجام می

ثیر أهای دیگر تز  های رهبری اسیمی و دیدگاه بر اندیشه
بزه ویزژه بزه دنبزال افزوایش       جامعیتگذارند برای  می

قسززیم تززاریخی تصززورات و سززو  تفاهمززات بززین ت 
و  شزوند  غیرمسزلمانان کزه مزانع ادراک مزی     /مسلمانان

جوامزع چنزد قزومیتی ماننزد      موجب ایجاد نگرانزی در 
 [.69]تواند مفیزد باشزد    می شود کشورهای اروپایی می

هزای آموزشزی    نند که در سزازمان ک ید میأیتحقیقات ت
فرهنگی -اعمال اجتماعیدر مورد مسلمانان و  تصوراتی

ها و اقزدامات را بزه سزمت    آنان وجود دارد که نگرش
سوق داده و موفقیزت  کارکنان و دانش آموزان مسلمان 

مسزائل  [. 71]دهد  و عملکرد آنان را تحت تأثیر قرار می
ن مسلمان در آموزان و کارکنا دانش عملکرد و پیشرفت

به طور فواینده به عنوان مسزائل رهبزری پنداشزته    اروپا 
رویکردهای مشابه دنبال شده در مزدارس بزه   . شوند می

عنوان یک واکنش و پاسزخ بزه افزوایش مهزاجرت در     
مزدیریت  /جنزگ جهزانی دوم رهبزری    سناریوی بعد از

مدارس چند قومیتی را با پنهان کردن موضوعات واقعی 
 .بغرنج کرد
 را های حقیقزی  تیشدر حال پدیدار  یم رهبریمفاه

بر پایزه  های واقعی  برای از نو بنا نهادن رهبری در زمینه
ی اسزیمی و   فلسزفه  ، مقایسه بزا تصدیق و تجلیل تنوع
دیزدگاه  یزک   .سازد منعکس می شاید موارد بسیار دیگر

ای معلمان از  اندیشه های ساخت موضوعرهبری اسیمی 
ی  آن جزوهر همزه   .مذهبی نیسزت و مفاهیم  ونمت طریق

را با چیوی « راه درستکاری»ها است که  حقایق و ارزش
که بالاترین ارزش را برای مسزلمانان دارد پیونزد داده   

هزا، رفتزار و سزلوک رهبزران      گرایش این مفاهیم. است
یک رهبر  .گیرد آموزشی در جوامع مسلمان را در بر می

د هوشیار و آگاه از دیدگاه مسلمانان بای ،آموزشی نمونه
 [.47] دکزه دار ی پیروانزی   باشد صرف نظزر از انزدازه  

و اعزیم  ( 13: حجرات) کند می را تأییدها  اسیم تفاوت
ایزن  از . ند با زور تحمیل شزود اتو کند که ایمان نمی می

بایزد  فلسزفی، دانزش آمزوزان و جوامزع مسزلمان       منظر
بزه   بایزد اما های فرهنگی و اعتقادی را درک کنند  تفاوت
زنزدگی   ارزشزی  یک مدلطبق احترام بگذارند تا  رهبران

ای را کزه در اسزیم اسزاس     کنند و آن احتزرام و رابطزه  
. دهزد، فرمانزدهی کننزد    یاددهی و یادگیری را تشکیل می

دستورالعمل مفهزوم سزازی پیشزنهاد شزده توسزط تزیم       
های در حال ظهزور و   توجهات را به زمینه [71] 1سیمکینو

معطوف ساخت با برجسته کردن نیزاز بزه    نیازهای مرتبط
 :ساخت مفهوم

 دوش درک میرهبری  آنها در که هایی روش
پویا ف سازمان در یک محیط با خط مشی اهدانقش و 

 و چالش برانگیو
هزای رهبزری در حزال     نقزش  آنهزا  در که هایی روش

 تغییرند و باید تغییر یابند
و  قدرت و اختیار وجود دارنزد  آنها هایی که در روش

 شوند و توزیع های آموزشی ترکیب باید در سازمان
  ای و سازمانی در مرزهای درون حرفهدنیاهای دیگر 

 فهم مفهوم سازی برایرهبری از توسعه استفاده 
آنهزا رشزد و   . ریات رهبری ماهیت ثزابتی ندارنزد  نظ

از بزافتی بزه   تغییر  دامنهماهیت و  چهیابند، اگر توسعه می
حتی در بزین جوامزع مسزلمان    . بافت دیگر متفاوت است

قابزل   هایفاوتت پایه فلسفی مشترکی که دارندرغم یعل
هزای   بزین فرهنزگ  زمزان و  در طول ای در عمل  میحظه
 هزای  تقسزیم بنزدی   در میزان [. 67]وجزود دارد  ای  منطقه
هزا، در عمزل ممکزن اسزت     دیگر تقسیم بنزدی و  یفلسف

انسزانی   یها اما پایه ارزش هایی وجود داشته باشد تفاوت
ها باشد، نزه بزه    تواند راهنمایی برای رفع تنش می مشترک
تن و شز هزا بلکزه بزا احتزرام گذا     ی حذف تفزاوت  وسیله

شزرط لازم  . میهاها و مفز  یکپارچه کردن تضاد بین فلسفه
، 2ف استدها طبق نظر  واست  برای این کار داشتن ارتباط

را  تفکزر و جهزت گیزری مجزدد    »هزا  فرهنگ بین ارتباط
 به معنی گرایش مجزدد تئزوری  که  [22]« کند یک میتحر

بزه سزوی   اسزت کزه    رهبری در مورد رهبری آموزشزی 

                                                 

 
1. Tim Simkins 
2. Hofstede 
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 عضوهای  رضایت گروه جهترهبری  مدلساختن یک 
به  ما دقیقا  .کند حرکت میهای چند فرهنگی  در سازمان

بزرای پیکربنزدی و مفهزوم     پیچیزده های  ساختن نظریه
. چیده نیزاز داریزم  های پی جدد رهبری در زمینهم پردازی

برای  و استفاده از آنها این مقاله با ترسیم منابع گوناگون
 بزرای تزدوین یزک مزدل     و عمزل و  نظریهغنی کردن 

 جمعیت درهای ساختاری  تا چالش کند رهبری بحث می
را رفع نموده و مشارکت و دخالزت  مدارس حال تغییر 

با رویکردهای رهبری گوناگون به کار را در جهزت آن  
 .، پیشنهاد نمایدهدف

بررای ححقیرد در رهبرری     مباحث پیشرناادی 

 آموزشی اسلامی در اروپا

رغم جمعیت بور  مسلمانان در اروپا، تحقیزق  علی
در مورد رهبری آموزشی اسیمی همانند بسیاری دیگزر  

جوامع چند  در. از کشورها مورد غفلت واقع شده است
یزک  ، با بالا آمزدن  در حال ظهور چند مذهبی/فرهنگی

، نیزاز بزه افزوایش    یموج جهانی تجدید فعالیت مزذهب 
مختلف و متضاد بزی نهایزت مهزم     جوامع فهمدانش و 

ثبات و تزوازن اجتمزاعی    برای حفظ مخصوصا  شود می
 قضزیه  ایزن . کنزد  آموزشی کمزک مزی   مشارکتکه به 

 ی رهبززران آموزشززی بززر عهززده ی رامسززئولیت عظیمزز
وی کزار آتزی را   نه تنها نیررود  که انتظار میگذارد  می

را بزا توجزه بزه     بلکزه شزهروندان آینزده   آماده سازند 
 .آمزاده کننزد  هزای ارزشزی    دیزدگاه  تنوع چندگانگی و
کنزد فقزدان آگزاهی و     بحث مزی  [7] 1شاه همانطور که

ی کشمکش  تواند زمینه ها می تفاوت بهاحترام نگذاشتن 
منجر به وقوع  را ایجاد کند که ممکن است نهایتا  تنفرو 
رهبران و محققان آموزشی وظیفه دارنزد  . شودای  ثهحاد
تواند ادراک و احتزرام دوطرفزه را    دانش را که می پایه

در مزورد جوامزع مسزلمان     .توسعه دهنزد  ،بهبود بخشد
دانزش   پایزه  دستور کار تحقیق بنیادی باید روی ایجزاد 

 :ا کاوشبمتمرکو شود 

                                                 

 
1. Shah 

 جهزت تبزدیل  در  –قرآنزی   تعلیم و تربیزت ی  فلسفه
 به یک تجربه مثبت و پرورش شآموز

-اسزتنباط رهبر و وضعیت دانش در اسزیم و  / معلم 

 یادگیری -یاددهی هایی برای
رهبری آموزشی در جوامع مسلمان  های مفهوم پردازی

 غیرمسلمان و 
 در اروپا فراگیران مسلمان انتظارات رهبری آموزشی

 تجربه مسلمانان در مؤسسات آموزشی اروپا
راگیران مسلمان و ادراکات فراگیران ادراکات رهبری ف

  مسلمان از رهبری به صورت متقابل
 و آموزش و پرورش شهروندیایمان، 

 خزارج شزده  « کشور تک ملیتزی »جهان از سناریوی 
هزای امزروزی،   در دهکده جهانی دارای تفزاوت  است و

تنها گوینزه  . مسئله، یادگیری نحوه زندگی با یکدیگر است
رسزد بتوانزد دانزش و     ه نظر میاثربخش دراز مدتی که ب

آگاهی را افوایش دهد و این مسأله، توجه بیشتر به تحقیق 
بدون شک مسائلی کزه وجزود دارد و   . سازد را الوامی می

خواهد داشت این است که چطور، توسط چه کسی و چه 
نوع تحقیقی انجام گیرد، چه معرفتی باید کسزب شزود و   

حتی اگر ما بر سر . های تحقیق مفید کدام است متدولوژی
ها توافق نداشته باشیم، ایزن سزؤالات    هیچ کدام از پاسخ

 . حداقل ما را به تفکر وا خواهند داشت
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