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Abstract 

This research was conducted with the aim of predicting job conflict based on 

lesson planning literacy, transformational teaching, teaching self-efficacy and 

communication skills. The descriptive research method was correlation type. The 

statistical population of the study included 396 elementary school teachers of 

Kohnani city, 200 of whom were selected as a sample using stratified random 

sampling. In order to collect data, the questionnaire of job engagement, lesson 

planning literacy, transformational teaching, teaching self-efficacy and 

communication skills were used. The content validity and reliability of the 

questionnaires were obtained as 0.85, 0.90, 0.79, 0.89, and 0.82, respectively, and 

for data analysis, descriptive statistics methods (prevalence, mean, standard 

deviation) were used. and inferential statistics methods (normality tests, Pearson 

correlation coefficient and stepwise multiple regression) were used under spss 

software version 23. The results of data analysis showed that there is a significant 

relationship between curriculum planning literacy and job involvement, between 

teaching self-efficacy and job involvement, between transformative teaching and 

job involvement, and between communication skills and job involvement, and the 

components of lesson planning literacy, transformative teaching, teaching self-

efficacy and Communication skills have the power to predict job engagement. 

The general result is that lesson planning literacy, transformational teaching, 

teaching self-efficacy and communication skills are among the variables that 

affect teachers' job involvement, and it is necessary for researchers in the field of 

education to have a special look at these variables. 
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 ده ی چک 
پژوهش  ا  برنام  پیش   باهدف ین  سغغواد  بر اسغغاا  شغغیلی  درگیری  درسغغی، تدریت تلو،ی، دودکاردمدی  بینی  ریزی 

شغام   تدریت و مهارت  پژوهش  دماری  بود. عامآ   ان نوه هسبسغتگی  پژوهش تویغی ی  رو   شغد.  انجام  ارتباطی  های 
ب  تآداد   شغهر کوهنانی  ابتدایی  مقطع  نسون    396مآلسان  ان رو   با اسغت اده  طبق  ن ر بود ک   تصغادیی  تآداد  گیری    200ای 

عسع ن ر ب   برای  شغغدند.  نسون  انتخاب  داده عنوان  ان دوری  برنام    نام  پرسغغش ها  سغغواد  شغغیلی،  درسغغی،  درگیری  ریزی 
تدریت و مهارت  ملتوایی  تدریت تلو،ی، دودکاردمدی  روایی  شد.  است اده  ارتباطی  تأیید و پایایی    ها نام  پرسش های 

ب  ترتیب  دن  ان رو  داده     یوتلل   ی تجز و برای    دمده دسغغ  ب    0/ 82،  0/ 89،  0/ 79،  0/ 90،  0/ 85ها  دمار تویغغی ی  ها  های 
و رو   استاندارد(  انلراف  میانگین،  )دنمون )یراوانی،  دمار استنباطی  پیرسون و های  بودن، ضریب هسبستگی  نرمال  های 

ب  رو    نندگان   تل  گام ب  گام رگرسغیون  داده   23نسغخ    spss  ایزار نرم (  تللی   نتایت  شغد.  نشغان داد ک  بین  اسغت اده  ها 
برنام   تلو،ی و سغغغواد  بین تدریت  شغغغیلی،  تدریت و درگیری  بین دودکاردمدی  شغغغیلی،  درسغغغی و درگیری  ریزی 

و بین مهارت  شغیلی  وعود دارد و مل،   درگیری  رابط  مآناداری  شغیلی  و درگیری  ارتباطی  برنام های  سغواد  ریزی  های 
و مهارت درسغی، تدریت تلو  تدریت  پیش ،ی، دودکاردمدی  قدرت  ارتباطی  نتیج   های  شغیلی را دارند.  درگیری  بینی 

برنام   تدریت و مهارت کلی اینک  سغواد  تدریت تلو،ی، دودکاردمدی  درسغی،  متییرهای  ریزی  ان عسل   ارتباطی  های 
اسغ  ک  منم اسغ    مآلسان  شغیلی  بر درگیری  ویژه     ی وترب م ی تآل حونه    پژوهشغگران ملثر  داشغت   نگاه  ب  این متییرها  ای 

 باشند.  
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 مقدمه  
نگرش سازمانی،  دنیای  در  کارکنان،  امروزه  شغلی  های 

آن عملکرد  در  مهمی  مهمنقش  از  یکی  و  دارد      ترینها 
به مقدار . [1] های شغلی، درگیری شغلی معلمان استنگرش

شود تعلق ذهنی فرد به شغل خویش، درگیری شغلی گفته می 
با خشنودی، توان،   تعلق به شغل نمود  که  ازخودگذشتگی و 

می  می پیدا  دیگر  تعریفی  در  را کند.  شغلی  درگیری  توان 
حین به در  ذهنی  انطباق  و  توان  بالای  درجه  توان،  عنوان 

با  رویارویی  و  کار  در  زیاد  کوشش  به  تمایل  و  کارکردن 
کرد   تعریف  شغلی  حالتی [2]معضلات  شغلی  درگیری   .

است که ترسیمشناختروان کننده ارتباط شخص و سازمان ی 
است سازمان  در  کارمند  عضویت  بر  دلالتی  و  .  [3]  بوده 

رضایت و  مثبت  حالتی  کار درگیری شغلی  با  مرتبط  بخش 
تاب با سطوح بالای انرژی و  کار و است که  ذهنی در  آوری 

پایداری در مواجهه با مشکلات همراه است  تمایل به تلاش و 
درگیری شغلی ابزاری کلیدی[4] در موفقیت معلمان بوده    . 

را   تدریس  در  اثربخشی  و  کارایی  دنبالو  .  [5]  دارد  به 
متفکر و با برای تربیت دانش  وپرورشآموزش آموزانی خلاق، 

در شغل  رشدنیدرگ نفس به معلمانی نیاز دارد که با اعتمادبه
دانش پیشرفت  و  رشد  به  لذا خود  کنند،  کمک  آموزان 

اهمیت   از  معلمان  درگیری شغلی  بر  مؤثر  عوامل  شناسایی 
 . استبرخوردار 

عوامل مؤثر بر درگیری شغلی، سواد برنامه ریزی  یکی از 
معلمان   است.  مدرسه   عنوانبهدرسی  درسی  برنامه  مجری 

می  درسی، تلقی  برنامه  اجرای  شامل؛  معلمان  شغل  شوند. 
یادداشتبرنامه سازماندهی  ریزی  درس،  طرح  درسی،  های 

دانش سنجش  آموزشی،  و منابع  ارزشیابی  طریق  از  آموزان 
دانشآزمون مستمر، نمره آموزان و ارائه بازخورد گذاری متن 

دانش عملکرد تحصیلی  از  اولیا  معلمان  [6]آموزان است  به   .
حوزه اغلب در  که  راهنمایی  معلمان  بر خلاف  های  ابتدایی 

می  تدریس  از سواد برنامهمحتوایی  باید  ریزی درسی و کنند 
دانشمهارت نوشتن  و  خواندن  پایه  برخورهای  دار  آموزان 
کند  ریزی درسی به معلمان کمک می . سواد برنامه[7]باشند  

آموزان خود، بهترین برنامه را برای  که معلم با شناخت دانش
.  مفهوم سواد برنامه درسی ابتدا [8]آموزان آماده کند  دانش

در ادبیات مطرح شد. سپس با   [9]توسط آکینوغلو و دوگان 
توانایی  از  ناشی  درسی  برنامه  کاربرد  در  تفاوت  اینکه  بیان 
است،  درسی  برنامه  اجرای  و  تفسیر  درک،  در  معلمان 

یاریلدیریم  مفهوم شد.  را   [10]سازی  درسی  برنامه  سواد 
با  ذهنیت صحیح  به  برای رسیدن  کنندگان  تمرین  توانایی 
پرسیدن سؤالات »چرا، چه، چگونه، چقدر« در حین بررسی 

کارامانگلوبرنامه کرد.  تعریف  درسی  سواد برنامه   [11]  های 

فرایند معنا را  درسی درسی  تحلیل برنامه  تجزیه و  بخشی و 
مهارت از  با استفاده  معلمان  رسمی  های ذهنی سطح بالای 

سواد برنامه درسی را شایستگی    [12]تعریف کرد. آکییلدیز  
یافته در یک زمینه درک، اجرا و ارزیابی برنامه درسی توسعه

عنوان دانش    [13]دانست. کسکین   را به  سواد برنامه درسی 
در مورد ویژگی  در عمل معلم  درسی  از برنامه  و استفاده  ها 

عنوان بیان کرد و با ارزیابی و تفسیر انتقادی از برنامه درسی به
اردامار   کرد.  استفاده  را    [14]راهنما  درسی  برنامه  سواد 

عنوان توانایی معلمان برای دانستن و اجرای برنامه درسی به
همه تع که  است  صلاحیتی  درسی  برنامه  سواد  کرد.  ریف 

ذینفعان آموزش باید برای انطباق با رویکردهای یادگیری قرن  
مختلف  بیست تعاریف  از  که  همانطور  باشند.  داشته  ویکم 

پیداست، سواد برنامه درسی مستلزم دانش مناسب و استفاده  
 .[15]های آن است معلمان از برنامه درسی و ویژگی 

معلمان  شغلی  درگیری  بر  مؤثر  عوامل  از  دیگر  یکی 
تحولی است   های کاستیلو و همکاران  . پژوهش[16]تدریس 

لیستر و گراملیچ    [17] که    [18]و  موضوع است  این  مؤید 
تدریس تحولی بر رضایت و عملکرد شغلی معلمان تأثیر دارد  

دانش خستگی  یا  لذت  آن  پیامد  تدریس  و  است.  آموزان 
برای  به  نیآفرتحول طراحی شده  آموزشی  عمل  عنوان یک 

آموزان تعریف شده  تغییرات تحصیلی، اجتماعی و روانی دانش
بوده و [19]است  برگرفته از نظریه پیاژه  تدریس  این روش   .

است که در آن دانش یادگیری خود    ند یفراآموزان در روشی 
می  عنوان  [20]شوند  درگیر  به  معلمان  و   "کنندهتسهیل"، 

دانش  "کنندهتحریک" می به  کمک  از آموزان  تا  کنند، 
انتقادی و  خودآگاه  با مفروضات  معلمان  کنند.  استفاده  تر 

دانش کردن  در  درگیر  یادگیرندهآموزان  محور،  تجربیات 
تفکر انتقادی، تفکر مستقل،  نیازمند  تعاملی که  مشارکتی و 

دانش هستند  گفتمان  و  گروهی  مسئله  در حل  را  آموزان 
می  کار  به  تحول  .[21]گیرند  تدریس  آفرین شامل تدریس 

آموزان و معلمان و همچنین دانش  ایجاد روابط پویا بین دانش
یادگیری  و  عملکرد تحصیلی  شخصی،  رشد  برای  مشترک 

نگرشدانش افزایش  با  و  است  باورهای آموزان  ها، 
دانش تر آموزان، لذت بردن بیشخودکارآمدی، انگیزه درونی 

تر از کلاس و معلم از کلاس، خودتنظیمی بالا، رضایت بیش
    .[22]همراه است 

مهم از  چالشیکی  آموزشترین  نهاد  در های  وپرورش 
است    زبانی رفارسیغمناطق    .  [23]خودکارآمدی 
از عوامل مؤثر بر درگیری شغلی است خودکارآمد  ی تدریس 

رشد  [24] بر  توجهی  قابل  تأثیر  معلمان  خودکارآمدی   .
آن اعتماد  آموزشی  معنی  به  تدریس  دارد. خودکارآمدی  ها 

توانایی  به  موفقیتمعلم  مدیریت  برای  مسئولیتاش  ها،  آمیز 
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  [ 25]ای است  ها و مشکلات مرتبط با فعالیت حرفهخواسته
انجام درست [26] افراد در  توانایی  با  نظریه خودکارآمدی   .

کارها و باورهایشان برای موفقیت مرتبط است. خودکارآمدی 
است   درس  معلم در کلاس  رفتار  کننده  .  [27]عامل تعیین 

می  تقسیم  زیرساخت  سه  به  تدریس  شود: خودکارآمدی 
کارآمدی برای راهبردهای آموزشی )یعنی اعتماد به نفس در 
برای   کارآمدی  مؤثر(،  تدریس  راهبردهای  کارگیری  به 
و  کلاس(  مدیریت  در  اطمینان  )یعنی  کلاس  مدیریت 

 .  [28]آموزان کارآمدی برای مشارکت دانش
مهارت درگیری شغلی  دیگر مؤثر بر  های ارتباطی  عامل 

انتقال پیام از فرستنده به گیرنده   ند یفراعنوان  است. ارتباط به
شود. در واقع  انتقال پیام و معنی به دیگران انجام می   باهدف 
به فرد کمک مهارت رفتارهایی است که  های ارتباطی شامل 

تا عواطف و نیازهای خود را بهمی  بیان نموده و کند  درستی 
های  به اهداف فردی دست پیدا کنند، در واقع افراد با مهارت

بالا قادر خواهند بود عملکرد بهتری در شغل خود   ارتباطی 
عنوان توانایی معلم ی ارتباطی بههامهارت.  [29]داشته باشند 

دانش همکاران و  با  ارتباط  برقراری  شده در  تعریف  آموزان 
یادگیری دانشاست که تسهیل آموزان بوده و معلم را کننده 

می  یاری  یادگیری  اهداف  تحقق  ی  ها هارتم .  [30]کند  در 
می  فرد کمک  به  نیازهای خود را ارتباطی  تا عواطف و  کند 

ایجاد  به درستی بیان کرده و به اهداف فردی دست پیدا کند. 
دانش با  درست  و  سالم  ارتباط  برقراری  از و  یکی  آموزان، 

های مهم معلمی بوده و ضروری است تا هر معلمی فرضپیش
که روابط نیکو  [ و 31]آن را در خود پرورش دهد  در کلاسی 
می  برقرار  سالم  ارتباط  دانشو  بیشتری  شود،  رشد  آموزان 

نتایج آن  کار خود و مشاهده  معلمان نیز نسبت به  داشته و 
 .[32]دهند مندتر شده و اشتیاق بیشتری نشان می علاقه

قش در پژوهشی تحت عنوان » ن  [8]پور و همکاران  تقی 
برنامه با سواد  معلمان  شغلی  عملکرد  در  درسی  ریزی 

که   «گیری تدریسگری جهتمیانجی  به این نتیجه رسیدند 
برنامه سواد  رابطهبین  شغلی  عملکرد  با  درسی  ی ریزی 

در پژوهش    [33]پور و همکاران  سامانی   معناداری وجود دارد.
بر عملکرد و  خود با عنوان »تأثیر سواد برنامه ریزی درسی 
سواد   بین  که  نشان دادند  ابتدایی«  معلمان  درگیری شغلی 

ی معناداری وجود  ریزی درسی با درگیری شغلی رابطهبرنامه
بین برنامه در پژوهش خود بیان می    [34]  1دارد. اوکک کند 

 درسی و درگیری شغلی معلمان رابطه مثبت کمی وجود دارد.

 
1 Okeke 
2  Han and Wang 
3 Pereira  
4 Spoljarich and Vircic 
5 Chadha 

همکاران   و  عنوان »رابطه     [35]عبدی  با  پژوهشی  در 
تدریس تحول آفرین و نوآوری کاری با نقش میانجی مشارکت 
بین  که  دریافتند  کرمانشاه«  اول  متوسطه  دبیران  کاری 

رابطه دبیران  کاری  مشارکت  و  آفرین  تحول  ی تدریس 
در پژوهشی   [36]معناداری وجود دارد. احمدیان و عزیزی 

عنوان » با با  بر چابکی سازمانی  تحول آفرین  رهبری  تأثیر 
درگیری شغلی  رهبری تحول   «میانجی  بین  نشان دادند که 

 ی معناداری وجود دارد.آفرین و درگیری شغلی رابطه

در پژوهشی با عنوان »تبیین    [37]طباطبایی و همکاران  
جهت   بر اساس  بدنی  تربیت  معلمان  درگیری شغلی  علمی 
نتیجه رسیدند   به این  گیری هدف و خودکارآمدی تدریس« 

رابطه شغلی  درگیری  و  تدریس  خودکارآمدی  بین  ی که 
با عنوان    [38]  2معناداری وجود دارد. هان و وانگ پژوهشی 

اشتیاق شغلی«  معلمان و  خودکارآمدی  رابطه بین  »بررسی 
که   اشتیاق شغلی نشان دادند  با  تدریس  خودکارآمدی  بین 

پریرارابطه دارد.  وجود  معناداری  همکاران    3ی    [ 39]و 
های شخصیتی و پژوهشی با عنوان بررسی رابطه بین ویژگی 

خودکارآمدی تدریس با اشتیاق شغلی و رضایت شغلی انجام 
که بین خودکارآمدی تدریس   دادند و به این نتیجه رسیدند 

 ی معناداری وجود دارد. و اشتیاق شغلی رابطه
همکاران   و  نیک  نشان   [40]احمدی  پژوهش خود  در 

مهارت بین  رابطهدادند که  ی های ارتباطی و اشتیاق شغلی 
ویرچیچ و  اسپولجاریچ  دارد.  وجود  در   [41]  4معناداری 

های ارتباطی با بین مهارتپژوهشی به این نتیجه رسیدند که 
آن شغلی  رابطهاشتیاق  دارد. چادهاها  وجود  معناداری    5ی 

های ارتباطی بین مهارتدر پژوهش خود نشان داد که    [42]
   ی معناداری وجود دارد.با درگیری شغلی رابطه

دهد که نقش متغیرهای مرور پیشینه پژوهشی نشان می 
برنامه خودکارآمدی سواد  تحولی،  تدریس  درسی،  ریزی 

ی ارتباطی بر درگیری شغلی مورد غفلت  هامهارتتدریس، و 
است گرفته  بنابراقرار  پژوهش    نی؛  بینی  پیش  باهدف این 
اساسدرگیری شغلی   برنامه  بر  تدریس سواد  درسی،  ریزی 

و   تدریس  خودکارآمدی  در هامهارتتحولی،  ارتباطی  ی 
 معلمان مقطع ابتدایی طراحی شده است.

 فرضیه اصلی
برنامه - سواد  تحولی،  بین  تدریس  درسی،  ریزی 

و   تدریس  با هامهارتخودکارآمدی  ارتباطی  ی 
 وجود دارد.  درگیری شغلی معلمان رابطه
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 های اختصاصیفرضیه 
برنامه - سواد  شغلی  بین  درگیری  با  درسی  ریزی 

 وجود دارد. معلمان رابطه

  بین تدریس تحولی با درگیری شغلی معلمان رابطه -
 وجود دارد.

بین خودکارآمدی تدریس با درگیری شغلی معلمان  -
 وجود دارد. رابطه

معلمان   یهامهارتبین   - با درگیری شغلی  ارتباطی 
 رابطه وجود دارد.

 پژاهش راش
لحاظ روش،   از  کاربردی و  لحاظ هدف،  از  پژوهش  این 
آماری پژوهش شامل  توصیفی از نوع همبستگی بود. جامعه 
کلیه معلمان مقطع ابتدایی شهر کوهنانی )استان لرستان( به 

تحصیلی    396تعداد   در سال  که  بودند    1401- 1402نفر 
بودند.   تدریس  به  حجم   بهباتوجهمشغول  مورگان  جدول 

نفر بود که جهت احتیاط   196مطلوب نمونه برای این پژوهش  
توزیع نمونه آماری به نفر به  200 عنوان نمونه انتخاب شدند. 

که   بود  صورت  مرد،    141این  نفر    126نفر زن،    59نفر 
ارشد،    66کارشناسی،   کارشناسی  نفر    89نفر دکترا،    8نفر 

تا  11نفر سابقه کاری بین  78سال،  10سابقه کاری کمتر از 
داشتند.   30تا    21نفر    33سال و    20 کاری  سابقه  سال 

مدارس  باتوجه همه  در  حضور  امکان  مدارس  گستردگی  به 
روش  از  نمونه  انتخاب  برای  لذا  نبود و  فراهم  محقق  برای 

آنلاین  نمونه لینک  ابتدا  شد.  استفاده  دسترس  در  گیری 
ی  بارگذارهای مدارس و معلمان  طراحی و در گروه نامهپرسش

مورد   در  فایل صوتی  اهداف  نامهپرسششد،  و   نامهپرسش، 
به   معلمان    نامهپرسشنحوه پاسخ  در اختیار  همراه با لینک 

در نهایت   گرفت و  تحلیل   نامهپرسش  200قرار  کامل وارد 
برای   دادهآورجمعشد.  استفاده  هانامهپرسشها از  ی  زیر  ی 

 شد.  
شغلی:    نامهپرسش توسط   نامهپرسشاین  درگیری 

لاداهل وکنجر در  1965)  1توماس  سؤال طراحی شده   20( 
نمره طیف    نامهپرسشگذاری  است.  اساس  ی ادرجهپنجبر 

. حداقل نمره است(  5( تا خیلی زیاد )1از خیلی کم )  2لیکرت
نمره    20 محتوایی    100و حداکثر  روایی   نامهپرسشاست. 

توسط   آن  پایایی  و  گرفته  قرار  تأیید  لاداهل  مورد  توماس 
است. پایایی    90/0(  1965)  وکنجر  نامهپرسشگزارش شده 

آلفای کرونباخ   محاسبه  از روش  استفاده  با  پژوهش  این  در 
 آمد. به دست  85/0

 
1 Tomas ladahel and Cenjer 
2 Likret 

  نامهپرسشاین  ریزی درسی: سواد برنامه نامهپرسش
همکاران ) در  1392توسط عباباف و  بعد   27(  سؤال و سه 

عنوان نقشه و راهنما و ی بهبرنامه درسی مکتوب،  برنامه درس
درس بهبرنامه  است.   ند یفراعنوان  ی  طراحی شده  معلم  کار 

ی لیکرت از ادرجهپنجبر اساس طیف   نامهپرسشگذاری  نمره
و حداکثر نمره  27( است. حداقل نمره 5( تا همیشه )1اصلاً )
محتوایی و صوری   135  نامهپرسشاست. پس از تأیید روایی 

برنامه متخصصان  از توسط  کاپا حاکی  ضریب  درسی،  ریزی 
نظرات آن توافق  با   81/0ها در حد  میزان  سازه  بود. روایی 

مطلوب آن با  از برازش  که حاکی  تحلیل عاملی بررسی شد 
 CFIو    GFI, AGFIهای در شاخص  80/0تر از  عدد بزرگ

و  عباباف  توسط  آن  پایایی  است..  مذکور  عامل  سه  برای 
 نامهپرسشگزارش شده است. پایایی   82/0( 1392همکاران )

آلفای کرونباخ   محاسبه  از روش  استفاده  با  پژوهش  این  در 
 آمد. به دست  90/0

تحولی:    نامهپرسش توسط   نامهپرسشاین  تدریس 
سؤال و چهار مؤلفه نفوذ   16( در 2010بوجامپ و همکاران )

انگیزش   تحریک بخشالهامآرمانی،  و  فردی  ملاحظات   ،
نمره طراحی شده است.   بر اساس  نامهپرسشگذاری  عقلانی 

)ادرجهپنجطیف   اصلاً  لیکرت از  همیشه )1ی  . است(  5( تا 
روایی   80نمره و حداکثر   16حداقل نمره  است. پس از تأیید 

توسط متخصصان، روایی سازه با تحلیل  نامهپرسشمحتوایی  
عدد  با  مطلوب آن  برازش  از  حاکی  که  شد  بررسی  عاملی 

برای    CFIو    GFI, AGFIهای در شاخص  80/0تر از  بزرگ
شریف   آن توسط رضایی  پایایی  است. و  مذکور  عامل  چهار 

پایایی  گزا  90/0   [43] است.  شده  این   نامهپرسشرش  در 
محاسبه آلفای کرونباخ   به   79/0پژوهش با استفاده از روش 

 آمد. دست
تدریس:    نامهپرسش   نامهپرسشاین  خودکارآمدی 

( ساخته شده است 2001وولفولک )  و موران اسچانن، توسط
دارای   و    24و  مقیاسِ    3گویه  فراگیر،    رکردنیدرگ خرده 

است کلاس  مدیریت  و  آموزشی  نمرهراهبردهای  گذاری  . 
(  1) ای از خیلی کمنقطه 5طیف لیکرت   صورتبه نامهپرسش

  120و حداکثر نمره  24. حداقل نمره ( است5تا خیلی زیاد )
محتوایی  است روایی  تأیید  از  پس  توسط    نامهپرسش. 

متخصصان تعلیم و تربیت، روایی سازه با تحلیل عاملی بررسی 
از برازش بسیار مطلوب آن با عدد بزرگ تر از شد که حاکی 

برای سه عامل   CFIو    GFI, AGFIهای  در شاخص  90/0
آن توسط کریمیان پور، باقری و معینی   پایایی  است.  مذکور 

در  نامهپرسشه است. پایایی  گزارش شد   85/0   [44]کیا 
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  89/0این پژوهش با استفاده از روش محاسبه آلفای کرونباخ  
 آمد. به دست

ارتباطی:  مهارت  نامهپرسش   نامهپرسشاین  های 
های  سؤال و سه مؤلفه مهارت  18( در  1990توسط بارتون )

است. نمره شنودی و بازخوردی طراحی شده  گذاری  کلامی، 
( تا 1ی لیکرت از اصلاً )ادرجهپنجبر اساس طیف   نامهپرسش

است.   90و حداکثر نمره   18. حداقل نمره است( 5همیشه )
پرسش این  پایایی  و  جعفری  روایی  مطالعه   در    [ 45]نامه 

بارتون  توسط  آن  پایایی  است.  شده  تأیید  و  بررسی 
پایایی    88/0(1990) است.  این   نامهپرسشگزارش شده  در 

محاسبه آلفای کرونباخ   به   82/0پژوهش با استفاده از روش 
 آمد.  دست

توصیفی    لیوتحلهیتجزبرای   آمار  روش  از  اطلاعات 
استنباطی  آمار  و  استاندارد(  انحراف  میانگین،  )فراوانی، 

ها و رگرسیون چندگانه  )همبستگی پیرسون، نرمال بودن داده
 استفاده شد.  23نسخه   spss  افزارنرم( تحت  زمانهمبه روش 

 هایافته
داده بودن  نرمال  بررسی  و  برای  چولگی  آزمون  از  ها 

زیر ارائه شده   آن در جدول  نتایج  استفاده شد که  کشیدگی 
 است.

 . آزمون چولگی و کشیدگی متغیرهای پژوهش1جدول

 متغیر چولگی کشیدگی

 درگیری شغلی 02/0 -22/0

 سواد برنامه ریزی درسی -24/0 11/0

 تدریس تحولی 19/0 -48/0

 خودکارآمدی تدریس 51/0 33/0

 های ارتباطیمهارت 20/0 -17/0

 

جدول  همان در  که  می   1گونه  میزان مشاهده  شود، 
در   پژوهش  متغیر  پنج  کشیدگی  )چولگی و  +( 2تا    - 2بازه 

که نشان می می  آوری شده  های جمعدهد وضعیت دادهباشد 
های پارامتریک ضریب نرمال است و مجاز به استفاده از آزمون

می  رگرسیون  و  شاخص    باشیم.همبستگی   VIFهمچنین 
این برای بررسی هم نتایج  خطی بودن متغیرها استفاده شد. 

 1شاخص نشان داد که این شاخص برای همه متغیرها بین  
خطی بین متغیرها وجود ندارد. از آزمون قرار دارد و هم 10تا  

واتسون شد.   1دوربین  استفاده  داده  استقلال  بررسی  برای 
آزمون دوربین واتسون نشان داد که شاخص بین     5/1نتایج 

-قرار دارد و نشان از استقلال باقیمانده و خطاها می   5/2تا  
 اشد.ب

برنامه  :ویژهفرضیه   سواد  تدریس  بین  درسی،  ریزی 
مهارت و  تدریس  خودکارآمدی  با تحولی،  ارتباطی  های 

 معناداری وجود دارد.  رابطة درگیری شغلی معلمان

 های ارتباطی با درگیری شغلی ریزی درسی، تدریس تحولی، خودکارآمدی تدریس و مهارتضرایب همبستگی بین سواد برنامه سیماتر. 2جدول 

 درگیری شغلی متغیر

 45/0** ریزی درسیسواد برنامه

 48/0** تدریس تحولی

 55/0** خودکارآمدی تدریس

 52/0** های ارتباطیمهارت

05/0≥ *01/0≥** 
 تر است(در اینجا دقیق صدمکی نیدارد؛ بنابرااست و به میزان خطا اشاره  داری معن پنج صدمصدم * در سطح )** در سطح یک

در جدول  همان می   2طور که  سواد مشاهده  بین  شود، 
)برنامه درگیری شغلی  و  درسی  ( p  ،45/0   =r  <01/0ریزی 

تحولی و درگیری   ،دارمعنی همبستگی مثبت و   بین تدریس 
( معنی p  ،48/0   =r  <01/0شغلی  و  مثبت  همبستگی    ، دار( 

  p  ،55/0 <01/0بین خودکارآمدی تدریس و درگیری شغلی )
 

1 Vatson 

 =r های ارتباطی دار، و بین مهارت( همبستگی مثبت و معنی
( ( همبستگی مثبت و p  ،52/0   =r  <01/0و درگیری شغلی 

فرضیه پژوهش تأیید و فرض   نی؛ بنابراداری وجود داردمعنی 
 شود.صفر رد می 
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های ریزی درسی، تدریس تحولی، خودکارآمدی تدریس و مهارتتحلیل واریانس مربوط به رگرسیون درگیری شغلی بر اساس سواد برنامه .3جدول  
 ارتباطی 

 دوربین واتسون F SIG VIF TOLERANCE تعدیل شده R R2 R مدل

1 66/0 43/0 42/0 59/78 000/0 0/1 0/1 67/1 

در جدول  همان که  می   3طور  میزان  مشاهده    Fشود، 
درصد  43( و  ≥ P 01/0( معنادار است )59/78مشاهده شده )

متغیرهای سواد    بر اساساز واریانس مربوط به درگیری شغلی  
و برنامه تدریس  تحولی، خودکارآمدی  تدریس  درسی،  ریزی 

می مهارت تبیین  ارتباطی  )های  باتوجه𝑅2  = 43/0شود  به (. 

ریزی درسی، دار بودن رگرسیون متغیرهای سواد برنامهمعنی 
تحولی، خودکارآمدی تدریس و مهارت های ارتباطی تدریس 

پیش معادله  به  مربوط  ضرایب  شغلی  درگیری  در بر  بینی 
 ارائه شده است.  4جدول شماره 

 ارتباطی های ریزی درسی، تدریس تحولی، خودکارآمدی تدریس و مهارتبینی درگیری شغلی با متغیرهای سواد برنامه. ضرایب معادله پیش4جدول 

 داریسطح معنی T ضرایب استاندار خطای استاندارد ضرایب متغیرهای مستقل متغیر ملاک

لی
شغ

ی 
گیر

در
 

 000/0 89/3 - 29/3 83/12 مقدار ثابت

 01/0 75/3 31/0 12/0 45/0 ریزی درسیسواد برنامه

 01/0 38/19 35/0 03/0 43/0 تدریس تحولی

 01/0 86/7 27/0 01/0 15/0 خودکارآمدی تدریس

 01/0 54/13 47/0 02/0 32/0 های ارتباطیمهارت

جدول  همان در  که  می   4طور  ضرایب مشاهده  شود، 
پیش متغیرهای  می رگرسیون  نشان  هر چهار بین  که  دهد 

واریانس متغیر درگیری شغلی ( می ≥ P  01/0متغیر ) توانند 
متغیر سواد  معنی   صورتبهرا   تأثیر  ضریب  کنند.  تبیین  دار 

دهد  نشان می   tآماره  بهباتوجه( B=  31/0ریزی درسی )برنامه
برنامه سواد  اطمینان  متغیر  با  درسی  تواند  می   99/0ریزی 

تغییرات مربوط به درگیری شغلی را تبیین کند و این ضریب 
نشان می  که  است  مثبت  سواد  تأثیر  به  اگر یک واحد  دهد 

مقدار  برنامه اضافه شود  درسی  فرد در   31/0ریزی  نمره  به 
می  اضافه  شغلی  تدریس    شود.درگیری  متغیر  تأثیر  ضریب 

( باتوجهB=   35/0تحولی  آماره  (  می   tبه  متغیر نشان  دهد 
تحولی با اطمینان  تغییرات مربوط به می   99/0تدریس  تواند 

درگیری شغلی را تبیین کند و این ضریب تأثیر مثبت است 
دهد اگر یک واحد به تدریس تحولی اضافه شود  که نشان می 

درگیری  35/0مقدار   نمره فرد در  می   به  اضافه  شود. شغلی 
( تدریس  خودکارآمدی  متغیر  تأثیر  ( B=   27/0ضریب 

با خودکارآمدی تدریس  دهد متغیر نشان می  tآماره  بهباتوجه
تواند تغییرات مربوط به درگیری شغلی را می   99/0اطمینان 

کند و این ضریب تأثیر مثبت است که نشان می  دهد  تبیین 
  27/0اضافه شود مقدار خودکارآمدی تدریس اگر یک واحد به  

می  اضافه  درگیری شغلی  نمره فرد در  ضریب تأثیر شود.  به 
نشان    tآماره  بهباتوجه( B=  47/0های ارتباطی )متغیر مهارت

تواند  می   99/0با اطمینان  های ارتباطی مهارتدهد متغیر می 
تغییرات مربوط به درگیری شغلی را تبیین کند و این ضریب 

-مهارتدهد اگر یک واحد به  ه نشان می تأثیر مثبت است ک 
به نمره فرد در درگیری   47/0اضافه شود مقدار های ارتباطی 

 شود.  شغلی اضافه می 
ریزی درسی بین سواد برنامه  فرضیه اختصاصی اول:

مؤلفه معلمان  و  شغلی  درگیری  با  آن    رابطةهای 
 داری وجود دارد.معنی

 های آن با درگیری شغلی ریزی درسی و مؤلفه. ماتریس ضرایب همبستگی پیرسون بین سواد برنامه5جدول 

 درگیری شغلی متغیر

 45/0** ریزی درسیسواد برنامه

 35/0** برنامه درسی مکتوب

 44/0** عنوان راهنمابرنامه درسی به

 49/0** ندیفراعنوان برنامه درسی  به

05/0≥ *01/0≥** 
 تر است(در اینجا دقیق صدمکی نیدارد؛ بنابرادار است و به میزان خطا اشاره معنی  پنج صدمصدم * در سطح )** در سطح یک



 

105 

 ......                                                  سونان عارضی و هسکاران یدودکاردمد ،یتلو، تیتدر ،یدرس یزیربراساا سواد برنام  یشیل یریدرگ ینیب شیپ

در جدول    طورهمان می   5که  سواد مشاهده  بین  شود، 
)برنامه درگیری شغلی  و  درسی  ( p  ،45/0   =r  <01/0ریزی 

برنامه درسی مکتوب   مؤلفةدار، بین همبستگی مثبت و معنی 
( ( همبستگی مثبت و p  ،35/0   =r  <01/0و درگیری شغلی 

عنوان راهنما و درگیری برنامه درسی به مؤلفةدار، بین  معنی 

دار و ( همبستگی مثبت و معنی p  ،44/0   =r  <01/0شغلی )
به  مؤلفةبین   درسی  شغلی   ند یفراعنوان  برنامه  درگیری  و 

(01/0>  p  ،49/0   =r معنی مثبت و  داری وجود  ( همبستگی 
 شود.فرضیه پژوهش تأیید و فرض صفر رد می  نی؛ بنابرادارد

 های آنریزی درسی و مؤلفهتحلیل واریانس مربوط به رگرسیون درگیری شغلی بر اساس سواد برنامه .6جدول 
 دوربین واتسون F SIG VIF TOLERANCE تعدیل شده R R2 R مدل

1 46/0 21/0 20/0 18/16 000/0 0/1 0/1 93/1 

جدول  همان در  که  می   6طور  میزان  مشاهده    Fشود، 
درصد  21( و ≥ P 01/0( معنادار است )18/16مشاهده شده )

های سواد  از واریانس مربوط به درگیری شغلی بر اساس مؤلفه
می برنامه تبیین  درسی  )ریزی  به 𝑅2=  43/0شود  با توجه   .)

مؤلفهمعنی  متغیرهای  رگرسیون  بودن  سواد  دار  های 
ریزی درسی بر درگیری شغلی ضرایب مربوط به معادله برنامه
  ارائه شده است.  7بینی در جدول شماره پیش

 ریزی درسی های سواد برنامهبینی درگیری شغلی با مؤلفه. معادله پیش7جدول 

 داریسطح معنی T ضرایب استاندارد خطای استاندارد ضرایب متغیرهای مستقل متغیر ملاک

لی
شغ

ی 
گیر

در
 

 000/0 31/13 - 68/3 06/49 مقدار ثابت

 01/0 80/3 15/0 05/0 19/0 مکتوببرنامه درسی 

 01/0 50/3 40/0 12/0 42/0 عنوان راهنمابرنامه درسی به

 01/0 03/3 32/0 14/0 43/0 ندیفراعنوان برنامه درسی  به

ضریب تأثیر  ، شودمشاهده می  7که در جدول  همان گونه
نشان    tآماره   بهباتوجه( B=  15/0برنامه درسی مکتوب )  مؤلفة

تواند  می  99/0با اطمینان  برنامه درسی مکتوب    مؤلفةدهد می 
تغییرات مربوط به درگیری شغلی را تبیین کند و این ضریب 

نشان می  که  است  مثبت  به  تأثیر  اگر یک واحد   مؤلفةدهد 
به نمره فرد در   15/0اضافه شود مقدار  برنامه درسی مکتوب 

می  اضافه  شغلی  تأثیر  شود.  درگیری  برنامه   مؤلفةضریب 
به راهنمادرسی  نشان    tآماره    بهباتوجه(  B=   40/0)  عنوان 

  99/0با اطمینان   عنوان راهنمابرنامه درسی به مؤلفةدهد  می 
کند و می  تبیین  را  درگیری شغلی  تغییرات مربوط به  تواند 

دهد اگر یک واحد  می این ضریب تأثیر مثبت است که نشان  
  40/0اضافه شود مقدار  عنوان راهنمابرنامه درسی به  مؤلفةبه 

می  اضافه  درگیری شغلی  نمره فرد در  ضریب تأثیر شود.  به 
به  مؤلفة درسی    بهباتوجه(  B=   32/0)  ند یفراعنوان  برنامه 
با   ند یفراعنوان  برنامه درسی  به  مؤلفةدهد  نشان می   tآماره  

تواند تغییرات مربوط به درگیری شغلی را می   99/0اطمینان 
کند و این ضریب تأثیر مثبت است که نشان می  دهد  تبیین 

به   اضافه   ند یفراعنوان  برنامه درسی  به  مؤلفةاگر یک واحد 
مقدار   اضافه   32/0شود  شغلی  درگیری  در  فرد  نمره  به 

 شود.می 

و اختصاصی  فرضیه   تحولی  تدریس  بین  دوم:  
معناداری   رابطةهای آن با درگیری شغلی معلمان مؤلفه

 وجود دارد.

 های آن با درگیری شغلی . ماتریس ضرایب همبستگی پیرسون بین تدریس تحولی و مؤلفه8جدول 

 درگیری شغلی متغیر

 48/0** تدریس تحولی

 61/0** نفوذ آرمانی

 56/0** بخشالهام انگیزش  

 48/0** ملاحظات فردی

 60/0** تحریک عقلانی

05/0≥ *01/0≥** 
 است( ترقیدقدر اینجا  صدمکی نیدارد؛ بنابرااست و به میزان خطا اشاره  داری معن* در سطح پنج صدم  صدمک)** در سطح ی
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 .112-99، یص.: 1402بهار و تابستان ، 37، پیاپی 1، شساره 20، دوره های آموزش ا یادگیریپژاهشنشری  علسی 
Scientific Journal of Training & Learning Researches, Vol.20, No.1, Serial 37, Spring & Summer 2023, pp.: 99-112. 

شود، بین تدریس  مشاهده می  8که در جدول    طورهمان 
( درگیری شغلی  همبستگی p  ،48/0   =r  <01/0تحولی و   )

معنی  بین  مثبت و  درگیری شغلی   مؤلفةدار،  و  نفوذ آرمانی 
(01/0> p  ،61/0  =r همبستگی مثبت و معنی ) مؤلفةدار، بین 

( p  ،44/0   =r  <01/0و درگیری شغلی )  بخشالهامانگیزش  

معنی  مثبت و  بین  همبستگی  ملاحظات فردی و   مؤلفةدار، 
( شغلی  و p  ،48/0   =r  <01/0درگیری  مثبت  همبستگی   )

بین  معنی  و  شغلی   مؤلفةدار  درگیری  و  عقلانی  تحریک 
(01/0>  p  ،60/0   =r معنی همبستگی مثبت و  داری وجود  ( 

 شود.فرضیه پژوهش تأیید و فرض صفر رد می  نی؛ بنابرادارد

 های آنتحلیل واریانس مربوط به رگرسیون درگیری شغلی بر اساس تدریس تحولی و مؤلفه .9 جدول
 دوربین واتسون F SIG VIF TOLERANCE تعدیل شده R R2 R مدل

1 72/0 51/0 51/0 94/11 000/0 0/1 0/1 61/1 

در جدول   همان می    9طور که    Fشود، میزان  مشاهده 
درصد  51( و  ≥ P 01/0( معنادار است )94/11مشاهده شده )

مؤلفه اساس  بر  شغلی  درگیری  به  مربوط  واریانس  های  از 
می  تبیین  تحولی  )تدریس  به 𝑅2=  51/0شود  توجه  با   .)

های تدریس تحولی رگرسیون متغیرهای مؤلفهدار بودن  معنی 
پیش معادله  به  مربوط  ضرایب  شغلی  درگیری  در بر  بینی 

  ارائه شده است.  10جدول شماره 

 های تدریس تحولی بینی درگیری شغلی با مؤلفه. معادله پیش10جدول 

 داریسطح معنی T ضرایب استاندارد استانداردخطای  ضرایب متغیرهای مستقل متغیر ملاک

لی
شغ

ی 
گیر

در
 

 000/0 13/9 - 83/3 98/34 مقدار ثابت

 01/0 80/2 16/0 10/0 28/0 نفوذ آرمانی

 01/0 66/7 43/0 06/0 46/0 بخشالهام انگیزش  

 01/0 77/2 30/0 18/0 50/0 ملاحظات فردی

 01/0 18/4 18/0 11/0 46/0 تحریک عقلانی

شود، ضریب تأثیر  مشاهده می  10طور که در جدول همان
دهد  نشان می   tآماره  بهباتوجه( B=   16/0نفوذ آرمانی  )  مؤلفة
با اطمینان   مؤلفة تواند تغییرات مربوط  می   99/0نفوذ آرمانی 

به درگیری شغلی را تبیین کند و این ضریب تأثیر مثبت است 
نشان می  به  که  اگر یک واحد  اضافه   مؤلفةدهد  نفوذ آرمانی 
مقدار   اضافه   16/0شود  شغلی  درگیری  در  فرد  نمره  به 

( B=   43/0بخش  )انگیزش الهام  مؤلفةشود. ضریب تأثیر  می 
الهام  مؤلفةدهد  نشان می   tآماره    بهباتوجه بخش  با انگیزش 

تواند تغییرات مربوط به درگیری شغلی را می   99/0اطمینان 
کند و این ضریب تأثیر   دهد  مثبت است که نشان می تبیین 

بخش  اضافه شود مقدار  انگیزش الهام مؤلفةاگر یک واحد به  
نمره فرد در درگیری شغلی اضافه می   43/0 شود. ضریب به 

)  مؤلفةتأثیر   فردی    tآماره    بهباتوجه(  B=   30/0ملاحظات 
می  اطمینان    مؤلفةدهد  نشان  با  فردی    99/0ملاحظات 

کند و می  تبیین  را  درگیری شغلی  تغییرات مربوط به  تواند 
دهد اگر یک واحد  این ضریب تأثیر مثبت است که نشان می 

به نمره فرد    30/0ملاحظات فردی اضافه شود مقدار  مؤلفةبه 
تحریک  مؤلفةشود. ضریب تأثیر در درگیری شغلی اضافه می 

( می   tآماره    بهباتوجه(  B=   18/0عقلانی   مؤلفةدهد  نشان 
تغییرات مربوط به می   99/0مینان  تحریک عقلانی با اط تواند 

درگیری شغلی را تبیین کند و این ضریب تأثیر مثبت است 
تحریک عقلانی اضافه   مؤلفةدهد اگر یک واحد به که نشان می 
مقدار   اضافه   18/0شود  شغلی  درگیری  در  فرد  نمره  به 

 شود. می 
و   تدریس  خودکارآمدی  بین  سوم:  اختصاصی  فرضیه 

های آن با درگیری شغلی معلمان رابطه معناداری وجود  مؤلفه
 دارد. 

جدول    طورهمان در  می   11که  بین  مشاهده  شود، 
( p  ،55/0   =r <01/0خودکارآمدی تدریس و درگیری شغلی )

فراگیر و  رکردنیدرگ  مؤلفةدار، بین همبستگی مثبت و معنی 
( شغلی  و p  ،43/0   =r  <01/0درگیری  مثبت  همبستگی   )

درگیری شغلی   مؤلفةبین    ،دارمعنی  و  راهبردهای آموزشی 
(01/0>  p  ،39/0   =r معنی و  مثبت  همبستگی  بین (  و  دار 

( p  ،35/0   =r <01/0مدیریت کلاس و درگیری شغلی ) مؤلفة
معنی  و  مثبت  داردهمبستگی  وجود  بنابراداری  فرضیه   نی؛ 

 شود.پژوهش تأیید و فرض صفر رد می 
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 های آن با درگیری شغلی . ماتریس ضرایب همبستگی پیرسون بین خودکارآمدی تدریس و مؤلفه11جدول 

 درگیری شغلی متغیر

 55/0** خودکارآمدی تدریس

 43/0** درگیرکردن فراگیر

 39/0** راهبردهای آموزشی

 35/0** مدیریت کلاس

05/0≥ *01/0≥** 
 تر است(در اینجا دقیق صدمکی نیدارد؛ بنابرادار است و به میزان خطا اشاره معنی  پنج صدمصدم * در سطح )** در سطح یک

 های آن. تحلیل واریانس رگرسیون درگیری شغلی بر اساس خودکارآمدی تدریس و مؤلفه12جدول 

 دوربین واتسون F SIG VIF TOLERANCE تعدیل شده R R2 R مدل

1 57/0 32/0 31/0 45/3 000/0 0/1 0/1 75/1 

در جدول  همان می   12طور که  میزان  مشاهده    Fشود، 
درصد   32( و  ≥P  01/0( معنادار است )45/3مشاهده شده )

شغلی   درگیری  به  مربوط  واریانس  اساساز  های  مؤلفه  بر 
می  تبیین  تدریس  (. با توجه 𝑅2=  51/0شود )خودکارآمدی 

معنی  مؤلفهبه  متغیرهای  رگرسیون  بودن  های  دار 
به  مربوط  ضرایب  شغلی  درگیری  بر  تدریس  خودکارآمدی 

در جدول شماره معادله پیش    ارائه شده است.  13بینی 

 ی تدریسخودکارآمدهای بینی درگیری شغلی با مؤلفه. معادله پیش13جدول 

 B STE Β T SIG متغیرهای مستقل متغیر ملاک
لی

شغ
ی 

گیر
در

 
 000/0 48/15 - 17/4 69/64 مقدار ثابت

 01/0 20/3 37/0 23/0 66/0 درگیرکردن فراگیر

 01/0 77/2 28/0 09/0 25/0 راهبردهای آموزشی

 01/0 0/3 21/0 06/0 18/0 مدیریت کلاس

شود، ضریب تأثیر  مشاهده می  13طور که در جدول همان
نشان   tبه آماره  ( باتوجهB=   37/0درگیرکردن فراگیر )  مؤلفة

تواند  می   99/0درگیرکردن فراگیر با اطمینان   مؤلفةدهد  می 
تغییرات مربوط به درگیری شغلی را تبیین کند و این ضریب 

نشان می  که  است  مثبت  به  تأثیر  اگر یک واحد   مؤلفةدهد 
فرد در   37/0درگیرکردن فراگیر اضافه شود مقدار   نمره  به 

راهبردهای   مؤلفةشود. ضریب تأثیر درگیری شغلی اضافه می 
(  مؤلفةدهد  نشان می   tآماره    بهباتوجه(  B=   28/0آموزشی 

اطمینان   با  آموزشی  تغییرات  می   99/0راهبردهای  تواند 
تأثیر  این ضریب  و  کند  تبیین  را  درگیری شغلی  مربوط به 

می  نشان  که  است  به  مثبت  واحد  یک  اگر   مؤلفةدهد 
نمره فرد در   28/0راهبردهای آموزشی اضافه شود مقدار   به 

می درگیری   اضافه  تأثیر  شغلی  ضریب  مدیریت    مؤلفةشود. 
( می   tآماره    بهباتوجه(  B=   21/0کلاس   مؤلفةدهد  نشان 

با اطمینان   تواند تغییرات مربوط به می   99/0مدیریت کلاس 
درگیری شغلی را تبیین کند و این ضریب تأثیر مثبت است 

مدیریت کلاس اضافه   مؤلفةدهد اگر یک واحد به که نشان می 
مقدار   اضافه   28/0شود  شغلی  درگیری  در  فرد  نمره  به 

 شود. می 
های ارتباطی فرضیه اختصاصی چهارم: بین مهارت

مؤلفه رابطه  و  معلمان  شغلی  درگیری  با  آن  های 
 داری وجود دارد. معنی

جدول  همان در  که  می   14طور  بین  مشاهده  شود، 
( p  ،52/0   =r  <01/0های ارتباطی و درگیری شغلی )مهارت

معنی  و  مثبت  بین  همبستگی  بازخورد و   مؤلفةدار،  مهارت 
( شغلی  و p  ،40/0   =r  <01/0درگیری  مثبت  همبستگی   )

  <01/0مهارت شنود و درگیری شغلی )  مؤلفةدار، بین  معنی 
p  ،37/0   =r مهارت   مؤلفةدار و بین ( همبستگی مثبت و معنی

( درگیری شغلی  و  همبستگی p  ،49/0   =r  <01/0کلامی   )
فرضیه پژوهش تأیید   نی؛ بنابراداری وجود داردمثبت و معنی 

 شود.و فرض صفر رد می 
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 های آن با درگیری شغلی های ارتباطی و مؤلفه. ماتریس ضریب همبستگی پیرسون بین مهارت14جدول  

 درگیری شغلی متغیر

 52/0** های ارتباطیمهارت

 40/0** بازخوردمهارت 

 37/0** مهارت شنود

 49/0** مهارت کلامی

05/0≥ *01/0≥** 
 تر است(در اینجا دقیق صدمکی نیدارد؛ بنابرادار است و به میزان خطا اشاره معنی  پنج صدمصدم * در سطح )** در سطح یک

 های آنمؤلفههای ارتباطی و . تحلیل رگرسیون درگیری شغلی بر اساس مهارت15جدول 

 دوربین واتسون F SIG VIF TOLERANCE تعدیل شده R R2 R مدل

1 44/0 19/0 18/0 40/9 000/0 0/1 0/1 55/1 

در جدول  همان می   15طور که  میزان  مشاهده    Fشود، 
درصد   19( و ≥ P  01/0( معنادار است )40/9مشاهده شده )

شغلی   درگیری  به  مربوط  واریانس  اساساز  های  مؤلفه  بر 
می مهارت تبیین  )های ارتباطی  باتوجه𝑅2=  51/0شود  به (. 

متغیرهای  معنی  رگرسیون  بودن  های  مهارتهای  مؤلفهدار 
بینی  ارتباطی بر درگیری شغلی ضرایب مربوط به معادله پیش

 ارائه شده است.  16در جدول شماره 
 

 ی تدریسخودکارآمدهای بینی درگیری شغلی با مؤلفه. معادله پیش16جدول 

 داریسطح معنی T استانداردضرایب  خطای استاندارد ضرایب متغیرهای مستقل متغیر ملاک

لی
شغ

ی 
گیر

در
 

 000/0 11/22 - 05/3 12/67 مقدار ثابت

 01/0 66/2 28/0 21/0 56/0 مهارت بازخورد

 01/0 53/2 23/0 13/0 33/0 مهارت شنود

 01/0 0/3 37/0 16/0 48/0 مهارت کلامی

شود، ضریب تأثیر  مشاهده می   16طور که در جدول همان
بازخورد  مؤلفة نشان    tآماره    بهباتوجه(  B=   28/0)  مهارت 

بازخورد  مؤلفةدهد  می  اطمینان    مهارت  تواند  می   99/0با 
تغییرات مربوط به درگیری شغلی را تبیین کند و این ضریب 

نشان می  که  است  مثبت  به  تأثیر  اگر یک واحد   مؤلفةدهد 
به نمره فرد    28/0اضافه شود مقدار   مهارت، مهارت بازخورد

مهارت    مؤلفةضریب تأثیر  شود.  در درگیری شغلی اضافه می 
  مهارت  مؤلفةدهد نشان می   tآماره   بهباتوجه(  B=  23/0)  شنود
تغییرات مربوط به درگیری می   99/0با اطمینان  شنود تواند 

شغلی را تبیین کند و این ضریب تأثیر مثبت است که نشان  
اضافه   ت مهارت شنودبه مهارت، مهارتدهد اگر یک واحد  می 

مقدار   اضافه   23/0شود  شغلی  درگیری  در  فرد  نمره  به 
کلامی   مؤلفةتأثیر  ضریب    شود.می  ( B=   37/0)  مهارت 

با  کلامی  مهارت  مهارت، مؤلفةدهد نشان می   tآماره  بهباتوجه
تواند تغییرات مربوط به درگیری شغلی را می   99/0اطمینان 

کند و این ضریب تأثیر مثبت است که نشان می  دهد  تبیین 
  37/0اضافه شود مقدار    مهارت کلامی  مؤلفةاگر یک واحد به  

 شود.به نمره فرد در درگیری شغلی اضافه می 

 

 گیریبحث ا نتیجه

پژوهش   درگیری شغلی  پیش  باهدف این    بر اساسبینی 
برنامه خودکارآمدی سواد  تحولی،  تدریس  درسی،  ریزی 

ها  های ارتباطی انجام شد. نتایج تحلیل دادهتدریس و مهارت
برنامه بین سواد  تدریس  نشان داد که  درسی،  تحولی، ریزی 
های ارتباطی با درگیری شغلی خودکارآمدی تدریس و مهارت

در ادامه به تشریح دقیق  نی؛ بنابرارابطه معناداری وجود دارد
 .میپردازی م و تبیین فرضیات 

اول نتایج اختصاصی  نشان داد بین    در خصوص فرضیه 
مؤلفهسواد برنامه و  درسی  درگیری شغلی ریزی  با  آن  های 

پژوهش با نتایج  نتیجه  معناداری وجود دارد. این  های  رابطه 
اوکک [33]و همکاران   پور  ی سامان،  [8]پور و همکاران  تقی   ،

توان گفت که سواد  همسو بود. در تبیین این رابطه می   ،[34]
درسی   معنابرنامه  تدوین  به  برای  لازم  اطلاعات  داشتن  ی 

فهم عنوان معلم در کاربرد و برنامه درسی، درک نقش خود به
درسی  برنامه می   استهای  کمک  معلمان  به  با و  تا  کند 

دانش بهتر  برای  شناخت  را  برنامه  بهترین  خود،  آموزان 
آموزان آماده کنند. در واقع اگر معلمان از دانش و سواد  دانش
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های مختلف  ریزی برای تدریس و روشکافی در زمینه برنامه
دانش مفاهیم به  تحقق برای انتقال  باشند،  آموزان برخوردار 

-آموزان تسهیل می اهداف فردی و همچنین یادگیری دانش
آموزان  گردد و با تسهیل اهداف فردی و تحقق یادگیری دانش

آن درگیری شغلی  می میزان رضایت و  بیشتر  بدین ها  شود. 
ریزی توان گفت توانایی و سواد معلمان در برنامهمعنی که می 

کند و آموزان را بیشتر می درسی میزان موفقیت معلم و دانش
 نماید.درگیری و علاقه معلم را به شغلش بیشتر می 

دوم   اختصاصی  فرضیه  نشان داد بین    جینتادر خصوص 
مؤلفه و  تحولی  رابطه تدریس  شغلی  درگیری  با  آن  های 

های عبدی معناداری وجود دارد. این نتیجه با نتایج پژوهش
همکاران   عزیزی  [35]و  و  احمدیان  در همسو بود.    [36]، 

شامل   نیآفرتحولتوان گفت که تدریس  تبیین این رابطه می 
دانش معلم و  بین  عمیق و صمیمی  آموز است ایجاد روابطی 

دانش یادگیری  ترویج  آن  هدف  شخصی که  رشد  آموزان و 
و در این نوع روش تدریس معلمان شرایطی فراهم    استها  آن
که دانشمی  آموزان  آموزان بتوانند با معلم و سایر دانشکنند 

تشریک اطلاعات داشته و نقش فعالی در یادگیری خود داشته 
دانش تدریس رشد شخصی  این روش  در واقع  آموزان  باشند. 

فرصت فراهم کرده و  دانشرا  برای معلم و  آموز های زیادی 
بیشتر معلم و دانشفراهم می  منجر به رضایت  که  آموز کند 

با می  پویا  ارتباطی  باشند  توانسته  که  معلمانی  و  شود 
آموزان و کلاس خود برقرار کنند نسبت به سایر معلمان  دانش

داشت.   خواهند  خود  شغل  با  بیشتری   ازآنجاکهدرگیری 
دانش کلیدییادگیری  با آموزان  است  معلمان  هدف  ترین 

آموزان، علاقه و اشتیاق مشاهده تحقق اهداف یادگیری دانش
کار خود نشان می  دهند و بیشتر از قبل با شغل بیشتری به 

 شوند.  خود درگیر می 

بین  نشان داد   جینتادر خصوص فرضیه اختصاصی سوم 
های آن با درگیری شغلی رابطه خودکارآمدی تدریس و مؤلفه

پژوهش نتایج  با  نتیجه  این  دارد.  وجود  های  معناداری 
همکاران   و  وانگ  [37]طباطبایی  و  هان  و [38]،  پریرا   ،

توان گفت در تبیین این رابطه می همسو بود.    [39]همکاران  
ی  ها کنندهترین تعیینکه باورهای خودکارآمدی یکی از مهم

عاطفه، تفکر و عملکرد فرد است و به آن ها کمک انگیزش، 
روشمی  کرده و  تنظیم  بالا را  آموزشی  اهداف  تا  های کنند 

برده و روشیپ های نوینی برای غلبه بر چالش ی خود به کار 
بر   به اهداف خود دست پیدا کنند. از طرف دیگر تأثیر مثبتی 

دشواری با  مقابله  برای  معلم،  انعطاف تلاش  و  با ها  پذیری 
 رشدنیدرگ آموزان داشته و انگیزه و تلاش بیشتری برای  دانش

کنند. در واقع معلمانی که خودکارآمدی در شغل خود پیدا می 
های خود برای ایجاد  ها و توانایی رند به قابلیتتدریس بالایی دا

آموزان اعتماد داشته و برای تحقق اهداف یادگیری در دانش
آموزان خود، تلاش بیشتری خواهند کرد  شخصی خود و دانش

 شوند. و بیشتر از سایر معلمان درگیر شغل و تدریس خود می 

بین  نشان داد   جینتادر خصوص فرضیه اختصاصی چهارم 
با درگیری شغلی رابطه   های آنهای ارتباطی و مؤلفهمهارت

احمدی های  معناداری وجود دارد. این نتیجه با نتایج پژوهش
همکاران  همسو    ،[41]اسپولجاریچ و ویرچیچ  ،  [40]نیک و 

های ارتباطی توان گفت که مهارتبود. در تبیین این رابطه می 
درگیری شغلی است که های اساسی مؤثر بر از جمله مهارت

می  معلمان کمک  تا با جنبهبه  های مختلف شغل خود  کند 
ارتباط برقرار کرده و نوعی احساس دلبستگی نسبت به شغل 

لذت برای او  کاری  تجربه  و  کنند  قبل بخشخود پیدا  از  تر 
مهارت واقع  در  بود.  روابط خواهد  برقراری  و  ارتباطی  های 

نقش مهمی در سلامت   مناسب و مطلوب در کلاس و مدرسه 
ها داشته است و بیشتر از قبل با شغل خود  روحی و روانی آن

می  بنابراشوند درگیر  برقراری  می   نی؛  ایجاد و  گفت که  توان 
دانش درست با  عوامل اجرایی ارتباط سالم و  آموزان و سایر 

از   یکی  بوده و ضروری هافرضشیپ مدرسه،  معلمی  مهم  ی 
داشته   برقرارکردنبالایی در ارتباط است تا هر معلمی توانایی 

شود، باشد و در کلاسی که روابط نیکو و ارتباط سالم برقرار می 
آموزان رشد بیشتری داشته و معلمان نیز نسبت به کار دانش

آن علاقه مشاهده نتایج  شده و درگیری شغلی خود و  مندتر 
 دهند.بیشتری نشان می 

اصلی   فرضیه  براساس  پژوهش،  این  نتایج  به  توجه  با 
های ضمن خدمت به صورت حضوری شود کلاسپیشنهاد می 

درسی و مجازی جهت آشنایی معلمان  با اصول برنامه ریزی 
شود.   گرفته  نظر  در  شناختی  معرفت  باورهای  تقویت  و 

پیشنهاد می   اختصاصی   فرضیه  براساس تجارب  اول،  از  شود 
برنامه عنوان راهبران  ریزی درسی بهمعلمان باسواد در زمینه 

به  تجارب  این  استفاده شود تا  روستایی  عشایری و  مناطق 
براساس کند.  پیدا  انتقال  نیز  تجربه  کم   فرضیه  معلمان 

می   اختصاصی  پیشنهاد  با دوم  معلمان  آشنایی  جهت  شود 
کلاس در  آن  اجرای  تحولی و  تدریس  کارگاهروش  های ها، 

بر لازم  براساسآموزشی  سوم    اختصاصی   فرضیه  گزار شود. 
شود مدیران نظام آموزشی با تدوین برنامه جامع پیشنهاد می 

شایستگی  حرفهتوسعه  و های  تقویت  زمینه  معلمان،  ای 
 پرورش خودکارآمدی تدریس معلمان را فراهم کنند. براساس

می   اختصاصی   فرضیه پیشنهاد  مدارس  چهارم  مدیران  شود 
با کانال معلمان  و  کرده  ایجاد  مدارس  در  را  ارتباطی  های 

زمینه  مهارت تا  دهند  قرار  تشویق  مورد  را  ارتباطی  های 
های ارتباطی را در سایر معلمان فراهم  پرورش و تقویت مهارت

 کنند.
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