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Abstract 

Introduction: It is obvious that new multi-level teachers should look for solutions 

to deal with the challenges they face. narratives of more experienced elementary 

school teachers lead to knowledge management and rebuilding the professional 

identity of their colleagues. purpose of the article is also to narriate the challenges 

and solutions of education in elementary multigrade teachers. 

Method: research was conducted with a qualitative approach and narrative 

research method. Sampling was done in a targeted way and with a criterion 

strategy, accessible. Data were collected through observation, interview and field 

notes. The data was analyzed with Lichman's model and the findings were 

expressed in 12 interwoven narratives, whose conceptual map was mentioned for 

greater clarity. Validation was achieved from triangulation, negative or 

contrasting case analysis, membercheck and the supervision of two faculty 

members of Tehran University. 

Results: The findings showed that: lack of time, task interference, job motivation 

and attitude, teacher training and professional development, textbooks, useless 

guidelines, heterogeneous and different students, parents of students, working 

children and selling girls, lack of budget and the possibilities and simultaneity of 

several challenges with the spread of Corona was one of the challenges of teaching 

in a multi-grade class. Management of a multi-grade class (time management, 

mastering the content and lesson plan, integrating content, using project-oriented 

and caliphate methods, carpeting the classroom, grouping etc.), not responding to 

the circular and not participating in unnecessary meetings with previous 

coordination, focusing on students' learning, seeking cooperation from local 

institutions, paying attention to the teacher recruitment process and his 

qualifications, paying attention to curriculum literacy, mutual adaptation, Using 

the help of a consultant, cultural awareness of the context of the village, paying 

attention to sexual education, patience and divine beliefs of the teacher, using 

global experiences, taking advantage of the local capacity of the village were 

among the solutions to deal with these challenges. 
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Discussion and Conclusion: The teacher who was worried about the challenges 

was the kind teacher who wanted to achieve the flourishing of students' talent by 

enduring countless sufferings. 
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 ده ی چک 
چنادااایاه براي ملاابلاه باا    نو آموزگااران ی اسااا   ه ی باد  آموزگاار  سساااتناد. - »مادیر   عمومااً  چنادااایاه،   آموزگااران   مقددمده  
مو ا     تر باه دنااال راسکاار بااشاااناد. نگاارم روایا  آموزگااران چنادااایا  ابتادایی مجر    اناد ساایی کاه باا آن موا اه چااش  

سا و  سدف ملاشه سم روای  اژوسی آنان از چاش   شاود دیگر سمکارانشاان می  ي ا حرفه   سوی    بازساازي   مدیری  دان  و 
 راسکارساي آموزم در چنداای  ابتدایی اس . 

 ، 2با راسارد ملاکی   و   1گیري به شاایوه سدفمند . نمونه انجام شااد با رویکرد کیفی و روم روای  اژوسی   اژوس   روش  
شیچمن تحلیل گردآوري شاد و با مدل    ساي میدانی و یادداشا   مصااحاه   از طریق مشااسده،  سا داده انجام شاد.   3دساتر    در 

ی  اب ی اعتاار  بیان گردید که براي شاافافی  بیشااتر، نلشااه مفهومی آن دکر گردید.   تنیده درسم     ی روا   12  در سا  یافته   شااد. 
نظارت دو نفر از    و   4کنندگان مشااارک     ل ی وساابه ی تحلیق ن ی بازب   ،   تحلیل مورد منفی یا متااین »  ،   »مثلث سااازي   سا از یافته 

 ی دانشگاه تهران حاصل شد. علم ئ  ی س اعضاي  

  ي، ا حرفاه و توساااعاه   معلم   یاترب   و نگرم شااا،لی،   زه ی انگ   وقا ، تادا ال وهیفاه،   کماود   نشاااان داد کاه    ساا افتاه یا  نتداج:  
کاار و    کودکاان   ، آموزان دان     اء یااوش   آموزان نااسمگون و متفااوت،   دان    ، ده یافاا ی ب ي  ساا بخشااانااماه   ي درسااای، ساا کتاا  

    یار ی ماد  معلماان بود.   سااي چااش  ی چناد چااش  باا شااایوا کروناا از زماان سم بود اه و امکااناات و   کماود   فروم د تران، 
 موکا    ي، ا فاه ی  ل ي ساا روم از   ، اساااتفااده محتوا   ق ی تلف  طرح در ،   محتوا و بر  تسااال    کلا  چنادااایاه )مادیریا  زماان، 

  بر یادگیري دان  آموزان،  تمرکز  ي با سماسنگی قالی، رضاارور ی غ عدم شاارک  در  لسااات   (، ... کلا  در  و   کردن 
  انطااق  به ساواد برنامه درسای،   تو ه   ي وي، سا   ی صالاح به فرایند  ذ  معلم و    تو ه  ي  ساتن از نهادساي محلی، ار ی سم 

از    اسااتفاده  ي و باورساي اشهی معلم، صاااور   تربی   نساای،  ی فرسنگی از باف ، آگاس  از کمک مشاااور،   اسااتفاده   متلابل، 
 سا بودند. راسکارساي ملابله این چاش   از مله از هرفی  محلی   استفاده   تجربیات  هانی، 

   واسا  ی م   شامار ی ب رنج  باتحمل   سا، سمان آموزگار  یري بود که مند از چاش  آموزگار گله   گیری  بحث و نتیجه 
 به شکوفایی استعداد دان  آموزان دس  یابد. 

 

و راسکارسا.   سا چاش    زیسته آموزگاران روستایی،  تجربه   چنداایه ابتدایی،   کلا    روای  اژوسی،    ها کلیدواژه 

 
1 Purposive sampling 
2 Criterion based 
3 Convenience 
4 Member check 
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 مقدمه   
با  مقابله  کم   برای  در    شدهنامثبت   آموزاندانش  تعداد 

بودن    دورافتاده   مثلعواملی    که ممکن است در پی _ مدرسه  
بیا    جمعيت  رشد  کاهش   فقر،  مدرسه،   یهایماريشيوع 

کرونا  مانند  ]ایجاد    1واگيردار  های  کلاس  _ [  1شود 
« معانی  هیچندپا  کلاس»  [.4؛3؛2]  ایجاد شدند«  2هی»چندپا

  کلاس   ؛مختلفی ندارد اما در قالب واژگان گوناگونی ازجمله
شود و به این معنی  مطرح می  4ی چندسطح  و  3آميخته درس  

تحصيلی تحت    ه یپاکبيشتر از ی  در یک کلاس درس،است که  
 [. 5]  خوانندیمنظر یک آموزگار درس 
چندپایه، هستند.-»مدیر  عموما    آموزگاران    آموزگار« 

ی است نوآموزگاران چندپایه یا کسانی که تجربه کمتری  هیبد
انجام   برای  دارند  چندپایه  آموزش  وظيفۀ    زمانهمدر  دو 

های زیادی مثل کمبود زمان  چالش  با   مدیریت و آموزگاری، 
بودن   زیاد  و  هاکتابو  درس  کلاس  مدیریت  و  درسی  ی 

برای و  شوند  روبرو  چالش  مدرسه  این  بر  دنبال  غلبه  به  ها 
  تواندیمتجارب زیستۀ دیگر آموزگاران  رونیازاراهکار باشند. 

همين دليل روایت پژوهی آموزگاران    به  برای آنان مفيد باشد.
ها و راهکارهای آموزش ضرورت و  چندپایه در رابطه با چالش

پيدا   پژوهی،  رایز  ؛کند یماهميت  روایت  زیسته    تجارب  با 
می آموزگاران  بازنمایی  و  به   توانندیمشود  طریق    بدین 

 ن يهمچن  ی بپردازند.احرفه و توسعۀ   یاحرفه هویت بازسازی
ی اتفاق  استه یزو مدیریت دانش از طریق بيان تجارب    اشتراك

زندگی    افتدیم در محيط  دستکه  این    در  [.6]  د یآیم  به 
روایت  ميان به  زمينه  این  در  که  است  ضروری  و  های  مهم 

کلاس    49914آموزگاران چندپایۀ ابتدایی توجه نمایيم زیرا  
چندپایه    50634از     هیچندپا   هایکلاس  ایران،  درکلاس 

ب سطح  نيهمچن  [.7]ودند  ابتدایی  آموزش المللن يب  در  ی، 
آموزش و عدالت   تيفيک ابتدایی اجباری است و توجه به آن،

داشت خواهد  پی  در  جامعه  افراد  برای  را    آموزشی 
 [. 10؛5؛9؛8]

تجارب  و  روایات  که  بود  آن  از  حاکی  پيشينه  بررسی 
کشورزیسته  از  خارج  چندپایۀ  آموزگاران  در    توانیمرا    ی 

با   کرونا هاچالش [،14؛13؛12؛11]  تدریس رابطه  قبل   5ی 
و 15] مواجهه 17؛16]  بعدازآن  [  در  دخيل  احساسات   ،]

  [،19]جدید برنامه درسی   پيامدهای  [، 18] چندپایه باکلاس 
مدارس  20]تدریس  منابع    مدیریت در  تدریس  بومی  [، 

 . قرارداد  موردتوجه[  28؛27؛26؛25؛24؛23؛22؛10؛21]

  ؛ 36 ؛35 ؛ 34 ؛ 33 ؛32 ؛31  ؛30 ؛29] یداخلی پيشينۀ بررس
ی از آن بود که  حاک  [، 46؛45؛44؛43؛42؛41؛40؛39؛38 ؛37

ی آموزگاران چندپایۀ داخل کشور در مناطقی  تجارب زیسته 
با  رازيغ به رابطه  در  و  های  و محدودیت کلاس  مزیت  تهران 

آموزگاران،  مؤثرعوامل    چندپایه، عملکرد    راهبردهای  بر 
ارتباط مؤثر، و    های برنامه درسی ها و چالشبيآس  برقراری 

کرونا    آموزش حين    یطورکلبه  است.  شدهیبررسمجازی 
آموزگاران  یافته که  داد  نشان  پژوهشی  پيشينه  نتایج  و  ها 

چالش با  نظير؛ چندپایه  آموزشی  هارساختیز  نبود  هایی  ی 
امکانات   و  اینترنت  به  دسترسی  عدم  و  برق  قطعی  )مثل 

نبود  وآمد رفت  مشکلات  ،(دیجيتالی برای    و  جانی  امنيت 
آموزان،پرخاشگر  آموزگار، دانش  قلدری  و  زیاد   حجم  ی 
تدریس، هاکتاب برای  کم  زمان  و  درسی  وظایف    تداخل  ی 

چندپایه، معلم  آموزشی  وظایف  با  نشدن    برگزار  مدیریتی 
ی ضمن خدمت خوب، نگرانی درباره مدیریت کلاس  هادوره

  ۀ ابهام و عدم قطعيت است و همچنين ج ينتدرکه    و مدرسه
ۀ کمبود امکانات در مدارس جيدرنتنبود باور در آموزگار )که  

ابهام در چگونگی کاربست رویکرد    نيهمچن  ،(چندپایه است
ی مختلف، تدریس  هادرسساختن گرا و مشارکتی در تدریس  

 ن يهمچن  ی ارزشيابی،چگونگ  فارسی و علوم،  سیتدر  ریاضی،
دانش   دیگر  بين  در  دیرآموز  آموزان  دانش  حضور  چالش  با 

ی حضور دانش آموزان با توانایی یادگيری طورکلبهآموزان و  
  مشکلات فرهنگی،  نيهمچن  و دوزبانه،  یچند فرهنگ  متفاوت،

و تفاوت یب دانش    ی  تحصيل  و  تربيت  به  والدین  توجه  عدم 
هستند. مواجه  خود  چندپایۀ  این  برا  آموزان  بر  غلبه  ی 

نظير؛  هاچالش و  فداکار  راهکارهایی  ی ازخودگذشتگی 
محلی،  جلب  آموزگار، نهادهای  به    آموزش  مشارکت  چهره 
تلفيقی، افهيخل  س یتدر  چهره، تدریس  بخشی  آگاه  ی،  ی 

  اسکان  شناسی و آگاهی از بافت فرهنگی،   مخاطب  فرهنگی، 
  عدم   ی،خود راهبربه خودکارآمدی و    توجه  در محل روستا،

ی یادگيری با  هاگروهی اداری و تشکيل  هایکاغذبازتوجه به  
 کردند.  ارائههمکاران و انتقال تجربيات را 

  های روایتبا    در رابطهدر کل بررسی پيشينه نشان داد  
  نشده انجامآموزگاران چندپایۀ ابتدایی استان تهران پژوهشی  

این   آنچه    خلأاست. وجود  به همراه  در مورد   قبلا پژوهشی 
پژوهی روایت  به  توجه  اهميت  و  و  چالش  ضرورت  ها 

راهکارهای آموزش چندپایۀ ابتدایی ذکر گردید؛ موجب شد  
که این پژوهش در روستاهای استان تهران پی گرفته شود و  

این   به  پاسخ  که  سؤالدرصدد  چندپایۀ    هستيم  آموزگاران 

 
1 Covid-19 
2 Multi-Grade 
3 Mixed-classes 

 ی آموزش چه روایاتی دارند؟ و راهکارهاها ابتدایی از چالش

4 Multi-level 
5 COVID-19 
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 مرضیه دسلانی و سمکاران                                                                                               ییابتدا ی آموزم در چنداا ي سا و راسکارساچاش  یاژوس  یروا

 پژوهش  روش
پژوهی  حاضر  پژوهش   روایت  روش  و  کيفی  رویکرد  با 

است. مبنای نظری پژوهش روایی از تصور دیویی   شدهانجام
نشئت   تجربه  به  و    رديگیم نسبت  کانلی  توسط  بعدها  که 

روایی؛   چهار  یافت.  توسعه  1کلاندینين  پژوهش    خصيصه 
  هدف  [.47]  باشدیم  ستنیباز زو    بازگو کردن  ،گفتن  ،ستنیز

چالش پژوهی  روایت  حاضر  آموزش مقاله  راهکارهای  و  ها 
  اد ی زندهی من« از  بخارا  ابتدایی است. کتاب »ایل من،  چندپایۀ

نشان   بيگی  بهمن  می  دهدیمدکتر  روایت که  به  های  توان 
حتی یک نفر( تکيه کرد. علاوه بر این )  یراوتعداد معدودی  

منطقه   آموزشی  راهبر  از  شده  دریافت  شفاهی   5اطلاعات 
حاکی از آن بود که در شهر تهران فقط دو    وپرورشآموزش 

- منطقه از مناطق شهر کلاس چندپایه دارند که تعداد مدیر
بود.    ها آن آموزگاران   معدود  از هاافتی درهم  ابتدایی  ی 

ر سابقه  مبنی ب  کنندگانمشارکتجستجوی اوليه برای جذب  
منطقه   در  آموزگاران  از  یکی  همچنين   19درخشان  و 

پژوهشگر، حاضر    سبب  دسترسی  پژوهش  در  که  شد 
  19آموزگار مجرب روستای پلائين منطقه  -های مدیرروایت 
سابقۀ تدریس در چندپایۀ ابتدایی    سال  15با حداقل    تهران

داشتند   دستاوردهایی  هم  کشور  سطح  در   عنوان به_ که 
بر این    علاوه  قرار گيرد.  مدنظر_ اصلی پژوهش  کنندهمشارکت

]  منظوربه تحقيق  غنای  و  ورود    و  [47تکثر  برای  همچنين 
دقيق به موضوع و مقایسه با دیگرانِ شباهت یافته یا دیگرانِ 

دیگرانِ   یا  )متفاوت  عطاراننقل    به  2چنگمتضاد  و    از 
روایت  [.48]  (همکارانش چندپایۀ از  آموزگاران  دیگر  های 
شد.    19منطقه   استفاده  هم  آموزشی  راهبران  درواقع  و 
هدفمندنمونه  شيوۀ  به  بهره  و  3گيری  راهبرد با  از  مندی 
در    بلندمدت انجام شد. تمایل به حضور    5دسترس  در  ،4ملاکی 

یی از ابتدای تدریس چندپایۀ  تجربه  سال  5پژوهش و حداقل  
  رعایت اخلاق پژوهشی   منظوربه  ی انتخاب آنان بود.هاملاك
ی به انتشار نام واقعی خود ل یتما  ی کهکنندگان مشارکتبرای  

 است. شدهاستفادهنداشتند از نام مستعار 

 در پژوهش  کنندهمشارکتی هایژگیو .1جدول 
 سمت سابقه در چندپايه سابقه تدريس نام و نام خانوادگی  شونده مصاحبه

 آموزگار چندپايه-مدير سال 15 سال 30 ی رینصخانم حمیرا  ی اصلیکنندهمشارکت

 آموزگار چندپايه سال 10 سال 15 مستعار( ) خانم ساعی ۀ شماره يک شوندمصاحبه

 آموزگار چندپايه-مدير سال 5 سال 5 مستعار() یاکبرآقای  م.ش شماره دو 

 راهبر آموزشی  سال 31 سال 31 مستعار( ) یزخانيعزآقای  م.ش شماره سه 

 آموزگار چندپايه سال 12 سال 30 مستعار( ) یغلامآقای  م.ش شماره چهار

 راهبر آموزشی  سال 12 سال 29 مرادمندخانم زهره  م.ش شماره پنج

جمع  مصاحبه،  هاداده آوری  برای  و    مشاهده  از 
که    استفاده شد  ی غيررسمیهامکالمهی ميدانی و  هاادداشتی

به    1399-1400بدین منظور نویسنده اول در سال تحصيلی  
و کارآموز در مدارس حضور   گرمشاهده  عنوانبه  ماه   8مدت  
مدت،   یافت.  این  نيمه    جلسه  10حداقل    طی  مصاحبه 

دقيقه   60حداقل  زمان هر جلسه    طول   ساختاریافته انجام شد.
برآورد گردید.   180و حداکثر   پژوهش روایی مرز    در  دقيقه 

 رو نیازا  [. 47]  شودمحو می  کنندگانمشارکتميان محقق و  
ها که از ابتدای ورود به  ها و بيان یافته داده  ليوتحله یتجزدر  

گردید؛   شروع  پژوهش  »ميدان  محققمنِمرز  »منِ  «  «  با 
 چمن يلبا مدل    ها دادهاست. تحليل    محوشده  کننده مشارکت

  صورت به  ها در قالب روایی وبه نقل از عطاران( و بيان یافته)
احساسی( انجام پذیرفت  )  ی عاطفیادآوری    تفسيری و غنی با

در آن از انواع   زمان و مکان پيوند خورده است و  با عنصر  که

 
1 Connelly & Clandinin 
2 Chang 
3 Purposive sampling 

و استعاره    فيتوص  مختلفی از تحليل مثل یادداشت ميدانی، 
 استفاده شد. 

  به منظور شفاف سازی تجزیه و تحليل داده های روایی، 
از مصاحبۀ   ی از کدگذاری متن پياده سازی شدۀ حاصلانمونه 

 به شرح ذیل می باشد:  یکی از مشارکت کنندگان پژوهش 
وقتی رفتم    ؛ مثلا ( است1بودجه )مشکل دیگۀ ما کمبود  » 

و  کارنامه دارن  کارنامه  کاور  یه  دیدم  بگيرم  خودمو  پسر  ی 
  کلا  (. ما  1-1)  میندارچيزا    جورنیااز    ما  خيلی تميز و مرتب.

برای   اینکارا  از  ی  کارها  (. 1-2)  م یبد انجام    هابچهنميتونيم 
اینکه خود معلم    مگر  (.1-3در مدارس ما تعطيله )   العاده فوق 

( که کارهایی خارج از تدریس و درس 2کنه )بخواد جهادی  
( بده  که2-1انجام  توسط   هانیای  همه  (  هزینه  مستلزم 

ما امسال هيچ سرویسی برای همکارمون    مثلا (  2-2همکاره )
گفتيم.  هر  (.3)  مينداشت اداره  به  برای    سیسرو  چی  بزارید 

4 Criterion based 
5 Convenience 
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( و در این بيماری مياد  2-3کرده )همکاری که قبول زحمت  
- 1گذاشتن )ده روزی سرویس    با یتقر  زوربه  (.2-4مدرسه )

( یا سواد کار با  4ندارن )چون سواد    اي... اول( که کرونا شد3
)گوشی   (.  4-2)  فنيضعفرهنگی    ازنظر  (،4-1ندارن 

  شود یمی به نام ابوالفضل وارد مدرسه  آموزدانش  نيبنیدرا...
  کننده مشارکت  (. 4-3را بگيرم )  امکارنامه  ام آمده  د یگویمو  

وی   مادرت    دیگویمبه  مشکلی  5)  آمدیم باید  ولی   )
نيست.«)م.ش.شماره دو(. 

 
 [ 36] جیرواهای داده لیوتحله جتجز مراحل .1شکل 

 ی از کدگذاریانمونه. 2جدول 

 کدها  یبنددسته مفاهیم

 کمبود بودجه و امکانات
 نداشتن منابع مالی 

انجام  هابچهچیزا نداريم/ نمیتونیم از اينکارا برای  جورن ياما کمبود بودجه است/ ما از  مشکل ديگه

 در مدارس ما تعطیله/ العادهفوقبديم/ کارهای 

 ده روزی سرويس گذاشتن  باًيتقر  زوربه هیچ سرويسی برای همکارمون نداشتیم/  وآمد رفت نبود سرويس 

 انگیزه بالا نقش انگیزۀ بالای آموزگار
جهادی کنه/ کارهايی خارج از تدريس و درس انجام بده/ مستلزم هزينه  مگر اينکه خود معلم بخواد 

 توسط همکاره/ همکار قبول زحمت کرده/ در اين بیماری میاد مدرسه 

اولیا دانش  چالش مربوط به

 آموزان 

 ردیگیمکارنامه  آموزدانش فرهنگی ضعیفن/ ازنظراولیا سواد ندارن/سواد کار با گوشی ندارن/  ی اولیاسوادیب

 آمد یمبايد مادرت  کهی درحال ردیگی مکارنامه را  آموزدانش ی اولیا به تعلیمتوجهیب

تحليل مورد منفی  »  ،«اعتباریابی پژوهش از »مثلث سازی
متباین تحقيق  نيبازب»  ، «یا   «1کنندگانمشارکتۀ  ليوسبهی 

ی دانشگاه تهران علمئتيهنظرات دو نفر از اعضای    و   [47]
 حاصل شد. 

 نتاج:
زندگی    هات یروااجرای   و تحولات  زمان، مکان  بستر  در 

در ابتدا، بافت پژوهش    رونیازا[.  47]شود  میشخص مطالعه  
ۀ اصلی و توصيف مدرسه کنندمشارکتی  هایژگیوکه شامل  

روایت  پژوهش )ها برای هدف  شود و سپس یافتهاست بيان می
  ( درها و راهکارهای آموزش در چندپایۀ ابتداییپژوهی چالش

 شود. مطرح می ده يتندرهم تیروا 12قالب 
 

 
1 Member check 

 ی اصلی و مدرسه(کنندهمشارکتبافت پژوهش )
ایمان روستای آموزگار دبستان  -ریمد  خانم حميرا نصيری،

منطقه   با  تهران  19پلائين  خدمتسابقه  سال  30،  که  _ ی 
  سال   6  ._ ی چندپایه بوده  ها در کلاس آن    سال  15  حداقل

ۀ  نيدرزم_ به اذعان همکارانشان  _ مدرس برتر کشوری شدند.  
کشور،هادوره برگزاری   سطح  در  چندپایه  خدمت  ضمن   ی 
»سناریوهای آموزشی  یی مثل  هاکتاب  فيتألی و  سازمدرسه

 ی درخشانی دارند. چندپایه از طراحی تا اجرا« دستاوردها
حدود   در  ایمان    داخل   است.  مترمربع  2000دبستان 

هست. بهداشتی  سرویس  ساختمان  و  و    سرسره  حياط 
 .خوردیمای از حياط مدرسه به چشم  الاکلنگ هم در گوشه

  11 حدودا  الآناول داشت که  پایۀآموز دانش 13مدرسه  نیا
مدرسه    نفر   3دوم،  پایۀآموز  دانش  نفر  3.ندیآیمآنان 
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ششم در این مدرسه تحصيل  پایۀآموز دانش نفر 1و پنجم   پایۀآموز  دانش  2چهارم،  پایۀآموز  دانش  6سوم،  پایۀآموز  دانش
 . کنندیم

 کمبود وقت( طلاست )  وقت  چالش:
گرفتم؛ آب پاکی را  اولين بار که با خانم نصيری تماس  

هستم و الان وقت    »سر کلاس  روی دستم ریختند و گفتند:
ارزشه؛ با  بگيرید   بعدا   برام  خانم    با   .«تماس  پاسخ  شنيدن 

  هایچالشی است که کمبود وقت را از  منطقنصيری فهميدم  
مشاهدۀ کلاس    چنانچه  [.49]  ميکنآموزگار چندپایه محسوب  

ی بر این امر  دیيتأ  ( هم فرعی  کنندگانمشارکتهمکارانشان )
ایشان   همکارانشان  دیگر  برخلاف  و  انتظار  برخلاف  اما  بود 

 بر اساس کمتر با این چالش مواجه بودند زیرا توانسته بودند  
 ی انجام دهند. خوببهتجربه مدیریت کلاس را 
مسئول تدریس دو سه تا کلاس    من  »اوایل شروع کارم،

معلم چندپایه طلاست. ی سخت بود ... وقت برای  ليخ  بودم.
با مدیریت زمان و حذف کارهای اضافی ميشه به این مشکل  

 چهار(.  شماره.ش )م غلبه کرد«
)مدیریت مثابهبه  معلم  راهکار: ارکستر  رهبر  ی 

 های چندپایه( کلاس
کمتر دچار کمبود وقت ميشم.    سالهمه  نیبعدازا»من  

معلم برای مقابله با کمبود وقت نياز به تجربه داره. کسی که  
  اول   ميخواد معلم چندپایه بشه نباید از چندپایه شروع کنه.

و خمِّ کار دستش بياد بعد بره    چم    باشه،  هیپاتکباید معلم  
به  های فعاليتچندپایه.   رو  تنظيم  زمان  همصورت  کلاس 

  ريتأثیبهدر نره. تسلط معلم به محتوا   ها کلاسوقت   کنم یم
درسی تسلط نداشته   هایکتابنيست. معلمی که به محتوای  

افته وقتش تلف ميشه.  بهباشه    طرح   چه کنم چه کنم می 
  باهم که مباحث مشترك رو    کنمیمطوری تنظيم    ها رودرس
رودرس  طرح  بگم.  کار کردن.    همه  نیبعدازاحفظ شدم    ها 

و بعد پرچم    منکیمروی تخته نصب    ی ایراننقشه مثلا  یک  
  «یدرس »ااین روش تلفيقی    با   . دمیمایران رو بهشون نشون  

ایران ما    درس  دوم،  پایۀپرچم ایران از    درس  اول،  پایۀاول از  
ی بعدی رو تدریس  هاهیپاآرش کمانگير و سرود ملی رو هم از  

  ها تدریس کنم. وقتی ميخوام درس ریاضی رو به بچهکردمیم
رو    هاجمعمبحث    ای  ، کنمیم تدریس    باهممبحث کسرها رو  

  پایۀ   ه،ريگیماول جمع رو یاد    پایۀ  مثلا    .کنم یم تدریس    باهم
ی بالا مرور  هاهیپای ... درس برای  رقمسهدوم جمع و منهای  

و   یاد    نیيپای  هاهیپاميشه  جدید  درس 
 . (اصلی کنندهمشارکتميگيرن.«)
مدیریت  سازمان  درواقع و    ازجمله زمان    مؤثردهی 

هدر  یی است که آموزگاران چندپایه با کسب آن از  هامهارت
آموزگار از طریق   گریدعبارتبه .کنندیموقت جلوگيری    رفت

که درس  هم  سازمان  مدیریت کلاس  زمان  مدیریت  و  دهی 

به چالش کمبود وقت فائق شود   تواندیم  شود،شامل آن می
های چندپایه  [. خانم نصيری سه بعد برای مدیریت کلاس50]

نظر   آموزگار،   اندگرفتهدر  شامل  دانش  کلاس   که  آموزان و 
با  می آموزگار  از   استفاده   کلاس،   کنترل  ی،زیربرنامهشود. 

کلاس، فيزیکی  شرایط  مدیریت  با  همچنين  و    مواد  زمان 
و   رفتار    هایفعاليتآموزشی  مدیریت  همچنين  و  کلاسی 

آنان    روابط  آموزان،دانش تقسميان  ميان    یبندميو  وظایف 
پردازد  یمی تکاليف به مدیریت صحيح کلاس  بندزمانآنان و  

[51 .] 
ی  نقش  »ایشان با ترکيب بحث گروهی و مطالعات فردی، 

[ 52ارکستر ]یک رهبر    مانندبه  ؛ وفراتر از یک سخنران دارند
درسی    ها تيفعالی  سازهماهنگبه   اهداف  راستای  در 
کلاس    . پردازندیم بهتر  مدیریت  برای  مجرب  آموزگار  این 

تمام   موکت    کلاسدرس  در    .اندکردهرا  را  چيزی  چنين 
ن  کیچيه مشاهده  منطقه  مدارس  ۀ مطالع  م.کرداز 
عبدالمحمد شعرانی  هاادداشتی آقای   ن یترکوچکمعلم  _ ی 

حاکی از آن بود که او هم از موکت    _ کشور    چندپایۀی  مدرسه
بهره   بهتر  مدیریت  برای  کلاس  یادداشت  )   «برندیمکردن 

 پژوهشی(. 
 ترراحتها رو تونم بچهۀ موکت کردن کلاس میليوس»به 
کنم.بندگروه نيست.بچه  ی  پاشون  کفش  دیگه    تیاذ  ها 

درگير    اگر  نميشن. پایين  افتاد  اونا    کردنجمع لوازمشون 
 . ( اصلی کنندهمشارکت)«نميشن...

 کلاس چندپاجه  تج رجمد -2و  1تصوجر 
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راهکار:    و  وظیفه  یکیچالش  )تداخل  همه  ی برای 
 مدیریت و آموزگاری( 

است.    تداخل چالش  یک  آموزگاری  و  مدیریت  وظایف 
در   نصيری  خود  نامهانی پاخانم  از   اندکردهاشارهی  یکی  که 

مشکلات معلمان چندپایه اجرای مقررات و قوانين در چندپایه  
 [.53است ]از این معلمان  ازحدشيبو انتظارات 

چالش،  این  با  مقابله  برای  حذف    ایشان  بر  علاوه 
امور  مواز  ی؛رضروريغ ی  هابرنامه به  کلاس  ساعت  با  ی 

به   پاسخگویی  مثل  اولياء    کنندگانمراجعه مدیریتی  یا 
با قرار قبلی یا از طریق تلفن به  کنندیمو تلاش  پردازندینم

با اطلاع قبلی هم در جلسات    عموما  پاسخ دهند و    سؤالات
ی اموری مثل تميز کردن کلاس  برا  .کنندینماداره شرکت  

آموزان   دانش  از  در    الخصوصیعلهم  پسر  آموزان  دانش 
ی امور دیگر مدرسه مثل  برا   .رنديگیمی بالاتر کمک  هاهیپا

تعميرات علاوه بر اعضای خانواده خود، از نهادهای محلی و  
 . رنديگیم مردم روستا کمک 

داشته » کاری  اداره  از  یا  بيان  اوليا  تدریس  بين  ممکنه 
که   مجبوریم  رو  بچهباشن  چی  ها  کار  ببينيم  و  کنيم  رها 

اعتراض دارن که چرا جلسات نيستيد ميگم    نيمسئول  هست...
 دو(.  )م.ش شماره«رها کنم ... ها روبچهتونم نمی
نداره  مدرسه » مستخدم  روستایی  معاون    دفترداری  و 

نداره. باید معلم خودش انجام بده. معلم باید کارهای دفتری  
  ی هست باید به اداره ببره ابخشنامه اگر مدرسه رو انجام بده، 

 چهار(. )م.ش شماره...«
ميتونم جاروی دستی رو   موکت بودن کلاس،  به خاطر»
ی راحتی  برا  ی زیر ميزش رو جارو بزنه.هرکسها بدم که  به بچه

بچه بهداشت  خوبه.و  هم  با    عموما   ها  رو  اداره  جلسات 
شرکت   قبلی  ضروری   مگر  . کنمینمهماهنگی  خيلی  اینکه 

یادگيری   من  اولویت  چون   آموزدانشباشه 
 . ( اصلی کنندهمشارکتهست.«)

ی ها )بخشنامه  دهیفایبی  بوروکراس  چالش و راهکار:
 (و ناکارآمداضافی  

صدور   در  تعيين   ها بخشنامهتمرکز  در  غلط  راهبرد  و 
محتوای   و  رقابت    هابخشنامه دستورالعمل  تشدید  باعث  که 

 درواقعاثر منفی بر عملکرد آنان دارد    شودیمبين آموزگاران  
در   تخصيص  ريگم يتصمتمرکز  عدم  و    موقعبه ی،  منابع 

امور شدن  انجام  از    فرماليته  در هاچالشیکی  آموزش  ی 
مشارکتی    مؤلفهچندپایه است که بایستی برای مقابله با آن  

 [. 67؛31بودن را در نظر گرفت ]
  ... چالش منه نیتربزرگی اضافی و ناکارآمد  ها»بخشنامه 

حداقل    .و خيلی هم نتيجه نداره  ميپرکنفرستن که  فرم می 
 ترخلاقانهیا اینکه  گذاشتنیمباز  ما رو یه کم دست  کاش ی ا

مشارکتی  مثلا   بود   امور  روی  یه  عنی؛  کنن  ديتأکبجاش  ی 
بدن  انجام  با هم  معلم  بفرستن که چندتا  روی    بخشنامه  یا 

 . (اصلی کنندهمشارکت)شد.«می دي تأکتجربۀ عملی معلمان  
مطالعه  نامهانیپای  وقت» را  ایشان  متوجه   کنم یمی 
  های چالششوم در آنجا هم قوانين و مقررات اداری را از  می

ی بخشنامهی  کلمه[. 42اند ]کردهآموزگاران چندپایه معرفی  
  «ديکنمبوروکراسی دلالت    اضافی و ناکارآمد به شکل منفی 

 یادداشت پژوهشی(. )
گفتن راهبر آموزشی باید دفترهای مشاور مدارس رو پر  »

 . ( )م.ش شماره دو!«ی نميخونن وقت کنه...که چی بشه؟
راهکار: و  سرپرست   مانندبهچندپایه    معلم   چالش 

 (آموزان ناهمگن و متفاوتخانواده )دانش
گرفتن   نظر  فردی  هاتفاوتدر  ی برقرار  آموزان،دانشی 

  شناختن  بودن،   منعطف  آموز،ارتباط عاطفی بين معلم و دانش
  های چندپایه است. آموزان از فواید کلاسنيازهای فردی دانش

  ی به تدریسمندعلاقه معلم چندپایه ابتدایی علاوه بر  درواقع
ی  هاتفاوتنسبت به شناخت    د یبا   آموزان،و همدردی با دانش

 [. 54]باشد  آموزان حساس و توانا  فردی دانش
شود. آرش که شيطنت اول و دوم شروع می  پایۀ»امتحان  

برگه  رو  ،بارد یم   شی هاچشم از     مشغول  .سدینوینمی 
ی روی  خوببه   آموزاناز دانشی یکی دیگر  ول  بازیگوشی است.

پرت   آرش  . سدینویم  اشبرگه را  بقيه  حواس  شيطنتش  با 
  د یگویمکند. خانم نصيری با دادن یک شکلات، با مهربانی  می

 که برود حياط بازی کند«)یادداشت ميدانی(. 
مدرسه براشون   کنم یم سعی    ه.رآموزیدآموز  این دانش»

آموزی داریم که موقعيت تفریح باشه تا فراری نباشن. دانش
ی. در حد جهش  ی دیگه هم زرنگه وکی  مشکل گفتاری داره.

برخورد  توانش اونها  با   «.رميگیماز مشاور کمک    کنم یمون 
 اصلی(.  کنندهمشارکت)

زبان  » فهم  برای  اینجا  بودم  اومده  که  اولی  سال 
  نیااز قوميت افغان ترکمن    چون  آموزان مشکل داشتم.دانش

اومدم.  اینجا  که  بود  اولی  برای سال  دیگه    بعد   مشکل فقط 
ی  حالنيدرع   شدمیممتوجه    کم کم کردم    ... رميبگ  اد تلاش 

از   دارم  بلوچستانخطهایرانی  و  سيستان    ...«ی 
 اصلی(.  کنندهمشارکت)

  14از    من یه کلاس دادن.  به  سال اولی که اومدم تهران.»
آموز اتباع  دانش  تا 13آموز یکی ایرانی بود و بقيه یعنی دانش

ی که بحث وضو و نماز کتاب هدیه  موقع   و اهل تسنن بودن.
داشتن. اعتراض  گفتيم  وحدت    عموما   من  رو  مسائل  روی 

)م.ش  «کنمیم   د يتأکبرانگيز مثل هفته وحدت و دین اسلام  
 شماره سه(.
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دانش» ميشه یه  خسته  نداره  درس  کشش  آموزم 
 یک(.  )م.ش شماره «ی داره یا نهخونکم...نميدونم  

ستایش.دانش» نام  به  داشتم  درساش  ليخ  آموزی  از  ی 
بود. که دیگه  ول  ضعيف  یه کاری کردم  نيست. طورنیای  ی 

همه   باباطاهر  خب  هست.  لر  قوميت  از  ایشون  فهميدم 
ی کتاب فارسی ششم یه تو  شعرهاش به گویش لری هست.
به باران  نام  به  داریم  از درسی  کن  حفظ  و  بخوان  صورت 

داره. شعری  خوشا    به  باباطاهر  که  صورت  که این    آنان 
دلم رس  ارشانیالله فریادم  به  از ستایش    ... منبی...خداوندا 

آموز  این دانش  قدرن یابه زبان لری بخونه.    رونیاخواستم که  
  صورت لری خوند.خوشحال شده بود که برای ما این شعر رو به

داشت.    خب اثر  فارسی    الآناین  آقا  ميگه  ميشه  چی  هر 
کنبخونيم؟   کمک  ولی  بيارا  تخته  پای  منو  )م.ش    «ميگه 

 دو(.  شماره
زبانشون با ما فرق داره.   دستور اتباع زبان دری دارن که»

افعال و کلماتی استفاده   اینه که  اینجا یه مشکلی که داریم 
«...  ایسته کرده...»که در زبان فارسی دری هست مثلا   کنندیم

ميپرسيدن. بودن  برخورده  مشکل  به  این   چرا  همکارا 
دستور   ازلحاظی صحبت ميکنه؟ دوزبانه  طورنیاآموز  دانش

چالشه. گفتم نوشتن اولویت   نایا  زبان و گفتار با ما فرق دارن.
 . (سه )م.ش شماره«.نوشتیمی نوشتن درست تو داره.
بودم. به بچه» داده  پنجم مشق  بعد که    روز  های کلاس 

آموزان کلاس پنجمی مشقش  کلاس تشکيل شد یکی از دانش
به نظرم    ... چونرو ننوشته بود، اما من همونجا تنبيهش نکردم

رفتار نادرست   به خاطرآموز کلاس اول ممکنه  دانش  ديرسیم
معلمی    پنجم از درس و مدرسه فرار کنه.  پایۀآموز  من با دانش

آموز پایه بالاتر رو تنبيه کرده و همين  رو دیده بودم که دانش
)م.ش شماره  «آموز پایه اولی اثر بدی داشتهرفتار روی دانش

 چهار(.
  ششم داشتم.  پایۀآموز دختر و پسر  من اوایل که دانش»
ششم رو با خودم    پایۀدختران    دادمیمدرسم رو    نکهیبعدازا

کلاس   در    الآن...  بردمیماول    پایۀبه  مختلطه  کلاسم  که 
سعی    نکنم.   د يتأکها  روی جنسيت بچه  کنم یم رفتارم سعی  

برای بچه طورکلبه  کنمیم رو  آگاهی بخشی  بدم. ی  انجام    ها 
هست  هایبهداشت  سیسرو جداگانه    کنندهمشارکت)«هم 

 اصلی(.
یی است که در مدارس ما  هاپرخاش،  هااز چالشیکی  »

ميشه   هستن  خصوصا انجام  مختلط  که  در    ... مدارسی  مثلا  
دو   ی ششمی  پسرها  پنجم و ششم هستن،  پایۀکلاسی که 

آموز دختری مثلا  من دانش  ای...  خودشون رو بزرگ ميبينن  
  حتی پسرا.  گفتیمداشتم که سنش کم بود ولی به همه زور  

ی بحث مدارسی که مختلط هم هستن بحثی  تو  بر این.  علاوه

به مهر و محبت بين بچه   کنم یم من فقط سعی    ... هاداریم 
ها از مشاوره اداره کمک بگيرم، روی برای مقابله این چالش

ی  ديتأکجنسيت   در  بعدها هم  و  از  گوشه کنکنم  ی دیگری 
ساختيم. دیگری  بهداشتی  سرویس  دوربين    البته  حياط 

 ی دو(. )م.ش شماره«هم گذاشتيم. مداربسته
انگیزه و )نگاه ماست ...  در عظمت  چالش و راهکار:

 (نگرش به شغل
بود دو تا پایه رو اون تدریس   قراریه معلمی اومد اینجا  »
رفت.   خسته  .کارکردمدت    هی  کنه. ی اعلاقهخودش    از  شد 

 کنندۀ اصلی(. )مشارکت«.متأسفانهنشون نداد 
  کنم یماز مصاحبه به این جملات خانم نصيری فکر    بعد»

معلم   آن  که  ميگویم  خودم  با  دیدن    بستهزبانو  با  که 
ترجيح داده و    برقراری کلاس درس چندپایه فرار را  هاتيواقع

  دیگر حاضر نيست به کلاس چندپایه برگردد؛  الآن  حتما رفته؛  
مدیر  انددادهنشان    تحقيقات  چون یا  که  _ معلمان  معلمانی 

به مباحث درسی تسلط پيدا کنند یا توانایی لازم   اندنتوانسته 
را در چندپایه کسب کنند و یا درك غيرواقعی یا ناقصی از 

عنوان  چندپایه به  هایکلاساز    و  [44دارن ]مدارس چندپایه  
ناگفته نماند که    البته  کند.می  ادی«  ی دومردهکلاس  »کلاس  

  زندیمفقر و کمبود امکانات آموزشی هم به این مسئله دامن 
 [«)یادداشت پژوهشی(. 56؛8]

انبياست؟!»  باید معلم رو    ما  مگه ما نميگيم معلمی راه 
و   باشيم  داشته  معلم  استخدام  از  درست  روند  و  کنيم  آگاه 

در    طورهمان پزشکی،هارشته که  ی  برا  داریم؛  نامهقسم  ی 
که    قسمهمآموزگاران   موقعی  باشيم.  داشته   استخدام نامه 

  آموز را تباه نخواهند کرد. ی دانشندهیآميشن، قسم بخورن  
مناطق    خب در  آموزش  سخت  شرایط  این  مسئولين  باید 

از هر راهی که توانش رو دارن حتی   با یک    مثلا محروم رو 
توجه  احترام معلم  و  به    رتریپذدل  کوچک 
 . ( اصلی کنندهمشارکتکنن.«)

ی که با زد و بند  معلم چالشه.  زهيانگیبناکارآمد و   »معلم
ی ازهيانگو مهارتی نداره و    شده استخدام اداری و خدمتگزاری  

این مشکل فقط هم مربوط به چندپایه نميشه   برای کار نداره. 
 سه(. «)م.ش شماره.مربوط ميشه وپرورشآموزش  کلبه

ی احرفهو توسعۀ    معلمتِیمعلم )ترب  چالش و راهکار:
 (او

اوليه و مستمر آموزگاران   معلمان    الخصوصیعل آموزش 
نداشته  دسترسی  زیادی  منابع  به  است  ممکن  که  چندپایه 

و   است  یک ضرورت  در    لهيوسنیبدباشند  معلمان  ناآگاهی 
و    رود یمی تدریس در فضای روستا از بين  هایژگیورابطه با  
ارتقاء  احرفه توسعه   و  آموزگار  ویهایستگیشای  از   ی  جز 

واحدهای درسی    متأسفانهطریق توجه به معلم ميسر نيست.  
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  ادیز  باشد یمکه مربوط به اجرا در کلاس چندپایه    معلمتيترب 
ناکارآمدی    ستين شاهد  همچنين  در هادورهو  کارورزی  ی 

ممکن است به   ؛ که[27؛58؛57؛36؛23]  ميهست  معلمتيترب
عدم   کاربردی،  ارائهدليل  اساتيد،   ضعف  دروس    تدریس 

  جادشدهیاکارگاه کارورزی در آموزش عالی    ارائهدر    مشکلات
 [. چنانچه خانم نصيری اذعان کردند: 39باشد ]
نگرفتيم.»  یاد  دانشگاه چيز خاصی  تئوری   درس  ما در 

شما کدوم دانشگاه یا دانشکده رو سراغ دارید    الآن  ...داشتيم
کلاس برای  نویسی  درس  طرح  دانشجوها  برای  های  که 

صورت عملی گذاشته باشن؟ این خودش یک چندپایه رو به
مياد بيرون فقط یه سری   معلمت يتربچالشه که وقتی معلم از  

تنها شانسی که آوردیم    در کارگاه   بعدا   تئوری یاد گرفته ما 
  ی مدرسی با دکتر فضلی خانی آشنا شدیم. هادورهآموزشی  
ی  هاآموزش ی کشوری برای  دورههست رفته بودیم    خاطرم

  باهمکه    بعد   چندپایه. اونجا از هر استانی یک نفر آمده بود. 
از این آموزگاران آمدند  ک ی  آشنا شدیم،   تهران.   روز جمعی 

صورت عملی برای کلاس چندپایه  گذاشته بودیم باهم به قرار
 ( اصلی کنندهمشارکت طرح درس بنویسيم.«)

خيلی   اطلاعات  روستایی  مدارس  در  داریم  معلمی  »ما 
دانش به  نميتونه  ولی  داره  برعکسش.   ارائهآموز  خوبی    بده. 

بده   ارائه توانستیم واقعا  ی داشتيم که دیپلم بود ولی همکار
 آموز،ی تعامل با دانشنحوه   با بچه چطور کار کنه.  دانستیمو  

ی تدریس و  نحوه  بودن،   اخلاق خوشی تعامل با اولياء،  نحوه
دانش  ارائه دانش  آموزبه  به  رو  مفهومی  بتونه  اینکه  آموز  و 

 منتقل کنه مهمه«)م.ش شماره سه(.
راهکار: و  )کتابکتابحکایات    اندر  چالش   های ها 

 درسی( 
دارند؛    های»کتاب  21صفحه    مثلا درسی هم مشکلاتی 

باید  اضیر آسمونه  توی  ستاره  و  ماه  که  اونجایی  اول  پایه  ی 
...منِ    هاکتابکل حجم    رد...  آسمون تيره باشه خيلی زیاده 

  آموزان دانشصفحه به    هزار  6000معلمِ چندپایه باید حدود  
حداقل   محتوا خوبه و  قيتلف  نظرم برای مقابله،  به  تدریس کنم. 

 . (اصلی کنندهمشارکت)«از نظرات معلمان استفاده کنند
شنيدن   از  با  هاصحبتبعد  رابطه  در  نصيری  خانم  ی 

  ، رسدیمیی که در این رابطه به ذهنم  هاواژهبهترین    ها چالش
"Curriculum literacy"    و"Mutual adaptation"   است؛

 1ی آریاو دهيعقو انطباق متقابل. به    ی درسی برنامهیعنی سواد  
خاطرمعلمان   چيستی    به  از  اطلاع  و برنامهعدم  درسی  ی 

ۀ برنامبه اجرای    نتوانند  است  ممکن  نداشتن مهارت تدریس؛
  بناباید در اجرای برنامۀ مکتوب    رونیازا  درسی پایبند شوند.

یی صورت پذیرد که این امر ها لیوتعد جرحموقعيت مکانی  بر
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و  نوبه به کاربران  متقابل  ارتباط  مستلزم  خود  ی 
  تواند یم  آنچه  [.59]است  ی درسی  هابرنامه  کنندگاننیتدو

نماید، تسهيل  معلم  برای  را  امر  برنامه بردارنقشه  این  از  ی 
معنی که معلم بتواند محتوا و موضوعات    نیبد  درسی است.

یا   مارپيچ  شکلی  به  را  متفاوت  و    کند.   ارائه  زمانهممشابه 
ی بهتر معلم  زیربرنامهی از برنامه درسی به بردارنقشه درواقع
 [. 56کند ]یمکمک 
در درس احتمال از ریاضی دوم دبستان یه عکس پيتزا »

اولين سال تدریس طبق عادت داشتم کسر    . منمگذاشته بودن
ها از من پرسيدن:  . بچهدادمی مرو از روی عکس پيتزا توضيح  

گفتم   خودم  با  هست؟  چی  پيتزا  اصلا   کتاب   مؤلفخانم 
بجاش   الآنميتونست عکس نان تافتون بزاره بجای این پيتزا.  

 یک(. )م.ش شماره «زنمیم نان تافتون رو مثال 
و   دانش )  اءیاول  راهکار:چالش  اولیاء  با  چالش 

 آموزان(
چالش از  والدین  مالی  و  فرهنگی  آموزگاران فقر  های 

]چندپایه   دچار»خانواده  [. 60؛ 40است  مالی    ها  مشکلات 
  زه یکمد جا  درب  رو ندارن.  ریالتحرلوازم ی  ه يتههستن و توان  
هست. برميداره.  ر یالتحرلوازمی  کس  باز  داشت   نياز 

معاش تا    تأمينو مادرش برای    شدهفوتآموزی پدرش  دانش
آموز از درسش  دانش  .کندیم دیروقت در کارگاه توليدی کار  

 .( اصلی کننده مشارکت«)افتادهعقب
توی گاوداری زندگی ميکنه.   پدر  نداره.  آموز مادردانش»
زندگی    ازنظر  تشانيوضع اتاق  اقتصادی خرابه. همه در یک 
پاره    ... بچهکنندیم یا کتابش  غذا ریخته  مياد روی کتابش 

 یک(.   )م.ش شماره«ی موقع براشون صبحانه ميارم.... بعضشده
صرف   با  خي ر  جذب  هانه یهز»آموزگاران  و  شخصی  ی 

 کنندیمآموزان و مدرسه کمک    دانش  کمک خيرین به اولياء،
آموزگار  مثلا  آموزان   چند  دانش  برای  یکدیگر  مشارکت  با 

 ( بودند«)یادداشت ميدانی کردههيته  کفش محروم،
آموزان در مشکلات اقتصادی خلاصه مشکلات اولياء دانش

که در کلاس یکی از آموزگاران   افتمیمیاد روزی    به  شود.نمی
فرعی پژوهش( حضور داشتم.   کنندگانمشارکتچندپایه )از  

دانش از  وارد کلاس شد.»مادر دوزبانه ِیکی  از    معلم  آموزان 
او    قدرن یااینکه مادر    ریدبوده و    تياهمیبنسبت به دعوت 

ست با او  توانینمهم از اینکه    معلم   تیدرنها  شاکی بود.  آمده
و   شد  کلافه  کند  برقرار  از    تیدرنهاارتباط  یکی  کمک  از 

آموزان مسلط به هر دو زبان کمک گرفت تا مترجم بين دانش
 یادداشت ميدانی(.)  «.باشد و مادراو 

  ... پيشنهاد ميدن بزن اي . اولميزنه ميس بای بچه اشو »پدر
بچه  و  بيسوادن  اقتصادی اوليا  شرایط  خاطر  به  هاشونو 
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که  اخانواده...  سرکارميفرستن   بچه    تا هفتی  به  داره.  بچه 
: خانم مامانم رفته بود دکتر باید  گهي م  ميگم چرا غایب شدی؟

نگه   رو  به    ...  داشتمیمبرادرم  سر  یه  اصلا   هم  اوليا  بعضی 
نداره اهميت  براشون  چون  نميزنن  شماره  )م.ش  ...«مدرسه 

 (.کی
چالش» با  مقابله  راهکار  کلا   برای  من  اولياء؛  مثل  هایی 

ی خودشونو هامشغلهاونا    دونم  یم   چون  انتظاری از اوليا ندارم.
آموز متمرکز بشم و  روی یادگيری دانش  کنمیم  تلاش  دارن.
نکنم.  هانداشتن روی   بود.    ل یاوا  فکر  سخت    دم یدیمبرام 

من مخلوقم و نميتونم جای    کنم یممشکلاتی هست اما حس  
حل اونها    به مشکلاتی که  الآن  خدا مشکل همه رو حل کنم. 
ی  ندهیآ  کنمیم و تلاش    کنمینمخارج از قدرت منه زیاد فکر  

از شورای روستا کمک   کنمیم  تلاش   ها خوب بشه.این بچه
رو توانمند کنم که به اولياشون    هابچه  کنمیمبگيرم و سعی  
 .(اصلی  کنندهمشارکتکمک کنن«)

تلخ )کودک کار و فروش   قتیحق  چالش و راهکار:
 دختران( 

برکناری دختران از تحصيل و مشکلات تغذیه و کودك  
چالش از  دیگر  یکی  ناشی  چندپایه  کار  معلمان  است  های 

 [. 60؛21]
دیگه  »  مشکلات  اما  ندارم  کار  کودکان  اینجا  درسته 
ميدن  مثلا   هست. شوهر  کم  سن  در  رو  البتهدختراشون   ... 

-ی دریافت پول دختراندرازا  ... مثلا ازدواج که نميشه گفت
به   رو  ...خانوادهشون  ميفروشن  پسر  دخترا   بعضا  ی  تا  هم 

ی ابتدایی رو تموم ميکنن ترك تحصيل ميکنن. دنبال  دوره
 . (کنندۀ اصلی)مشارکت«ادامه تحصيل نيستن 

ها کنار اتوبان  ی بچه نيب یمبياید    هاجمعه اگر پنجشنبه و  »
ميکنن.فروشدست ميفروشن.  وهيم  ی   شتر يب  ميفروشن. گل 

مثلا  در مدارس شهری معلم  ؛ های کار هستنبچه  ها، این بچه
کاردستی   و  آدینه  پيک  هفته  نميشه.ده یمآخر  اینجا   . 

یا    زمستان سرده  هوا  و  ميخواد    مأمورسرماست  شهرداری 
شنبه مياد   اینارو جمع کنه و بدو بدو ميکنن خسته ميشن.

 (. کیشماره )م.ش «حمام نرفته ژوليده و ناخن نگرفته
داشتيم.   معلم  یه  دست    هرروز»ما    دست   .آوردیم کرم 

دستاشون   ستادنیایم . چون توی سرما  زدیمکرم    ها روبچه 
کار  داشتیبرمترك   کودکان    آزاردهنده  واقعا  ...بحث 
 (. سه )م.ش شماره «است
ها رو ميفرستن مدرسه در حد خوندن و نوشتن و بچه »
چون  .  بود  آموز دختر داشتم بهتریندانش  یاد بگيرن.  حساب 

به  نذاشت بياد و بعدها    پدرش  معلم کلاس پنجمش آقا بود.
مالی،   خاطر   )م.ش شماره «سن کم شوهر کرد  در  مشکلات 

 
1 Kalender & Erdem 

 یک(.
استخوان    مانندبه  هایی چالش  نيچن به  ی ادهيرسدرد 

که   رهایم  الحظهبودند  چنين برا  . کردندینمی  از  رهایی  ی 
و   ازنظرکه    هاییچالش صبوری  جز  راهکاری  آموزگاران 

  ها آنمدارای معلم نداشت سعی کردم با نگاه حل مسئله به  
 موردتوجه نظر افکنده و از منابع علمی مختلفی راهکارها را  

دیگر کشورها    ی جهانی وهاسازماناز تجربيات  ؛ مثلا   قرار دهم
 جادیا  از؛  اندعبارتشویم که    مندبهرهبرای مقابله با این چالش  

دانش،  افزایش  و  اجتماعی  عدالت  و  اقتصادی  و    نگرش  رفاه 
آموزان   دانش  توانمندسازی  جوامع،   الخصوص یعلعملکرد 

خدمات   ارائه  و  آن   تيفيباکدختران  دانش،    شیافزا  ها،به 
اولياء،  عملکرد  و  بهرهگذارقانون  نگرش  و  ازی  کمک    مندی 

 [. 62؛61] صلاحیذمراجع 
راهکار: و  )کمبود    گیدتهبه    ریکفگ  چالش  خورده 

 بودجه و امکانات(
و نبود    [ فرسودگیِ بافت مدرسه15]  1کلندر و اردم   زعمبه

دانش برای  بهداشتی  کمبود سرویس  ویژگی  از  هم  آموزان 
قلمداد می به    نيهمچن  شود. امکانات مدرسه  عدم رسيدگی 

شود معلمان  امکانات از سوی اداره باعث می  تأمينمدرسه و  
 شود.شنيده نمی هاآنفکر کنند که صدای 

یا  » بهداشتی  سرویس  نبود  با  چالشی  نصيری  خانم 
  حال نیباا  .اندداشتهآبخوری ندارد اما دیگر مدارس مشکلاتی  

 . (دیوار مدرسه از بيرون ترك دارد.«)یادداشت ميدانی
ی قبل مدرسه  هایسال»چالش ما کمبود بودجه است.  

  .ش شمارهمما یکی دو تا بيشتر سرویس بهداشتی نداشت«)
 دو(. 

از   از    هامعلم»یه روز یکی  ی  ادارهبه من زنگ زد گفت 
 خواستمیمبرق مدرسه رو قطع کنن.    خوانیمبرق اومدن و  

منصرف شد. به ما گفتن    مأمورفيلم بگيرم بفرستم اداره که  
 .()م.ش شماره سه«که سرانه برق ميدن ولی خيلی کمه.

ها  »شما اگر نگاه کنيد آبخوری ما کلا  دو تا شير داره. بچه
عامل باعث انتشار   نيهم  که ليوان نميارن با دهن ميخورن. 

یی نميرسه. اداره هيچ امکاناتی  جابهبيماری ميشه. صدامون  
 برای مدارس روستایی نميزاره«)م.ش شماره چهار(.
بعد ماشين    »اداره سرویس نميذاشت. ما سرویس گرفتيم.

برای   بود  خوب  بنزین  شدن  گرون  تا  که  ی  هامعلمخریدم 
ی بنزین بدن مگه ما چقدر  ه يسهمچندپایه که ماشين دارن  

 «)م.ش شماره یک(.؟!میريگیمحقوق 
گفتيم.   »هر اداره  به  اومدن    زوربه  بزارید.  سی سرو  چی 

تعطيل شد  با یتقر مدارس  روزی سرویس گذاشتن که  ...  ده 
«)م.ش شماره ؟سخته مگه حقوقشون چقدره  واقعا   وذهاب ابیا
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 دو(.  
»من ساکن همين روستام و از اینکه نزدیک محل کارم  

مدیر  هی  .راحتم.امی راض بيا  گفتن  من  به  بشو  -سال  آموزگار 
  وآمد رفتقبول نکردم. مگه حقوق من چقدره که بخوام برای 

 .(به اداره صرف کنم!«)م.ش شماره چهار
روستایی    هر  داریم.   وآمدرفت»برای معلمامون سرویس  

 . (.ش شماره پنج)مرایگان برای خودش سرویس داره«
علاوه    مربوط به مسائل مالی  های چالشخانم نصيری در  

وخي ر شورا  نهاد  کمک  جذب  به  ابااراده  بر  متکی  و  قوی  ی 
ماشين شخصی خودشان مسير خانه    . باکنند یمخداوند عمل  

  ی منه که بيام، فه ي»وظ  : گفتندیم   کنند یم تا مدرسه را طی  
دانش  خدمت برای  و  کردم  کنم  قبول  بزارم...اگر  وقت  آموز 

باید با همه حال  بااین  «.ی شرایط کارم کنار بياممعلم باشم 
معتقد بودند دور بودن    ؛ و بعضی از معلمان نظر دیگری داشتند

ی ه ينقلی لهيوس  وقتی معلم خصوصا منزل آموزگار از مدرسه 
اینکه مجبور بودند   هاآن  شخصی ندارد یک چالش است. از 
صرف کنند ناراضی    وآمدرفتبخشی از حقوق خود را برای  

 بودند. 
+تعطیلی   1کرونا )  و راهکارها:  چالش چند    زمانیهم

 مدارس+ کمبود امکانات + چالش اولیاء( 
تقویت   روی  کرونا  از  قبل    تأمين مثل    هارساخت ی زاگر 

به  گوش  اینترنت، آموزش  و  هوشمند  تمرکز    هاخانوادهی 
 [. 16] شدینم زمانهمها چالش م یکردیم

ی  رحضوريغ ی من اینترنت نداره. وقتی مدارس  مدرسه »
از دانش بعضی  نداشتن وشد  اوليه   آموزان گوشی  تجهيزات 

تونستن بعضی از اوليا نمی   ا ی   برای تدریس مجازی رو نداشتيم. 
ی  ول   ما بود.  هایچالشاینترنت بخرن. خب درسته که این از  

-سیتدرهای چندپایه داشتيم بد نشد چون  برای ما که کلاس
صورت جداگانه انجام شد. من سعی  در فضای مجازی به  ها 
روی    کردمیم این مشکل  آموزش  شبکه برای حل    د يتأکی 

بچهعنی؛  کنم به  ی شبکهی  هابرنامه  حتما که    گفتمیم ها  ی 
مربوط به درس   سؤالاتآموزش تلویزیون رو ببينند و من فقط  

  حال نیباا  تا حل کنن.  فرستادمیمصورت عکس براشون  رو به
ظرفيت    باهم  هابچه چون   ميکنن  همکاری  و  هستن  فاميل 

خونه   رفتمیششمه    پایۀمصطفی که    مثلا   خوبی ایجاد شد.
من    درواقع  بهش.  دادیمسومه درس    پایۀکه    اشپسرخاله ی  

روش   ظرفيت  افه يخلاز  از  کردم  سعی  و  کردم  استفاده  ی 
استفاده کنم. کنندۀ  )مشارکت«آشنایی بين مردم روستا هم 

 (اصلی
دادیم  » درخواست  اداره  رفتيم  رو   های کلاسما    ما 

کنند. پول بچه   چون  حضوری  هم  اوليا  نداشتن.  گوشی  ها 
شماره )م.ش  «نداشتن اینترنت بخرن و هم اهميتی نميدادن

 (.کی
ی  گاه  تهيه کردیم.   خي رین  از  های ما گوشی نداشتن.بچه »
 . ( دو )م.ش شماره«می کردیمی اینترنت کمک بستههم 

آموز گوشی، اینترنت و امکانات نداره چطور وقتی دانش»
ی شاد عضو بشه؟ در یک روستایی دکل مخابرات را برنامهدر  

اصلا  آنتن ندارند زنگ بزنن چه برسه   ها معلم  . اندکردهجمع  
بخر. اینترنت  ميگم  پدر  به    هزار  50  گهيم  اینترنت!...وقتی 

)م.ش  «دادمیمرو    امخانوادهی  هفتهتومن داشتم خرج یک  
 .(سه شماره
آموزشی و    مجموعه  ما با دهياری هماهنگ شده بودیم.»

نفر    سؤالات دو  یکی  به  بين    اونجا   . م یفرستادیم خودمونو 
 پخش ميکردن« )م.ش شماره پنج(.  ها بچه 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1 COVID-19 
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 ها و راهکارها های پژوهش به تفکیک چالش مفهومی جافته  نقشه .4شکل 

 گیریبحث و نتیجه

پژوهش حاضر با هدف روایت پژوهی آموزگاران چندپایۀ  
از چالش و  ابتدایی  انجام شد.ها  آموزش  این   در  راهکارهای 

  خلأ حاکی از    و اهميت  ضرورتبهميان بررسی پيشينه و توجه  
ی  هامصاحبهانجام این موضوع در روستاهای استان تهران بود.  

ی چندپایه محدود  هاکلاسنشان داد که در استان تهران    اوليه
-مدیر  . سابقه و تجربۀ یکی ازباشدیم(  2و    19منطقه )به دو  

)به اذعان دیگر آموزگاران که به شکلی  19موزگاران منطقه  آ
شد انجام  گونه  ودلفی  به   (  پژوهشگر  دسترسی  همچنين 

  کنندهمشارکتموجب شد که    تیدرنها   ،19  ۀمنطقروستاهای  
)مدیر نفر  یک  پژوهش،  مجرب-اصلی    باشند.   (آموزگار 

بيشتر    نيبنیدرا غنای  دیگر    از  [47]  قيتحقبرای  نظرات 
بهره برده شد. پرسش  یافته  آموزگاران هم  به  پاسخ  برای  ها 

 
1 Joyce 
2 Khazaei et al 
3 Ganbari & Nikkhah 
4 Van Wyk 
5 Moncada Prieto 
6 Novelia 
7 Alasa et al 

چالش از  ابتدایی  چندپایۀ  آموزگاران  )روایت  و  تحقيق  ها 
  ده يتندرهم  تیروا  12راهکارهای آموزش چيست؟( در قالب  

)نقشه مفهومی  2در شکل شماره    ليتفصبهمطرح گردید که  
ی ريگجه ي نتبحث و    منظوربهادامه    در  داده شد.  ( نشانهایافته

 : گرددیمنکاتی به شرح ذیل بيان 
از قبيل شریفا ] ی حدادان و ريبش  [،49مطالعۀ مقالاتی 

آذر    بهمن  [،43]  ان يالماس  [،46]  گرانید محمودیان  و  نيا 
  یجواهر  [،42همکاران ]ی زاده و  مرتضو [41]  یبوگر  [،40]
 1جویس   [،29همکاران ]ی و  بدر  [،33کردلو ]ی و  مراد  [،35]
همکاران[،  28] و  نيکخواه   [،45]  2خزائی  و    [، 44]  3قنبری 

  [، 25]  5[، مونکادا پریتو،13]  4ویک   ون   [؛38دیگران ]و    جنابی
  ذکرشده که در پيشينه    [21]  7[ وآلسا و دیگران23]  6نووليا

کمبود    بودند؛ این تصور را برای پژوهشگران ایجاد کرده بود که 
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کنندۀ اصلی خواهد بود اما  چالش مشارکت  نیتربزرگوقت  
انتظار_  نصيری_   برخلاف  را    نیتربزرگ  خانم  خود  چالش 

ایشان    حالنیباا  کرد.   یو ناکارآمد معرف  ی اضاف  یهابخشنامه
اساس با    بر  که  آموزگارانی  برای  راهکارهایی  خود،  تجارب 

با    راستاهم  کردند که  ارائهچالش کمبود وقت مواجه هستند  
گردید. یافته ذکر  که  بود  مقالاتی  از  ک یو  های    نیترمهمی 

یافته در  که  هم  راهکارها  شد؛  ليتفصبهها  پرداخته  آن    به 
لازم به ذکر است   مدیریت کلاس چندپایه« بود. در این ميان»

تسهيلگری   کلاس برای ایجاد فضا و مفروش و موکت کردن  
اثر خيلی مهمی بر مدیریت کلاس و    آموزان  دانش  یادگيری

داشت )معلم    که  مدرسه  شعرانی  مدرسه   نیترکوچکآقای 
به شکلی متفاوت از این روش   [63]  1پتل و جوشی  ( و دنيا

را از   هامکت ينمثال پتل و جوشی    طوربه  استفاده کرده بودند.
گروهی و    صورتبه کلاس خارج کرده بودند تا دانش آموزان  

 آزادانه در کلاس فعاليت کنند. 
کلاس   مدیریت  از  محيطی    ایجاد  صرفا    هیچندپاهدف 

یادگيری دانش آموزاننمنفعل و منظم   افزایش  در   يست و 
[. مدیریت کلاس از 60؛40؛39؛37؛33؛28قرار دارد ]اولویت  

صورت طولی و  دهی محتوا بهرهگذر مدیریت زمان، سازمان
طرح درس و تسلط بر طرح    داشتن  عرضی، مارپيچی و موازی،

و   تدریس  در  مختلف  های  استراتژی  کاربست  و  درس 
 تعاملی با دانش آموزان،  ارتباط  های تلفيقی در محتوا،روش
ی  بيترک  های تدریس تلفيقی،بر محتوا و کاربست روش  تسلط

و روشهای تدریس مختلف مثل روش خليفه ای و پروژه محور 
و   ارزشيابی  مهارت  همچنين کسب  که هایفناورو  نوین  ی 

ی معلمان چندپایه تلقی  احرفهی  توسعهوزشی  ی آمهامؤلفه 
  20؛  19؛  18؛  15؛  14؛  13؛   12  ؛11]  ميگردد   حاصل  ؛شودمی
امور    خانم   [. 58؛49؛44؛39؛23؛ این  انجام  با  نيز  نصيری 

درسی    خصوصا کتاب  محتوای  و  درس  طرح  بر  تسلط 
های مختلف به مدیریت کلاس درس  کاربست روش  وهمچنين

تمام این موارد برای    که  ختندپردایمو یادگيری دانش آموزان  
یی بود که  ها پژوهشبا    راستاهممدیریت کلاس درس مؤثر و  

 ذکر شد. 

چالش از  دیگر  و  یکی  نصيری  خانم  ؛  همکارانشانهای 
با این    شدنمواجهحضور دانش آموزان متفاوت و ناهمگن بود.  

چندپایه کلاس  در  ]  ریناپذ اجتناب  چالش  که  10است  با  [ 
تفاوتهای موجود ميان آنها و    شناخت  شناخت دانش آموزان،
آنان،  نيازهای  یادگيری  هاسبک شناخت    نيهمچن  درك  ی 

آموزان تدریس  هاآموزش  از  دانش  راهبردهای  متمایز،  ی 
و روش از روش گوناگون  اعم  متفاوتی  و  های  های مشارکتی 

بهره مندی از    نيهمچن  می توان با آن مقابله نمود.  ایخليفه 

 
1 Patel & Joshi 

ازآزمون  کمک  درخواست  و  تشخيصی  معلمان  های    از 
دانش   وپرورشآموزش  به  خصوصی  تدریس  برای  استثنائی 

آموزان دیرآموز یا کمک گرفتن از نظر مشاوران روانشناسی 
ميشود استفاده  راهکار  عنوان  به  زمينه  این   در 

به    [. 60؛58؛45؛43؛42؛40؛38؛33؛23؛22؛18؛16] لازم 
روش  کاربست  با  چندپایه  آموزگاران  که  است  یادآوری 

این    [ به44مشارکتی ] پردازد که  ساخت جمعی دانش می 
امر به نوبۀ خود با بافت فرهنگی و مسائل مربوط به تفاوت  

یابد  ارتباط می  آموزان هم  دانش  ميان  به فرهنگی  عبارت    ؛ 
دیگر آموزگار چندپایه با ایجاد فرصت مشارکتی در مکالمه ها  
و بحثهای کلاسی موجب ميشود فرهنگ و زبان دانش آموزان 
نسبت به قوميتهای مختلف ارتقا پيدا کند و به طور ضمنی  

های  آنچه در یافته  حالنیباا   [64دانش جمعی ساخته شود ]
اشاره  عنوانبهپژوهش   آموزگاران  سوی  از  و    راهکار  نشد 

پرداختند آن  به  که؛   پژوهشگران  است  با  برا  این  مقابله  ی 
- 1  توانمی  شودمیی فرهنگ مربوط  مقولههایی که به  چالش

مثلا  می توان تجربۀ کشور ؛  ربيات دیگر کشورها بهره بردز تجا
سریلانکا که برای مقابله با تنوع فرهنگی و چندزبانگی دانش  

که   بلندمدتی  برنامه  چندپایه  کسب    حوزه  5آموزان  برای 
شایستگی   در این ميان ؛ کهقرار داد را مدنظرشایستگی دارد 

  هم مورد توجه قرار گرفته اند   و زبان دوم دانش آموزان  اخلاق 
یادگيری   علاوه  . (60) مدل  طرح  به  مکزیک  کشور  این  بر 

توان می[. همچنين  64]  پردازدیم مبتنی بر همکاری و گفتگو  
و  تربيت-2 را  احرفهی  توسعهمعلمان  آنان  ی اگونه بهی 

ی چندپایه  مدرسه قبل از تدریس در    ی کرد که معلمزیربرنامه
روستا،  بومی  فرهنگ  مدرسه،ا ه تيواقع  از  ی  هاتيحساس  ی 

فرهنگی و سبک زندگی مردم محل خدمت خود آشنا شود  
ده    یداللهی  ؛ازجملههای مقالات پيشينه  [. همچنين یافته22]

برگزاری   [ به44]  کخواهين قنبری و    [ 36دیگران ]چشمه و  
دانشجویان هادوره اعزام  یا  پژوهی  اقدام  و  پژوهی  درس  ی 

عنوان بهمعلم تحت نظارت اساتيد به مدارس چندپایه  تربيت
یافته در  که  بودند  اشاره کرده  ما  راهکار  بود  و  نشد  بيان  ها 

راهکار مقابله با این چالش استفاده    عنوانبهاز آن    ميتوانیم
 نمایيم. 

را    های چالش درسی  چالش    دودستهبه    توانمیکتاب 
و چالش خاص   عمومی،   در  ی کرد.بندطبقهعمومی    چالش 

قرار  مسائل تکی  معلم  حتی  که  مواجه  دارند  آن  با  هم  پایه 
چندپایه    در  .شودمی به  مربوط  که  خاص  ،  شدیمچالش 

با درسی  کتاب  محتوای  بودن  روستا    نامتناسب  و  بافت 
انطباق متقابل و انعطاف در    روش  مناطق محروم از  آموزدانش

[. برای مقابله با چالش حجم  59؛56بود ]اجرا بهره برده شده  
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ی  هاروش  ی محتوای تلفيقی و ده سازماناز    هم   هاکتابزیاد   
آرزوی برنامه   توانی نم  بودند اگرچهتدریس تلفيقی بهره برده  

را در  درسی مختص کلاس پروراند ]های چندپایه    [. 65سر 
به راهکارهای اميدبخشی دست پيدا    شودمیباعث    تأمل ی  ول

چندپایه   مختص  درسی  برنامه  توليد  که  بدانيم  مثلا   کنيم؛ 
ی برای این اکپارچهی یهااستيساز    توانمی  اما  ممکن نيست؛
 [. 67؛66]برد منظور بهره 

مطرحچالش  نکهیباا با  های  رابطه  در    وذهابابیاشده 
  در ذیل روایت کمبود امکانات  که  کنندهمشارکت آموزگاران  

ی نيست؛ اما روایت  پوشچشمقابل  بودجه به آن پرداخته شد 
  [ 25؛10یی در مناطق دیگر مثل مناطق بومی ]روستامعلمان  

از آن است که معلمان مشغول به خدمت در مناطق  حاکی 
ی برای دسترسی ترقيعمهای  با چالش  تردورافتادهروستاهای  

های  با چالش  سهیمقاقابل[ که  65هستند ]به مدرسه مواجه  
 شده در این پژوهش نيست.مطرح

مدارس   تعطيلی  و  کرونا  کاتاليزورهایی    مانندبهشيوع 
های دیگری مثل کمبود  بودند که با قرار گرفتن در کنار چالش

و   امکانات  و  اولياء،سوادیببودجه  برای   انفجار  ی  را  مهيبی 
با راهکار    در رابطهها و  آنچه در یافته  نظام آموزشی رقم زدند. 

دیگر آموزگاران در مناطق    این است که  این موارد ذکر نشد 
این چالش با  برای مقابله  تبلت و  دیگر جهان  ی  هایگوشها 

برنامه  و  اپليکيشن  به  به  مجهز  نياز  )بدون  آموزشی  های 
از  قراردادند  اختيار دانش آموزان روستاهایی    ( دراینترنت تا 
آموزشی  برنامه شود.   شده نصبهای  این    علاوه   استفاده  بر 

ی محلی و آموزش جامعهانی از  معتقد بودند با گزینش معلم
ی کار با تبلت و لوازم الکترونيکی نحوه به آنان برای    ماههکی

[.  68کرد ]مشکل دسترسی به معلم را هم برطرف    توانمی
  به   چنين کاری را انجام داده بودند.   با یتقرالبته خانم نصيری  

آموزان   دانش  به  های  برنامه  کردند یم   د يتأکاین صورت که 
بعد   و  کنند  تماشا  را  تلویزیون  و مجموعه   سؤالاتآموزشی 

از   تعدادی  یا  یک  برای  را  خود  ارسالدانشآموزشی    آموز 
و آن دانش آموزان مطالب دریافت شده را در اختيار    کردندیم

ی که به  آموزاندانشبر این   علاوه   . دادندیمدیگر دوستان قرار 
تسلط بيشتری داشت به منزل دوستانشان رفته و به   هادرس
باید اشاره کرد که جو صميمانه   البته  .کردندیم ها تدریس  آن 

و ارتباط مبتنی بر همکاری ميان دانش آموزان در این زمينه 
 .نبوده است ريتأثیب

چالش    توان نتيجه گرفت کهمی  هاتیروادر    تأمل با کمی  
شده ریشه های مطرحکمبود بودجه و امکانات در تمامی روایت

کنندگان برای تأمين نيازهای ضروری  دوانيده است. مشارکت
در مدرسه، نيازهای مربوط به امور پرورشی و آموزشی کلاس  
از   اولياء  اقتصادی  درس و همچنين برای مقابله با مشکلات 

گروه دهياری،  از  اعم  خيرین  اشخاص  کمک  و  جهادی  های 
حقيقی دیگر برخوردار شده بودند. در این ميان با صرف هزینه 
تلاش   چالش  این  با  مقابله  برای  هم  خودشان  شخصی 

امکانات و وجود معضلاتی  کردند. درواقع بودجهمی ی کم و 
لاقی در  مثل کودکان کار یا فروش دختران، وجود باورهای اخ

می را  وی  صبوری  و  فداکاری  و  طلبد آموزگار 
دیگری  65؛ 60؛12؛10] مهم  نتيجۀ  به  را  ما  امر  همين   .]

می میعنی  شود؛رهنمون  متوجه  از  ی  که  آموزگارانی  شویم؛ 
حقوق کم یا دور بودن مسير مدرسه گله و شکایت داشتند با  

زمانی  ی سخت و بحرانی مثل همهاتيموقعقرار گرفتن در  
چالش  صرف  کردند یمی  سع   ،چند  شخصی،هزینه  با    های 

  درواقع  درس و مدرسه را به بهترین شکل اداره کنند.  کلاس
پيش روی خود شکایت    هایمندی که از چالشآموزگار گله

های  که با چالش  و خيری است  با دغدغهآموزگار    همان   داشت؛
مقابله    و  اريبس رنج    هامرارت  باتحملو    کندیملاینحل  و 
چالش  خواهدیم  ،شماریب این  دل  در  نهفته  گنج  که  به  ها 

مناطق   چندپایه  آموزان  دانش  استعداد  شکوفایی  همان 
 روستایی و محروم است دست یابد.

هر که رنجی دید گنجی شد پدید ***هر که جدی کرد  
 مولانا( ) ديرسدر جدی 

شود؛ علاوه بر تأمين امکانات  به مسئولين امر پيشنهاد می 
بودجه،   و  هادورهو  توانمندسازی  ی احرفه ی  توسعهی 

طرحی   اساس  بر  را  چندپایه  بهآموزگاران  و  صورت  جامع 
و مبتنی بر تفکر تعاملی و مشارکت اعضای    بلندمدت  مستمر،
بر این پيشنهاد    علاوه  با یکدیگر برگزار نمایند.  کنندهشرکت

 و اعزام آموزگاران چندپایه،  استخدام  برای گزینش،  شودمی
ی که معلمان  اگونهبهی بلندمدت و جامعی طراحی شود  برنامه

چندپایه قبل از حضور در محل خدمت خود با روستای محل 
  ا ی  خدمت و شرایط فرهنگی روستا آشنایی نسبی پيدا کنند.

برای جلوگيری از مشکل دسترسی معلم به روستا و مشکل  
ی را  افراد  از اهالی محلی روستا،  ،آموزاندانشتعامل معلم با  

  برای شغل آموزگاری در این مناطق جذب و استخدام شوند.
برای جلوگيری از   شودمیایه هم توصيه  به آموزگاران چندپ 

ی و  احرفه ی  توسعهی  هادورهدر   کمبود وقت علاوه بر شرکت
تجربه، سازمان  با  کسب  و  درس  طرح  محتوا داشتن  دهی 

های تدریس تلفيقی و  روش  از  صورت مارپيچی و تلفيقی،به
با مفروش نمودن  و  ای بهره ببرند ی و خليفهمشارکت  ترکيبی،

ی برای یادگيری ترمناسبفضای    هامکتينکلاس یا جابجایی  
 دانش آموزان چندپایه فراهم آورند.
نویسندگان: مشارکت  دکتر    سهم  حاضر  پژوهش  در 

استاد راهنما، نظارت و راهبردی روند    عنوانبهمرضيه دهقانی  
و   تدوین  و  پژوهش  بر  ساز  یی نهاکلی  را  مقاله  اصلاحات  ی 
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داشته تحقيق،  عهده  طرح  تدوین  در  پور  علی  خاتون  اند. 
ها و نگارش متن مقاله  فرآیند گردآوری، تحليل و تفسير یافته

ها و بسط  گيری از یافتهنتيجه   درمجموعداشته و    بر عهدهرا  
با همراهی    نظرتبادلمشترك و با بحث و    صورتبهو تفسير  

انجام    نامه،استاد مشاور پایان  عنوانبه دکتر محمد جوادی پور،  
 شد. 
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