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  چكيده
 شهيد دانشگاه در الملليبين عالي آموزش هايچالش بررسي «هدف با حاضر پژوهش
 نفر 575 پژوهش، آماري جامعه. استگرفتهصورت پيمايشي - توصيفي روش به 1»بهشتي

 روش به آنها از نفر 230 تعداد كه بودند بهشتي شهيد دانشگاه علمي هيئت اعضاي از
 نمونه عنوانبه مورگان و كرجسي جدول براساس و حجم با متناسب ايطبقه گيرينمونه

 كه بود ساختهمحقق نامهپرسش پژوهش، اين در استفاده مورد ارابز. شدندانتخاب پژوهش
 دو تي اي،نمونهتك تي هايآزمون از هاداده تحليل جهت. تأييدشد آن، پايايي و روايي
 فريدمن، بندياولويت آزمون و شفه تعقيبي آزمون راهه،يك واريانس تحليل مستقل، گروهي
 فرهنگي، فناورانه، مالي، هايچالش اينكه از بودندبارتع هايافته ترينمهم. استشدهاستفاده

 معنادار است؛ همچنين از ديد اعضاي 05/0 در سطح دانشگاهي و ديپلماتيكي ساختاري،
 آنها با الملليبين عالي آموزش كه هاييچالش ترينمهمهيئت علمي دانشگاه شهيد بهشتي،  

 و مالي ديپلماتيكي، فناورانه، ي،ساختار فرهنگي، «هايچالش ترتيب،به است مواجه
  .هستند» دانشگاهي

  
  .بهشتي شهيد دانشگاه المللي،بين عالي آموزش شدن،الملليبين شدن،جهاني :ها واژه كليد
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  مقدمه
 جديـد  نـسبت به ايپديده الملليبين بعد در آموزش

 شدنالملليبين و 1شدنجهاني عامل دو از متأثر كه است
 جـدي  تغيير موجب هاپديده اين و است 2عالي آموزش

 عـالي  آمـوزش  بخش در ويژهبه آموزشي سناريوهاي در
 فرايندي را عالي آموزش در شدنجهاني ،3نايت. اندشده

 دانشگاه يا دانشكده يك آن، موجب به كه كردهتوصيف
 كاركردهـاي  و پـژوهش  آمـوزش،  در را الملليبين بعد

 تأثيرهـايي  شـدن جهـاني ]. 1 [كنـد تلفيـق  خود خدماتي
 عملكـرد  و هـا برنامـه  هـا، روش سـاختارها،  بر گسترده
 ايـن  تـرين مهـم  از كه گذاشتهبرجاي جهان هايدانشگاه
 پـذيرش  المللي،بين عالي آموزش بازار گسترش تأثيرها،
 اعتباربخـشي  و المللـي بين صنعت ك ي عنوانبه دانشگاه
ــين ــيب ــت الملل ــه]. 2 [اس ــشگاه اگرچ ــادان  اوان از ه
 اند،داشته خود با را شدنجهاني از هاييجنبه گيري،شكل
 و تـر گـسترده  ابعـادي  حاضـر،  عـصر  در مفهوم اين اما

 آمـوزش  شدنالملليبين آن، بازنمود و پيداكرده ترژرف
 فراينـد  عـالي،  آمـوزش  نشدالملليبين]. 3 [است عالي
 يـك  در آميـز موفقيت مشاركت براي جوامع سازيآماده
 و جهـاني  فهـم  پرورش در عاملي و هم به وابسته دنياي
 دنيـاي  در مـؤثر  زنـدگي  و كار بهبود هايروش توسعه
 توسعه و بسط به شدنالملليبين]. 4 [است اطراف متنوع

 نجانـدن گ راهبـردي  فرايند بر و دارداشاره عالي آموزش
 كندتأكيدمي عالي آموزش ابعاد تمامي در الملليبين بعد

 سياسـتي  و راهبـرد  عـالي،  آموزش شدنالملليبين]. 5[
 بـرداري بهـره  و مواجهـه  براي هادولت كه است انتخابي
 ؛]1 [گيرنـد كـارمي بـه  شدنجهاني فرايندهاي از مناسب

ــه ــال،ب ــاريفي هرح ــامع تع ــر و ج ــصوص فراگي  درخ
 اين اغلب، اما وجودندارند، عالي آموزش شدنالملليبين

 و فرهنگـي  بـين  المللي،بين ابعاد تلفيق فرايند «به پديده
» عالي آموزش ارائه نحوة و كاركردها اهداف، در جهاني
 هـا، توانـايي  دانش، توسعه آن، هدف و] 6 [شودميگفته

                                                 
1 . Globalization 
2 . Internationalization Higher Education 
3 . Knight 

 المللـي بـين  سـطح  در كه است هاييارزش و هانگرش
 شـدن المللـي بين منطقي دلايل نايت]. 7[ اندشدهشناخته
  :استكردهبنديگروه زير صورتبه را هادانشگاه
 سطح در را كشور نقش و جايگاه: سياسي دلايل 
 نفوذ و ثبات صلح، امنيت، ايجاد در ارتقابخشيده، جهان

 . رساندمياري يايدئولوژيكي

 نياز مورد انساني منابع توسعه به: اقتصادي دلايل 
 المللـي بـين  سـطح  در كـشور  رقابتي توان افزايش ايبر

 . كندميكمك

 المللـي بـين  استاندادهاي اجراي به: علمي دلايل 
 .كندميكمك پژوهش و تدريس كيفيت درخصوص

 ــل ــاعي و فرهنگــي دلاي ــث: اجتم  و درك باع
 و نقـش  بـر  تأكيـد  و خـارجي  زبـان  و فرهنگ شناخت
 ].1 [شودمي خودي زبان و فرهنگ جايگاه

 بـراي  هـا دانـشگاه  بـر  كه را عواملي ،4باگدن و لفتر
  :اندكردهبيان زير شرح به آورندفشارمي شدنالملليبين

 داشـتن  بـر عـلاوه  جامعـه : كار بازار تكاملي سير. 1
 نيازمند دانشجوياني، به عملي هايمهارت و نظري دانش
 و اجتمـاعي  هايمهارت و خارجي هايزبان از كه است

 .باشند آگاه ،چندفرهنگي

 شـدن، تخصصي: علمي هايتحقيق شدنتخصصي. 2
 ناكـافي  محلـي،  سطح در كه طلبدمي را فزايندي اغلب
 المللـي بين علمي مؤسسات و هاشبكه تأسيس به و است

 .شودمنجرمي

 دانشجويان اين جذب: خارجي دانشجويان جذب. 3
 منـابع  تـأمين  و پژوهـشي  آموزشي، هايبرنامه توسعه به

 . شودمنجرمي دانشگاه براي مالي

 و اطلاعـاتي  هـاي فناوري جديدترين كارگيريبه. 4
ــاطي ــن: ارتب ــاوري اي ــافن ــل ه ــايي فواص  را جغرافي

 كيفيـت  بـا  علمـي  خدمات ارائه موجب برداشته،ازميان
 ].8 [شوندمي بهتر

ها، پيامدهاي مثبـت فراوانـي      شدن دانشگاه الملليبين
، ]9[طي بـين فرهنگـي      هاي ارتبـا  گسترش مهارت «مانند  

                                                 
4 . Lefter & Bogdan 
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، ]10[، انتقـال فنـاوري      ]5[آموزش براي شهروند جهاني     
ــه ــزايش زمين ــط ]11[هــاي مطالعــاتي اف ، تقويــت رواب

، فرصت براي جذب نخبگـان خـارجي،        ]10[ديپلماتيك  
هـا و   المللـي، تقويـت تحقيـق     هاي بين افزايش همكاري 

» ]12[وري اقتصادي و منافع مـالي       توليدهاي علمي، بهره  
حال در كنار اين مزايـا، خطرهـايي        دارد بااين همراه به را

شـدن  ، ضـعيف  ]13[تهديدي براي فـرار نخبگـان       «نظير  
، تعـارض ميـان نقـش دانـشگاه         ]10[قوانين مهـاجرتي    

، رقابـت ميـان     ]14[عنـوان سـازمان سياسـي و ملـي          به
هاي آموزشي براي منابع مالي و انـساني     دانشكده و گروه  

روي در  هـاي درسـي، زيـاده     نامـه سازي بر ، يكسان ]15[
هـاي  سـازي برنامـه  استفاده از زبان انگليـسي و تجـاري   

، 1المللـي آمـوزش عـالي بـين     . وجـوددارد » ]12[درسي  
شدن آموزش  الملليتر از بعد بين    محسوس و عيني   يشكل

ران يــهــايي را در فراگو ويژگــي] 16 و 5[عــالي اســت 
اشند و مطلـوب    ب داشته يالمللنيدهد كه بعد ب   يمپرورش

هـا  تـرين ايـن ويژگـي      باشند كه از مهـم     ياقتصاد جهان 
، مهارت در   يالمللنيهاي ب شيتوان به سعه صدر، گرا    مي
شه و احترام   ي در اند  يريپذ زبان دوم، انعطاف   يريكارگبه

  ]. 18 و 17[كرد گران اشارهيبه د
اند كـه   نظران مختلف بر اين نكته تأكيدداشته     صاحب

ــه ــايي دانـ ـجاب ــسته 2شجويانج ــي از برج ــرين ، يك ت
 21،  20،  19[المللي است   هاي آموزش عالي بين   شاخص

روند رو به رشد دانشجويان خارجي، باعث شده        ]. 22و  
ــا در بعــضي از كــشورها  ــد آمريكــا، اســتراليا، (ت مانن

، ايــن پديــده تــا بــه آن حــد ...)انگلـستان، نيوزيلنــد و 
 توليـد   كند كـه از عوامـل تأثيرگـذار در رشـد          پيشرفت

سوي دانش اقتصادي جديـد و      ناخالص داخلي، گذار به   
عنـوان  شود؛ به هاي جهاني محسوب  ماندن در رقابت  باقي

 ميليارد  20نمونه، پذيرش دانشجويان خارجي نزديك به       
 2010دلار براي اقتصاد ايالات متحده آمريكـا در سـال           

است؛ همچنين در استراليا اين صنعت تـا      داشتهسودآوري
رفته كه پس از زغال سنگ، سنگ آهن و          حد پيش  به آن 

                                                 
1 . International Higher Education 
2 . Mobility Students 

هاي معدني، چهارمين بخش بزرگ درآمـدي ايـن         سنگ
 بـراي  جهـاني  تقاضـاي ]. 23[شـود   مـي كشور محسوب 

 كـه همچنان رشدكرده، سرعتبه الملليبين عالي آموزش
در  براساس گزارش سازمان توسعه و همكاري اقتصادي

 ي، رشـد  جـايي دانـشجويان خـارجي      جابـه  2010سال  
 600جايي از كه تعداد كلي جابهيطورصعودي داشته؛ به

 3/3 بـه بـيش از   1975هزار دانشجو خـارجي در سـال       
؛ در اين ميان،    ]24[است   رسيده 2008ميليون نفر در سال     

پنج كشور ايالات متحـده آمريكـا، انگلـستان، فرانـسه،           
 درصـد از دانـشجويان      50/0آلمان و اسـتراليا بـيش از        

؛ همچنـين   ]25[انـد   دادها به خـود اختـصاص     خارجي ر 
 از دانـشجويان  ايـن  تعداد ،2025 سال در شدهبينيپيش
 گذشــته، ســال ده طــي]. 26 [گذركنــد ميليــون 7 مــرز
ــه ــديطبق ــوعي بن ــاي از متن ــوزش رويكرده ــالي آم  ع
 چهـار  موجـود،  تنـوع  رغـم به. استشدهارائه الملليبين

  :از اندعبارت زمينه اين در رايج رويكرد
 آموزش اصطلاح با مزبور رويكرد: فعال رويكرد. 1
 ،1980 اوايـل  و 1970 هـاي سـال  در المللـي بـين  عالي

 درسـي،  ريـزي برنامه مانند هاييفعاليت و است مترادف
 دانـشجويان  و فنـي  حمايـت  دانـشجو، /دانشكده مبادله
 .گيرددربرمي را الملليبين

 توسـعه  بـه  رويكـرد  ايـن : صـلاحيت  رويكرد. 2
 دانشجويان، ميان در هاارزش و نگرش دانش، ها،ارتمه

 در تأكيـددارد؛  آموزشي كاركنان و علمي هيئت اعضاي
 تنها شدهالملليبين درسي هايبرنامه توسعه رويكرد، اين

 هـاي مهـارت  كه است ايوسيله خود بلكه نيست هدف
 را آموزشـي  كاركنان و علمي هيئت اعضاي دانشجويان،

 .بخشدبهبودمي

 هـاي ظريـه ن ،بيشتر رويكرد اين: ارزشي رويكرد .3
 فرهنگي جوي ايجاد به كه دهدميشرح را سازماني رشد

ــب ــك درون مناس ــازمان ي ــه س ــورب ــت منظ  از حماي
 .تأكيددارد ويژه اصول و اهداف از ايمجموعه

 يكپـارچگي  بر مزبور رويكرد: فرايندي رويكرد. 4
 و پـژوهش  ،تـدريس  در الملليبين ا ي فرهنگي بين ابعاد

 هـا، فعاليـت  از ايمجموعـه  طريـق  از آموزشي خدمات
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 ]. 27 [تأكيددارد هامشيخط و هاسياست

ترين عوامل رشد سريع دانشجويان خـارجي در        مهم
چند دهه اخير، گسترش فناوري اطلاعـات و ارتباطـات          

)ICT( ترشـدن ارتباطـات اقتـصادي و       تر و ارزان  ، سريع
، توسعه اقتصادي   ]28[قل  وناجتماعي، كاهش هزينه حمل   

، ]29[ويژه كـشورهاي آسـيايي      در كشورهاي مختلف به   
هـا، كمبـود ظرفيـت برخـي از         افزايش ثروت خـانواده   

كشورها درزمينة آموزش عالي، افزايش علاقـه تحـصيل         
 در مهـم  بـسيار  عاملي. است... و  ] 26[خارج از كشور    

 آن زبـان  با آشنايي تحصيل، ادامه براي كشوري انتخاب
 طـور بـه  آنهـا  زبان كه كشورهايي بنابراين است؛ كشور

 انگليـسي،  ماننـد  (گيـرد مـي قرار استفاده مورد گسترده،
 دانـشجويان  توجـه  مـورد  بيـشتر  ،)آلمـاني  و فرانسوي
 گويندمي 1ليزنسكي و وربيك]. 24 [گيردميقرار خارجي
 تأثيرگـذار  عوامـل  از يكـي  انگليـسي،  زبـان  به تدريس
 كـشور  سـه  وسيلهبه خارجي جوياندانش جذب درزمينة
 و رمـن ]. 30 [استرالياسـت  و انگلـستان  متحـده،  ايالات
 هـا، دانـشگاه  آموزشـي  زبـان  كـه  كننـد ميبيان 2سسيو

 و نگرشـي  موانـع  تحـصيلي،  مدرك نشناختنرسميتبه
 جـايي جابـه  موانـع  ترينمهم از اجتماعي/فرهنگي موانع

 كه دادهشگزار 3شيمبون]. 31 [است خارجي دانشجويان
 افـزايش  بـراي  را زيـر  پيـشنهادهاي  ژاپـن  دولت هيئت

  :دادندارائه خارجي دانشجويان
معرفي آزمون زبان ژاپني واحـد بـراي دانـشجويان          .  1

  خارجي؛ 
كـردن    گسترش نظام بورس تحـصيلي بـراي دلگـرم        .  2

  دانشجويان خارجي؛ 
سال شـروع   (برگزاري سال تحصيلي در ماه سپتامبر       .  3

  ؛) بيشتر كشورهاتحصيل در
  هايي بيشتر به زبان انگليسي؛  برگزاري كلاس.  4
اتخاذ سياست انطباق هرچه بيشتر نظام گردش پـولي       .  5

]32.[  
 در مهـم  عوامـل  از تحصيلي شهريه و زندگي هزينه

                                                 
1 . Verbik & Lasanowski 
2 . Roman & Suciu 
3 . Shimbun 

 دانـشجويان  توسط تحصيل، ادامه براي كشوري انتخاب
 شـهريه  پرداخـت  سـطوح  ،1 جـدول  در. است خارجي

 و توسـعه  حوزه كشورهاي در خارجي وياندانشج براي
  ].24 [استشدهبيان 4اقتصادي همكاري

ارتباطي زياد، ميـان جـذب دانـشجويان خـارجي و           
عواملي ماننـد پيونـد تـاريخي، زبـان مـشترك و نظـام              

جـايي    عنوان نمونـه جابـه      آموزشي مشابه وجوددارد؛ به   
طــور  دانــشجويان، ميــان مــالزي، ســنگاپور و چــين بــه

هاي زبـاني، اجتمـاعي و        اي به دليل شباهت     حظهملا  قابل
هـا، نزديكـي      شهرت علمي دانشگاه  . ]33[فرهنگي است   

هاي آموزشي مشابه، ارتباطات تاريخي،       جغرافيايي، نظام 
ــاف  ــفافيت و انعط ــي، ش ــوه فرهنگ ــذيري دروس  وج پ

هـاي شـغلي ايجادشـده از عوامـل           شده و فرصـت     ارائه
آيند   مي  شمار  ي به تأثيرگذار براي جذب دانشجويان خارج    

هــاي مهــاجرتي و  هــاي ملــي، سياســت ؛ سياســت]28[
هاي آموزشي    اي براي ايجاد فرصت     گسترش مراكز منطقه  

  .]24[از عوامل تأثيرگذار ديگرند 
 ايـران   ،)1404افـق   ( سـاله    20انـداز   در سند چـشم   

افته به جايگاه اول اقتـصادي، علمـي و         يدست«كشوري  
شـامل  (نـوب غربـي     فناوري در سطح منطقه آسـياي ج      

بـا  ) آسياي ميانه، قفقاز، خاورميانه و كشورهاي همـسايه      
افزاري و توليد علم، رشد پرشتاب و       تأكيد بر جنبش نرم   

 نـسبي سـطح درآمـد سـرانه و          يمستمر اقتصادي، ارتقا  
اسـت و براسـاس     شدهتوصيف» رسيدن به اشتغال كامل   

 ـدانشگاه«: 25برنامه چهارم توسعه، فصل چهارم ماده        ا ه
توانند براي تأمين بخشي از     و مؤسسات آموزش عالي مي    

 ـبه جذب دانشجويان خـارجي      هاي خود، نسبت  هزينه ا ي
هاي ساير كـشورها در     دانشجويان ايراني كه در دانشگاه    

رشته تحصيلي مورد تأييد وزارت علوم و بهداشـت بـه           
 با توجه بـه ايـن       ؛]25[» كننددارند، اقدام تحصيل اشتغال 

از مراكز آموزش عالي كشور در ايـن زمينـه،          تأكيدها، ب 
كـه براسـاس گـزارش       نامطلوب دارند همچنان   يوضعيت

 ميليون  3ملي آموزش عالي، تحقيقات و فناوري بيش از         

                                                 
4 . Organization for Economic Co-operation and Devel-
opment (OECD) 
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ها و مراكز آموزش عـالي ايـران بـه          دانشجو در دانشگاه  
 نفر  2500اند كه از اين تعداد، نزديك به        تحصيل مشغول 

 با توجه به اين     ؛]36[ هستند   از آنها، دانشجويان خارجي   

هـاي  شرايط، پژوهش حاضر با هـدف بررسـي چـالش          
المللـي در دانـشگاه شـهيد بهـشتي         آموزش عـالي بـين    

  .استگرفتهانجام
        

  2010 حوزه توسعه و همكاري اقتصادي در سال ي در كشورهايان خارجي دانشجويه برايسطوح پرداخت شهر. 1جدول 
 استوني، دانمارك، چك، كانادا، بلژيك، اتريش، استراليا، .است بالاتر داخلي، از ارجيخ دانشجويان تحصيلي شهريه

 آمريكا و انگلستان تركيه، نيوزيلند، هلند، ايرلند،

 اسپانيا و مكزيك جنوبي، كره ژاپن، ايتاليا، آلمان، فرانسه، .است يكسان خارجي، و داخلي دانشجويان تحصيلي شهريه

 سوئد و نروژ ايسلند، فنلاند، .كنندنميپرداخت تحصيلي شهريه ارجي،خ و داخلي دانشجويان
                

 هاي پژوهشپرسش

از ديدگاه اعضاي هيئت علمي دانشگاه شهيد بهشتي،        . 1
، ي، فرهنگي، فناورانه، سـاختار    يهاي مال تأثير چالش 

المللـي   در آموزش عالي بين    يك و دانشگاه  يپلماتيد
 به چه ميزان است؟ 

ديدگاه اعضاي هيئت علمي دانشگاه شهيد بهشتي،       از  . 2
المللي بـه   هاي آموزش عالي بين   بندي چالش اولويت

 چه صورتي است؟

 دانـشگاه شـهيد     ي هيئت علم  يا ميان ديدگاه اعضا   يآ. 3
كننـدة جنـسيت و     بهشتي برحسب متغيرهاي تعـديل    

هـاي آمـوزش    مرتبه دانشگاهي درخصوص چـالش    
 ادار وجوددارد؟  معنيالمللي، تفاوتعالي بين

 پژوهش روش

روش پژوهش از لحاظ هدف كاربردي و چگـونگي         
هاي توصـيفي و از     آوري اطلاعات ازجمله پژوهش   جمع

  .هاي پيمايشي استهاي توصيفي، جزو تحقيقميان پژوهش
   يريگ، برآورد نمونه و روش نمونهيجامعه آمار

جامعه آماري پژوهش حاضر، شامل تمامي اعـضاي        
دانشگاه شهيد بهشتي بود كه بـا  )  =575N(هيئت علمي 

 نفر بـا روش     230،  كرجسي و مورگان  استفاده از جدول    
عنـوان نمونـه    اي متناسب با حجـم، بـه      گيري طبقه نمونه

  . پژوهش انتخاب شدند
      

  ابزار پژوهش
بر طيف  ساخته مبتني نامه محقق ابزار پژوهش، پرسش  

 ـ         وايي، پنج ارزشي ليكرت بوده كه روايي صوري و محت
گرفت و پايايي بـا     مورد تأييد متخصصان دانشگاهي قرار    

شـده كـه در     استفاده از ضريب آلفاي كرونباخ محاسـبه      
  . است، مشخص شده2جدول 

  ضريب آلفاي كرونباخ. 2جدول 
 ضريب آلفاي كرونباخ هاچالش

 883/0 هاي فرهنگيچالش

 801/0 هاي ساختاريچالش

 843/0 هاي ديپلماتيكچالش

 821/0 هاي فناورانهلشچا

 791/0 هاي ماليچالش

 839/0 هاي دانشگاهيچالش

  هاشيوه تحليل داده
هاي پـژوهش از آمـار توصـيفي        براي تحليل پرسش  

 t(هـاي آمـاري     و آزمون ) ميانگين و انحراف استاندارد   (
 دوگروهـي مـستقل، تحليـل واريـانس         tاي،  نمونـه تك
بنـدي   اولويـت  ، آزمون تعقيبي شـفه و آزمـون       هطرف  يك

  .استشدهاستفاده) فريدمن

  هاافتهي
    از ديدگاه اعـضاي    : بررسي پرسش اول پژوهش

هـاي  هيئت علمي دانشگاه شهيد بهـشتي، تـأثير چـالش         
ــك و   ــاختاري، ديپلماتي ــه، س ــي، فناوران ــالي، فرهنگ م

المللـي بـه چـه ميـزان        دانشگاهي در آموزش عالي بين    
 هيئـت  اعـضاي  نظر زاها بيانگر آن بود كه      افتهياست؟؛  
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 هـا دانـشگاه  بودجه كمبود «مالي چالش ترينمهم علمي،
ــين درراســتاي ــيب ــا» شــدنالملل ــانگين ب  و) 74/3 (مي

تـرين چـالش فرهنگـي،       مهم بود؛) 903/0 (معيارانحراف
 بـا  »برانگيزنـده  و جـذاب  اجتمـاعي  فضاي در ضعف«

 تـرين مهم بود؛) 794/0 (معيارانحراف و) 08/4 (ميانگين
 در روزبــه هــايآزمايــشگاه كمبــود «فناورانــه، لشچــا

) 865/0 (معيـار انحراف و) 03/4 (ميانگين با »هادانشگاه
 به استقلال اعطاي عدم «ساختاري، چالش ترينمهم بود؛

 ميـانگين  بـا » خارجي دانشجويان جذب براي هادانشگاه
 چـالش  تـرين مهم بود؛) 906/0 (معيارانحراف و) 24/4(

 بـراي  عـالي  آمـوزش  هـاي درب بودنستهب «ديپلماتيك
 ميـانگين  بـا » المللـي بـين  جديد هايطرح كردناجرايي

 چـالش  ترينمهم و بود) 795/0 (معيارانحراف و) 23/4(
 بـه  آموزشي هايبرنامه از بخشي ارائه عدم «دانشگاهي،

 معيــارانحــراف و) 92/3 (ميــانگين بــا» انگليــسي زبــان
 همـه » اينمونـه تـك t  «همچنـين،  است؛ بوده) 973/0(

 05/0 سـطح  در المللـي بـين  عـالي  آموزش هايچالش
 همـه  كـه  گرفـت نتيجـه تـوان مـي  بنـابراين  بود؛ معنادار
 كـه  هـستند  هـايي چـالش  ازجملـه  يادشـده  هايچالش
  ).3 جدول (است مواجه آنها با الملليبين عالي آموزش

            
  هاي آموزش  دانشگاه شهيد بهشتي در خصوص چالشيت علم هيئيات اعضاي و ميانگين نظريع فراوانيتوز. 3جدول 

  الملليعالي بين
Test Value= 3    هاشاخص 

 متغيرها
 M SD الملليهاي آموزش عالي بينچالش

T Sig 

 66/12000/0 903/0 74/3 شدنالملليبين درراستاي هادانشگاه بودجه كمبود

 000/0 86/7 12/1 57/3 خارجي دانشجويان به بورس اعطاي منظوركمبود اعتبارها به

 000/0 96/4 02/1 33/3 هاي نوينها به فناوريكمبود اعتبارها براي تجهيز دانشگاه

 63/11000/0 915/0 69/3 هاي خارجياستادان براي شركت در همايش) گرنت(كمبود اعتبارها علمي 
 هايچالش
 مالي

 52/13000/0 654/0 58/3 جمع كل

 60/15000/0 870/0 89/3 همسايه كشورهاي با ضعيف اجتماعي و فرهنگي ارتباطات

 97/20000/0 794/0 08/4 برانگيزنده و جذاب فرهنگي و اجتماعي فضاي ايجاد در ضعف

 94/15000/0 979/0 67/3 ديگر هايفرهنگ با مواجهه در ناپذيريانعطاف

 11/11000/0 987/0 71/3 عالي آموزش گسترش بهنسبت نهبدبينا هايديدگاه داشتن

 هايشچال
 فرهنگي

 82/23000/0 539/0 84/3 جمع كل

 34/18000/0 865/0 03/4 هادانشگاه در روزبه هايآزمايشگاه كمبود

 17/12000/0 977/0 77/3 جديد هايفناوري عرصه در افزارينرم و افزاريسخت امكانات كمبود

 000/0 08/4 07/1 28/3 هادانشگاه شدنالملليبين براي فني دانش و تجهيزات مبودك

 000/0 32/6 09/1 45/3 تخصصي اطلاعاتي هايبانك و علمي هايسايتوب به محدود دسترسي

 هايچالش
 فناورانه

 29/14000/0 668/0 63/3 جمع كل

 000/0 54/7 06/1 52/3 الادستيب اسناد در الملليبين عالي آموزش نقش بودنرنگكم

 51/16000/0 926/0 00/4 الملليبين هايهمكاري و ارتباطات براي نامناسب سازماني ساختار

 76/20000/0 906/0 24/4 خارجي دانشجويان جذب براي هادانشگاه به استقلال اعطاي عدم

 95/14000/0 865/0 84/3 الملليبين عالي آموزش گسترش درزمينة جامع اهداف و راهبردها نداشتن

 هايچالش
ساختاري

 70/23000/0 518/0 80/3 جمع كل
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  هاي آموزش  دانشگاه شهيد بهشتي در خصوص چالشي هيئت علميات اعضاي و ميانگين نظريع فراوانيتوز. 3جدول ادامه 
  الملليعالي بين

Test Value= 3    هاشاخص 
 متغيرها

 M SD الملليهاي آموزش عالي بينچالش
T Sig 

 49/17000/0 840/0 96/3 رواديد و ويزا صدور مشكلات

 03/14000/0 894/0 82/3 محدود كشورهايي با علمي هايتعامل و روابط

 000/0 71/7 14/1 57/3 كشورها ساير در بهشتي شهيد دانشگاه تحصيلي مدارك نشناختنرسميتبه

 000/0 08/4 992/0 26/3 كشورها ساير به هادانشگاه علمي هايتوانمندي نكردنمعرفي

 000/0 41/8 00/1 55/3 كشور به خارجي برجسته استادان و دانشمندان ورود تسهيل عدم

 76/24000/0 795/0 23/4 جديد هايطرح كردناجرايي براي عالي آموزش هايدرب بودنبسته

 000/0 17/8 03/1 55/3 دولتمردان طرف از ارجيخ دانشجويان افزايش به نيازنكردن احساس

 هايچالش
ديپلماتيك

 99/19000/0 478/0 62/3 جمع كل

 51/14000/0 973/0 92/3 انگليسي زبان به آموزشي هايبرنامه از بخشي ارائة عدم

 000/0 16/6 10/1 44/3 الملليبين هايانجمن و مجامع در استادان از محدود تعدادي عضويت

 000/0 27/8 02/1 55/3 الملليبين تحقيقاتي هايطرح در علمي هيئت اعضاي محدود مشاركت

 000/0 29/6 03/1 42/3 دانشگاهي تدريس و آموزش در نوين هايفناوري محدود كاربرد

 58/11000/0 959/0 72/3 الملليبين هايهمايش و هانشست محدود برگزاري

 41/12000/0 800/0 64/3  ...و تحصيلي مشاوره اسكان، نظير خارجي، شجوياندان به پايين حمايتي خدمات

 000/0 86/8 03/1 59/3 جهان برتر هايدانشگاه با مستمر هايارتباط نداشتن

 هايچالش
دانشگاهي

 65/17000/0 557/0 64/3 جمع كل
                

  بهشتي شهيد دانشگاه ميعل هيئت اعضاي ديدگاه از الملليبين عالي آموزش هايچالش بندياولويت. 4 جدول
  هاشاخص                              

 متغيرها
 Sig دوخي df هااولويت هاميانگين

 اول 07/4 هاي فرهنگيچالش

 دوم 05/4 هاي ساختاريچالش

 سوم 35/3 هاي ديپلماتيكچالش

 چهارم 34/3 هاي فناورانهچالش

 پنجم 11/3 هاي ماليچالش

 ششم 05/3 هاي دانشگاهيچالش

5 135/73 000/0 

  
  

 از ديدگاه اعـضاي    : پژوهش دوم پرسش بررسي
بنــدي هيئــت علمــي دانــشگاه شــهيد بهــشتي، اولويــت

المللـي بـه چـه صـورتي        هاي آموزش عالي بـين    چالش
 كـه  دادنشان» فريدمن بندياولويت «آزمون نتايجاست؟  

 و اسـت ) 135/73 (آمـده، دستبه دوخي شاخص ميزان
 زيـر،  جدول در و بود معنادار 05/0 سطح در مقدار اين
 ترتيـب بـه  الملليبين عالي آموزش هايچالش ترينمهم
  ).4 جدول (اندشدهبيان
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 ديـدگاه  ميـان  آيا: پژوهش سوم پرسش بررسي 
 برحـسب  بهـشتي  شـهيد  دانـشگاه  علمي هيئت اعضاي

 يدانــشگاه مرتبــه و جنــسيت كننــدهتعــديل متغيرهــاي
 تفاوتي المللي،بين عالي آموزش هايچالش درخصوص

 متغيـر  بـراي  شـده انجـام  تحليـل  وجـوددارد؟؛  معنادار
 بـراي  شدهمحاسبه T مقدار كه است آن بيانگر جنسيت،
ــالي، هــايچــالش ــه، فرهنگــي، م  و ســاختاري فناوران

 ميـان  تفاوتي و نيست معنادار ،05/0 سطح در ديپلماتيك
 ـ هيئـت  اعضاي نظريات  درخـصوص  زن و مـرد  يعلم
 هـاي چـالش  در امـا  وجودنـدارد  يادشـده  هـاي چالش

 معنادار ،05/0 سطح در شدهمحاسبه T مقدار دانشگاهي،
 ايـن  زن، علمـي  هيئت اعضاي كه بود آن دهندهنشان و

 سطحي در مرد علمي هيئت اعضاي نسبت به را هاچالش
  ).5 جدول (اندكردهارزيابي بالاتر

 بـراي متغيـر     طرفـه   يكواريانس  نتايج آزمون تحليل    
 Fدهنــده آن بــود كــه مقــدار مرنبــه دانــشگاهي نــشان

 معنـادار   ،05/0هاي فرهنگي و ساختاري در سطح       چالش
هـاي مـالي، فناورانـه،       چالش Fكه مقدار   نبودند درحالي 

 و  79/5،  31/6،  57/4«ترتيـب   ديپلماتيك و دانشگاهي به   
معنادار هستند   ،05/0بودند و اين مقادير در سطح       » 34/7

هـاي  لذا براي تعيـين تفـاوت معنـاداري ميـان ميـانگين       
هاي چهارگانه مرتبه دانـشگاهي از آزمـون تعقيبـي       گروه

 معنـادار را در سـطح       يشد كه نتايج، تفـاوت    شفه استفاده 
هـاي  دادند، بدين معنا كه استاديارها چـالش       نشان 05/0

بـه  مالي، فناورانـه، ديپلماتيـك و دانـشگاهي را نـسبت          
هـاي  چالش كردند و در   بالاتر ارزيابي  يدانشيارها در سطح  

دانـشيارها در    بهها را نسبت  ديپلماتيك، استادان اين چالش   
ــطح ــابييس ــالاتر ارزي ــد  ب ــدول(كردن ــاي ج .)7 و 6ه

              
 هاي مستقل به تفكيك متغير جنسيت اعضاي هيئت علمي دانشگاه شهيد بهشتي گروهيآزمون ت. 5جدول 

  هاشاخص                          زن علمي هيئت اعضاي مرد علمي هيئت اعضاي
 M SD M SD متغير

T Sig 

 197/0 29/1 624/0 51/3 670/0 62/3 هاي ماليچالش

 964/0 -046/0 500/0 82/3 562/0 84/3 هاي فرهنگيچالش

 547/0 604/0 686/0 59/3 659/0 65/3 هاي فناورانهچالش

 822/0 -225/0 478/0 81/3 542/0 80/3 اختاريهاي سچالش

 215/0 -24/1 485/0 67/3 466/0 59/3 هاي ديپلماتيكچالش

 032/0 -15/2 594/0 75/3 527/0 58/3 هاي دانشگاهيچالش
                  

 شتي به تفكيك متغير مرتبه دانشگاهي اعضاي هيئت علمي دانشگاه شهيد بهطرفه يكآزمون تحليل واريانس . 6جدول 

 هاشاخص                       ANOVA استاد دانشيار استاديار مربي

  M SD M SD M SD M SD F ريمتغ
(3, 230)Sig 

 004/0 57/4 770/0 58/3 618/0 37/3 639/0 71/3 692/0 58/3 هاي ماليچالش

 075/0 33/2 414/0 25/4 449/0 80/3 596/0 82/3 408/0 00/4 هاي فرهنگيچالش

 000/0 31/6 541/0 69/3 779/0 41/3 528/0 78/3 854/0 35/3 هاي فناورانهلشچا

 101/0 09/2 544/0 83/3 459/0 69/3 546/0 87/3 471/0 78/3 هاي ساختاريچالش

 001/0 79/5 566/0 93/3 485/0 46/3 413/0 70/3 628/0 62/3 هاي ديپلماتيكچالش

 000/0 34/7 715/0 73/3 529/0 41/3 521/0 77/3 578/0 65/3 هاي دانشگاهيچالش
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  بهشتي شهيد دانشگاه علمي هيئت اعضاي ميان در دانشگاهي مرتبه برحسب متغير شفه تعقيبي آزمون. 7جدول 
 هاشاخص                              

 Mean Difference Sig  ر مرتبه دانشگاهييتفاوت معنادار برحسب متغ  ريمتغ

 004/0 341/0  اديار با دانشياراست هاي ماليچالش

 002 371/0 استاديار با دانشيار هاي فناورانهچالش

 005/0 241/0 استاديار با دانشيار
 هاي ديپلماتيكچالش

 041/0 469/0 استاد با دانشيار

 000/0 360/0 استاديار با دانشيار هاي دانشگاهيچالش

  
 گيرينتيجه و بحث

د هـدف ايـن پـژوهش،       ش ـتر گفته طوركه پيش همان
المللي در دانـشگاه    هاي آموزش عالي بين   بررسي چالش 

گيري درباره نتايج   شهيد بهشتي بوده كه به بحث و نتيجه       
 ـ   ي اعـضا  ؛شـود مـي آمده پرداخته دستبه  ي هيئـت علم
را » زنـده ي جـذاب و برانگ    ي اجتمـاع  يضعف در فـضا   «

المللـي  ترين چـالش فرهنگـي آمـوزش عـالي بـين          مهم
ارتباطات «ها را   ترين چالش د و پس از آن، عمده     اندانسته

فرهنگي و اجتماعي ضعيف با كشورهاي همسايه، داشتن        
بـه گـسترش آمـوزش عـالي        هاي بدبينانه نـسبت   ديدگاه

 يهـا  در مواجهه با فرهنـگ     يريناپذالمللي و انعطاف  بين
هـاي  پـژوهش «نتـايج حاضـر بـا       . انـد كـرده بيان» گريد

ط عمـومي جامعـه بـراي        كه آمـادگي محـي     بزرگمهري
پـذيرش   قابل ياستقبال از ميهمانان بيگانه و وجود سطح      

هــاي فرهنگــي و اجتمــاعي را بــراي جــذب از جاذبــه
ــي  ــارجي لازم م ــشجويان خ ــست دان ــي ، ]37[دان فتح

نكــردن فرهنــگ و  و همكــاران كــه معرفــيواجارگــاه
المللـي را از    اي و بـين   هاي خود در سطح منطقـه     ارزش

 ـ    هـاي درسـي    شـدن برنامـه   المللـي ينموانع فرهنگـي ب
 كه براي درك بهتـر      1و همكاران راسين  ،  ]38[دانستند  مي

هـاي  عوامل مشوق جذب دانـشجويان خـارجي، زمينـه        
، ]20[دانـستند   اجتماعي و جغرافيايي را تأثيرگـذار مـي       

ترين اجتماعي را از مهم   / كه عوامل فرهنگي   رمن و سسيو  

                                                 
1 . Racine et al 

و ] 31[انـد   كـرده جـايي دانـشجويان مطـرح     موانع جابه 
 كه عوامـل فرهنگـي را بـراي فهميـدن پديـده             2ديويس

ــين   ــالي ب ــوزش ع ــي آم ــي لازم م ــد الملل » ]29[دان
آمـده و   دسـت هـاي بـه   افتـه يبا توجه به    . داردهمخواني

تـوان  احتمال زياد مي  هاي گذشته به  همخواني با پژوهش  
هاي فرهنگي از دلايل عـدم      كرد كه چالش  چنين استنباط 

 . آيندميشمارموزش عالي بهگسترش آ

 ـ   ياعضا عـدم اعطـاي اسـتقلال بـه         «ي هيئـت علم
تـرين  را مهم » ها براي جذب دانشجويان خارجي    دانشگاه

انـد و  المللـي دانـسته  چالش ساختاري آموزش عالي بين   
سـاختار سـازماني   «هـا را  ترين چـالش  پس از آن، عمده   

 المللـي، هـاي بـين   نامناسب براي ارتباطات و همكـاري     
نداشتن راهبردهـا و اهـداف جـامع درزمينـة گـسترش            

بودن نقـش آمـوزش     رنگالمللي و كم  آموزش عالي بين  
نتـايج  . انـد كردهبيان» المللي در اسناد بالادستي   عالي بين 
كننـد  مـي  كه بيـان   3اسميت و ري  هاي  پژوهش«حاضر با   

دولت نيوزيلند براي اينكه تعداد دانشجويان خـارجي را         
صلاحات ساختاري در نظام آموزش عالي      دهد، ا افزايش

داد متولي آمـوزش    ها اجازه خود ايجادكرد و به دانشگاه    
كنـد  مـي  كه بيان  4مرشديو  ] 39[المللي باشند   عالي بين 

 باثبات داشته   يورود دانشجويان خارجي به مالزي، رشد     
اي از اصلاحات ساختاري در     كه مجموعه ويژه اززماني به

                                                 
2 . Davis 
3 . Smith & Rae 
4 . Morshidi 
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» ]33[اســت دادهكــشور رخنظــام آمــوزش عــالي ايــن 
آمـده و   دسـت هـاي بـه   افتـه يبا توجه به    . داردهمخواني

تـوان  احتمال زياد مي  هاي گذشته به  همخواني با پژوهش  
هاي ساختاري از دلايل عدم     كرد كه چالش  چنين استنباط 

 .آيندشمارميالمللي بهگسترش آموزش عالي بين

ش هـاي آمـوز   بودن درب بسته«اعضاي هيئت علمي،    
تـرين  را مهـم  » هاي جديد كردن طرح عالي براي اجرايي  

انـد و   المللي دانـسته  چالش ديپلماتيك آموزش عالي بين    
مشكلات صدور ويزا   «ها را   ترين چالش پس از آن، عمده   

 يهـاي علمـي بـا كـشورهاي       و رواديد، روابط و تعامـل     
نشناختن مـدارك تحـصيلي دانـشگاه       رسميتمحدود، به 

ر كـشورها، عـدم تـسهيل ورود        شهيد بهـشتي در سـاي     
دانشمندان و استادان برجسته خارجي به كشور، احساس        
نيازنكردن بـه افـزايش دانـشجويان خـارجي از طـرف            

ــي ــردان و معرف ــديدولتم ــردن توانمن ــي نك ــاي علم ه
نتايج حاضر با   . اندكردهبيان» ها به ساير كشورها   دانشگاه

را هاي بزرگمهري كه نزديكي مواضـع سياسـي    پژوهش«
از عوامل اصلي درزمينـة جـذب دانـشجويان خـارجي           

 و همكـاران كـه موانـع        فتحي واجارگـاه  ،  ]37[داند  مي
هـاي  شدن برنامـه  الملليترين موانع بين  سياسي را از مهم   

 كـه عوامـل سياسـي و        ديـويس ،  ]38[داننـد   درسي مي 
ديپلماتيك را براي فهميـدن پديـده جـذب دانـشجويان           

ــي  ــارجي لازم م ــد خ ــت  و ]29[دان ــت و دي وي  1ناي
تـرين عوامـل    ملاحظات سياسي و ديپلماتيك را از مهـم       

جذب دانشجويان خـارجي و گـسترش آمـوزش عـالي           
بـا توجـه بـه      . داردهمخـواني » ]40[دانند  المللي مي بين
هاي گذشته  آمده و همخواني با پژوهش    دستهاي به افتهي
ي هـا كرد كه چالش  توان چنين استنباط  احتمال زياد مي  به

ديپلماتيــك از دلايــل عــدم گــسترش آمــوزش عــالي  
  . آيندشمارميالمللي بهبين

روز هـاي بـه   كمبود آزمايشگاه «اعضاي هيئت علمي،    

                                                 
1 . Dewit 

ترين چالش فناورانه آموزش عالي     را مهم » هادر دانشگاه 
ها را  ترين چالش اند و پس از آن، عمده     المللي دانسته بين

 ـافزاري و نرم  كمبود امكانات سخت  « زاري در عرصـه    اف
هـاي  سـايت هاي جديد، دسترسي محدود به وب     فناوري

ــك ــود  علمــي و بان ــاتي تخصــصي و كمب هــاي اطلاع
» هـا شدن دانشگاه الملليتجهيزات و دانش فني براي بين     

 و  فتحي واجارگـاه  پژوهش  «نتايج حاضر با    . اندكردهبيان
هـاي  نكـردن بـه فنـاوري     كنند توجه ميهمكاران كه بيان  

ــد نظ ــات   جدي ــدان امكان ــي، فق ــست الكترونيك ــر پ ي
افزاري مناسب در عرصه اينترنت و عـدم اسـتفاده    سخت

شـدن  المللـي هـاي الكترونيكـي از موانـع بـين        از شبكه 
با توجه به   . داردهمخواني» ]38[هاي درسي هستند    برنامه

هاي گذشته  آمده و همخواني با پژوهش    دستهاي به افتهي
هـاي  كرد كه چالش  ين استنباط توان چن احتمال زياد مي  به

المللـي  فناورانه از دلايل عدم گسترش آموزش عالي بين       
 .آيندشمارميبه

هـا  كمبـود بودجـه دانـشگاه   «اعضاي هيئت علمـي،    
تـرين چـالش مـالي      را مهـم  » شدنالملليدرراستاي بين 

انــد و پــس از آن، المللــي دانــستهآمــوزش عــالي بــين
) گرنـت (تبارات علمي   كمبود اع «ها را   ترين چالش عمده

هـاي خـارجي، كمبـود      استادان براي شركت در همايش    
اعتبارات براي اعطاي بورس به دانـشجويان خـارجي و          

هـاي  ها به فنـاوري   كمبود اعتبارات براي تجهيز دانشگاه    
 رمن و سسيوپژوهش «نتايج حاضر با  . اندكردهبيان» نوين

انـع  تـرين مو  هـاي مـالي را از مهـم       كه كمبود حمايـت   
نايت ،  ]31[اند  كردهجايي دانشجويان خارجي مطرح   جابه

 كه دلايل اقتصادي و مالي را بـراي جـذب           و دي ويت  
المللـي  دانشجويان خارجي و گسترش آموزش عالي بين      

 و همكـاران كـه عوامـل        راسـين و  ] 40[اند  لازم دانسته 
دانند اقتصادي را در جذب دانشجويان خارجي مؤثر مي       

آمده و  دستهاي به افتهيبا توجه به    . داردهمخواني» ]20[
تـوان  احتمال زياد مي  هاي گذشته به  همخواني با پژوهش  

هـاي مـالي از دلايـل عـدم        كرد كه چالش  چنين استنباط 
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 .آيندشمارميالمللي بهگسترش آموزش عالي بين

هاي عدم ارائه بخشي از برنامه    «اعضاي هيئت علمي،    
ترين چالش دانشگاهي   مهمرا  » آموزشي به زبان انگليسي   

انــد و پــس از آن، المللــي دانــستهآمــوزش عــالي بــين
هـا و   برگزاري محـدود نشـست    «ها را   ترين چالش عمده

 خدمات حمايتي پـايين بـه       ارائهالمللي،  هاي بين همايش
، ...دانشجويان خارجي نظير اسكان، مشاوره تحصيلي و        

هـان،  هـاي برتـر ج    نداشتن ارتباطات مستمر با دانـشگاه     
هـاي  مشاركت محدود اعضاي هيئـت علمـي در طـرح         

 محدود از استادان    يالمللي، عضويت تعداد  تحقيقاتي بين 
المللـي و كـاربرد محـدود       هاي بـين  در مجامع و انجمن   

» هاي نـوين در آمـوزش و تـدريس دانـشگاهي          فناوري
 كه از علـل     آراستهپژوهش  «نتايج حاضر با    . اندكردهبيان

جويان خارجي را استفاده از زبان      اصلي عدم جذب دانش   
هاي كشور  عنوان تنها زبان آموزشي در دانشگاه     فارسي به 

تـرين موانـع    كـي از مهـم    ي كه   بزرگمهري،  ]41[داند  مي
هاي  زبان آموزشي دانشگاه   راجذب دانشجويان خارجي    

كه تدريس بـه   وربيك و ليزنسكيو ] 37[داند كشور مي
گذار در آمـوزش عـالي      زبان انگليسي را از عوامل تأثير     

بـا توجـه بـه      . داردهمخـواني » ]30[دانند  المللي مي بين
هاي گذشته  آمده و همخواني با پژوهش    دستهاي به افتهي
هـاي  كرد كه چالش  توان چنين استنباط  احتمال زياد مي  به

ــل عــدم گــسترش آمــوزش عــالي   ــشگاهي از دلاي دان
  .آيندشمارميالمللي بهبين

توان به مـسئولان    وهش حاضر مي  درراستاي نتايج پژ  
كنند تا  ك كشور پيشنهادكرد كه تلاش    يپلماتي و د  ياسيس
ر ي ايران را به مردمان سا     يها دانشگاه ي علم يهاشرفتيپ

ــشناسانند ــشورها ب ــشور  ؛ك ــي ك ــسئولان فرهنگ ــه م  ب
ط جامعـه را    يش، شـرا  يشاپيد پ يشنهادكرد كه با  يپتوانيم

 ـ   گسترش آموزش عالي بـين     يبرا كننـد و   راهمالمللـي ف
 بـه   ؛دهنـد  را در جامعه گسترش    ي چندفرهنگ يهادگاهيد

 ـشنهادكرد كه به ا   يپتوانيمسئولان دانشگاهي م   ن نكتـه   ي
س يت در سـطح جهـاني، تـدر       يكنند كه رمز موفق   توجه

 ـشتر به زبان انگل   يهرچه ب   اسـت  و درواقـع، زبـان         يسي
ا مطرح است   ي دن ين زبان علم  يتريعنوان اصل  به يسيانگل
ت يــن زبــان، تاحــدودي، عامــل موفقيــسلط بــر او تــ
شود اما اسـتفاده از زبـان       يم محسوب ي علم يهانهيدرزم
 نيست بلكه مـا     ي كنارگذاشتن زبان مل   ي به معنا  يسيانگل
 ـ، زبان انگل  يد ضمن توجه به زبان مل     يبا  را هـم در     يسي

 خـود   يدهاي علم يم تول يدهيم تا بتوان  ها گسترش دانشگاه
در پايان، چند راهكار درزمينة     . ميدركنا صا يرا به تمام دن   

 :استشدهالمللي ارائهسياست گسترش آموزش عالي بين

             استفاده هرچه بيشتر از زبـان انگليـسي در تـدريس و
  ؛آموزش

     ها براي گسترش آمـوزش     اعطاي استقلال به دانشگاه
  ؛الملليعالي بين

        هـاي برقراري ارتباطات علمي هرچه بيشتر با دانشگاه 
  ؛برتر جهان

  كردن محيط فرهنگي جوامع علمي كشور بـراي        آماده
استقبال از دانشجويان خارجي و گـسترش آمـوزش         

  ؛الملليعالي بين
     استفاده از تجارب كشورهاي موفق درزمينه گـسترش

 .الملليآموزش عالي بين
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